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EUR — euro, oficiala Eiropas Savienibas naudas vieniba Bl Biznesa inteligence
Covid-19 Smaga akiita respiratora sindroma koronavirusa 2 (SARS-CoV-2) izraisita slimiba
EFQM Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas modelis (Furopean Foundation for Quality Management Excellence model)

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
) Eiropas Savieniba
EUROSTAT Eiropas Savienibas Statistikas birojs
ESF Eiropas Socialais fonds
IKP lekszemes kopprodukts
IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas
KF Kohézijas fonds
LOK Latvijas Olimpiska komiteja
NILLTPFN Noziedzigi iegutu idzek|u legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas novérsana

SPSGS Starptautiskais publiska sektora gramatvedibas standarts

© Parpublicésanas un citésanas gadijuma obligata atsauce uz
Valsts kasi ka datu avotu.

Publikacija ieklautie dati turpmakajas publikacijas var tikt
precizéti. Valsts kase neatbild par zaudéjumiem, kas radusies
publikacijas lietosanas rezultata. So dokumentu nedrikst
pavairot, izplatit komercialos noltkos vai ka citadi publicét bez
Valsts kases piekrisanas.

© Dizains: SIA“Dizaina stratégija”

» Uz saturu 3



Valsts kases parvaldnieka zinojums

© Foto: Janis Deinats (portrets)

» Uz saturu

Fokusesanas uz attistibu un inovacijam, skaidra nakotnes vizija un mérktieciga
riciba, kas balstita ilgtspéjas principos, modernos pakalpojumos, tehnologijas
un procesu digitala transformésana, ir Valsts kases komandas virzitajspéks.
2023. gada uzsakam jaunu stratégisko ciklu, kura turpinasim realizét gan

pasu iniciétos attistibas projektus, gan Eiropas Savienibas Atveseosanas un
noturibas mehanisma plana investicijas, nodrosinot nozares mainigas vides
prasibas pakalpojumiem, tehnologijam un informacijas drosibai.

Virziba sadarbiba ar Valsts kanceleju uz vienota pakalpojumu centra ieviesanu
valsts tie3as parvaldes atbalsta funkciju talakai centralizeSanai ir nozimigakais
no $ibriza projektiem, kas paver iespéju standartizétiem un vienotiem
gramatvedibas, personala lietvedibas, finandu vadibas un cilvekresursu
vadibas procesiem visa valsts parvalde, veicinot efektivitati, digitalizaciju un
valsts [idzeklu optimalu izlietojumu. Tas nozimé parmainas, kompetencu un
prasmju attistisanu, atvertibu inovativam tendencém un jaunus izaicinajumus
ikvienam — gan darbiniekiem, gan misu klientiem.

Lidztekus jau divus gadus nodrosinatajiem ienako3ajiem zibmaksajumiem
sabiedribas norékinos ar valsti (maksajumi valsts budzeta dazu sekunzu laika
24 stundas diennakt), Valsts kasei pievienojoties Latvijas Bankas uzturétajai
zibmaksajumu infrastruktarai, 2023. gada veicam pasakumus, lai $T gada aprili
nodrosinatu ari izejo3os zibmaksajumus, tadgjadi padarot zibenigus ari valsts
budZeta iestazu un citu Valsts kases klientu norékinus ar iedzivotajiem un
uznemumiem.

lequldits batisks darbs procesu planosana, lai ministrijas, centralas iestades
un padvaldibas menesi atrak neka iepriek3ejos gados iesniegtu Valsts kasé
2023. gada parskatus. Tadgjadi 2025. gada valsts budZeta planosanas
vajadzibam savlaicigak neka [idz Sim ir nodrodinata visaptverosa lémumu
pienem3anai nepiecieSama informacija par budZeta izpildi, valsts aktiviem un
saistibam iepriekséja perioda.

2023. gada sekmigi noslédzam valsts parada un naudas lidzek|u vadibas
procesa optimizaciju, transformgjot to digitali, izveidojot biznesa inteligences
risinajumus analitiskas informacijas un operativo datu apstradei un
pieejamibai finanu vadibas Iémumu pienem3anai valsts parada un naudas
lidzek|u vadibas joma, bitiski samazinot informacijas apkoposanas un
apstrades manualo darbietilpibu, ka arf nodroinot iesaistito Valsts kases
ekspertu kompetences celsanu biznesa inteligences risinajumu ilgtspéjas
nodrosinasanai un turpmakai attistibai.

Joprojam valdosas geopolitiskas spriedzes un paaugstinata finan3u tirgus
svarstiguma un nenoteiktibas apstaklos, elastigi pielagojoties aktualajai
finansu tirgus situacijai, ar optimaliem nosacijumiem piesaistijam
nepieciesamos resursus valsts budZeta deficita finansésanai, valsts aizdevumu
nodrosinasanai un valsts parada saistibu izpildei. 2023. gada veicam tris
eiroobligaciju emisijas starptautiskajos finansu tirgos 2,1 miljarda eiro apmera,

papildu laidienu izsolés piesaistot 1,1 miljardu eiro.

2023. gada sasniegts rekordliels iedzivotaju Tpasuma esoo krajobligaciju
apjoms — 253 miljoni eiro. Finan3u tirgus tendencém atbilstosas un izdevigas
procentu likmes, iegades értums modernizéta vietné www.krajobligacijas.v,
valsts garantéta iequldijumu drosiba un ar nodok|iem neapliekamie procenti
veicinaja iedzivotaju interesi un pieprasijumu péc krajobligacijam. Ir patiess
gandarijums, ka iedzivotaju uzticiba $im iequldijumu instrumentam palielinas
un krajobligaciju investoru loks stabili paplasinas.

Vienmér tiecoties uz visaugstakajiem kvalitates standartiem gan sniegtajos ’
pakalpojumos, gan attistibas izaicinajumos un ikdienas pienakumos,
patiesi lepojos ar savas komandas sniequmu un izsaku pateicibu ikvienam
darbiniekam par paveikto, klientiem un sadarbibas partneriem — par miisu
centienu izpratni un atbalstu!

Kaspars Aboling
Valsts kases parvaldnieks

Riga, 2024. gada 7. maija

Valsts kase


http://www.krajobligacijas.lv

Valsts kasesdarbiba 2023. gada

Pamatinformacija

Juridiskais statuss

Valsts kase ir FinanSu ministrijas paklautiba eso3a tieSas parvaldes iestade, kuras darbibas
meérkis ir efektiva valsts parvaldes funkdiju isteno3ana valsts finan3u vadibas joma. Valsts
kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci un tiesibas nosaka Ministru
kabineta 2004. gada 3. augusta noteikumi Valsts kases nolikums.

Galvenas funkcijas

1
2
3
4

valsts budzeta izpildes un finansu uzskaites organizésana;

asignejumu pieskirsana un maksajumu veikSana no valsts budZeta ienémumiem;
valsts parada un naudas lidzek|u vadiba;

normativajos aktos noteikto ES fondu un citu arvalstu finan3u palidzibas
instrumentu finansu vadiba.

Darbibas stratégija 2023.-2026. gadam fokuséjas:

1) ilgtspéjigas attistibas principos;
2) modernos pakalpojumos un tehnologijas;
3) procesu talaka digitala transformésana.

Valsts kases

Valsts kase
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VIRSMERKIS
ligtspéjiga

valsts finansu
resursu parvaldiba

VIZUA
Valsts kase ir finansu kompetences
lidere publiskaja sektora

/ \. VERTIBAS
-Valstiska domasana/ patriotisms
- Proaktivitate

\ / - Produktivitate

1. attéls. Valsts kases darbibas stratégijas ietvars
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transformacija

Valsts kases pamatdarbiba
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Digitala transformacija
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korporativa
parvaldiba

D41
Jaunu pakalpojumu un
inovativu risingjumu
izpete

D42
Finansu nozares
attistiba un
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ilgtspeja

2. attéls. Valsts kases attistibas ietvars

Daliba un atbalsts valsts
IKT inicativas

Risku un
drosibas
vadiba

Resursu
vadiba

Parvaldnieka vietnieks

finan3u resursu vadibas jautajumos

Parvaldnieka vietnieks
valsts budzeta izpildes joma

Parvaldnieks —
]

Parvaldnieka vietnieks
digitalas un pakalpojumu
attistibas joma

ligtspéja
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Pamatojoties uz ANO ilgtspejigas attistibas meérkiem, Valsts kase, planojot pakalpojumu
un funkciju attistibu, batisku lomu pieskir ilgtspejas aspektiem, nosakot ilgtspejigas
attistibas mérkus finansu resursu parvaldiba, valsts budzeta vadiba un iestades atbalsta

procesu un ES fondu vadiba.

Zala domasana

(Vide)

- Veicinat ilgtspéjas mérku
sasniegsanu:

- iestades pamatdarbiba;

-ar izstradatajiem
risinajumiem;

- veicinat energoefektivitati
un masdienigu darba
vides modeli.

B

leguldijums klientu un
darbinieku digitalaja
pratiba

- Bat véstnesiem, demonstréjot
klientiem iespéjas masdienu
tehnologiju un datu
izmantosana;

- veicinat darbinieku digitalo
prasmju attistibu.

Korporativa parvaldiba

- Nodrosinat labas
korporativas parvaldibas
praksi;

- nulles tolerances limenis
pret parkapumiem étikas,
krapsanas un korupcijas
joma.

3. attéls. Valsts kases ilgtspéjas ietvars

Informécijas drosibas
vaditajs

Finandu resursu -

departaments

Finansésu risku vadibas
departaments

Norékinu departaments
« Finan3u darfjumu dala J

Darbibas procesu analizes
departaments

Birojs

: El'ﬁ‘drl‘g“a%aa'g Attistibas un projektu vadibas
- Uzskaites un kontroles dala departaments
- Informacijas tehnologiju
Parskatu departaments departaments

Gramatvedibas uzskaites
pakalpojuma departaments

« Kontroles un parskatu dala

« Atlidzibas uzskaites dala

« Materialo vértibu uzskaites dala
« Norékinu uzskaites dala

Budzeta izpildes un uzraudzibas
departaments

Klientu parvaldibas departaments ‘

« Informacijas sistemu

administrésanas dala

« Infrastruktaras uzturésanas dala
« Informacijas tehnologiju

attistibas dala

Eiropas lietu departaments

Juridiskais departaments

It

lek3gja audita departaments

|| Darbibas atbilstibas un risku
vadibas departaments

Personala departaments

|| Finandu un darbibas
nodrosinajuma departaments

2023. gada parmainas Valsts kases struktra nav notikusas.

Funkciju un uzdevumu sekmigai izpildei un vienota lémuma
pienemsanai 2023. gada darbu turpinaja Sadas komitejas:

1) Audita komiteja;
2) Kreditkomiteja;

4
5

)
)
)
)
)
)
7) Vadibas komiteja;

)

4, attéls. Valsts kases struktira 2023. gada beigas

3) Krizes parvaldibas komiteja;

Kvalitates un risku vadibas komiteja;

Parada un naudas lidzek|u vadibas komiteja;
6) Resursu likviditates komiteja;

8) Valsts budZeta gramatvedibas uzskaites komiteja.


https://likumi.lv/ta/id/92023
https://www.kase.gov.lv/valsts-kase/par-mums/darbibas-strategija
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1. Valsts budzeta izpilde paveiktais

Darbibas virziena merkis

Nodrosinat efektivu un saimniecisku valsts budzeta izpildi un
Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu labakajai finan3u
vadibas praksei.

1.1. Valsts budZeta izpildes organizé3ana

Valsts kase valsts finansu vadibas cikla ietvaros organizé valsts budzeta izpildi, nosaka
visparéjas valdibas gramatvedibas uzskaites prasibas un karto valsts budzeta finansu
uzskaiti. Valsts budzeta izpildi organize vienota naudas lidzeklu konta ietvaros, kas
pasaules prakse atzita par efektivako finansu vadibas nodrosinasanas metodi.

BudZeta izpildes pakalpojumus Valsts kase klientiem nodrosina elektronisko
pakalpojumu veida: pieskir asigngjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem,
sniedz maksajumu pakalpojumus, nodrosina valsts un pasvaldibu budZetu
izpildes parskatus, ka ari valsts budZeta maksajumus administréjosas institicijas
arinformaciju par iemaksatajiem nodokliem, nodevam un citiem valsts budzeta
ienémumiem.

Asignéjumu pieskirsana un izpilde

2023. gada valsts budZeta izpildes nodrosinaSanai Valsts kase pieskira asignéjumus
15398,3 milj. euro apméra: 11 004,1 milj. euro pamatbudzetam un 4 394,2 milj. euro
— specialajam budzetam. Asignéjumi pieskirti 170 valsts budZeta iestadém.

Valsts kase atvéra 2 383 pamatbudZeta izdevumu kontus. Salidzinot ar 2022. gadu,
kontu skaits samazinajas par 89 kontiem, jo samazinajas pieskirumi no lidzekliem
neparedzetiem gadijumiem Covid-19 infekcijas izplatibas ierobeZojosiem
pasakumiem, ka arf idz ar ES struktarfondu 2074.-2020. gada plano3anas perioda
noslégumu, samazinajas valsts budzeta iestazu iesaiste ES un arvalstu finanu
palidzibas projektu izpilde.

» Uz saturu

Klientu un sadarbibas partneru analize

Sniedzot finansu pakalpojumus, ir svarigi sanemt un analizet informaciju par
klientiem un sadarbibas partneriem, to darbibu un istenotajiem darijumiem,
vienlaikus identificgjot un parvaldot riskus, kas saistiti ar finanSu noziequmiem.
Valsts kase kontrol€ sniegtos finansu pakalpojumus, pilnveidojot iestades iekSejas
kontroles sistemu starptautisko un nacionalo sankciju un NILLTPFN, ka arT krap$anas
un korupcijas joma, ka ari veic klientu un partneru saistibu un darjjumu uzraudzibu.

Augstas reputacijas un drosas valsts finansu parvaldibas istenosanas nolika
nodrosinata iespéja noverst pakalpojumu sniegsanu sankcionétam personam vai to
patiesajiem labuma guvejiem un iestades kompetences ietvaros konstatet aizdomigu
un neparastu darijumu pazimes, kuros varétu bt iesaistiti noziedzigi ieqti [idzek|i
vai lidzekli, kas saistiti ar terorisma finanseSanu: tieSsaisté ieviestais automatizetais
maksajumu skrininga riks nodrosina izejoSo maksajumu skriningu pret sankciju
sarakstiem, novérsot noteikto sankciju apiesanu, tai skaita nodrosinot padzilinatu
maksajumu parbaudi augsta riska valstim.

Eiropas Komisijas un ASV noteiktais sankciju apjoms un tvérums bitiski paaugstinaja
padzilinati veicamo maksajumu parbauzu skaitu Valsts kase, lai ieverotu requlas
noteikto un noverstu iespéjamos sankciju apieSanas meginajumus. Krievijas
militaras agresijas rezultata ieverojami pieaugot kiberdrosibas apdraudgjumam
Eiropa, Valsts kase pilnveidoja tas darbibas nepartrauktibas planu un veica darbibas
nepartraukiibas testus.

1.2. Gramatvedibas uzskaite un parskati

Izmantojot valsts budZeta izpildes datus un apkopojot valsts un pasvaldibu budzeta iestazu
gramatvedibas uzskaites datus, Valsts kase sagatavo ménesa un ceturk$na parskatus

par budzeta izpildi, ka ari saimnieciska gada parskatu par valsts budzeta izpildi un par
pavaldibu budzetiem, kuru revide Valsts kontrole, un tas atzinums lietotajiem apliecina
parskatos uzraditas informacijas pilnigumu un ticamibu. Valsts kases sagatavotie parskati un
no iestadem sanemtie parskati pieejami Valsts kases timek|a vietne.

Valsts kase

Nodrosinot Latvijas publiska sektora finansu parskatu atbilstibu labakajai starptautiski
atzitajai praksei un veicinot Latvijas finansu datu ticamibu un salidzinamibu ar citam
valstim, kuru finanSu parskati ir sagatavoti saskana ar SPSGS, veikts izvertejums par
Latvijas normativo aktu gramatvedibas un gada parskatu joma athilstibu SPSGS
2022. gada redakdijai. Lai uzturétu atbilstibu SPSGS, noslégts ligums ar SIA"Emst &
Young Baltic” par konsultaciju pakalpojumu par SPSGS piemérosanu atseviskas jomas

grozijumu normativajos aktos sagatavosanai.

2023. gada stajas speka Ministru kabineta noteikumi Nr. 652“Gada parskata
sagatavosanas kartiba” Noteikumi paredz btiskas izmainas kontu atlikumu un darijumu
salidzinasana un vienotas standartizétas vides izveidi salidzinasanas procesam starp
valsts un pasvaldibu publiska sektora eParskatu klientiem (iznemot kapitalsabiedribas)
inventarizacijas procesa nodrosinasanai un datu kvalitates parbaudei. Radta vienota
standartizéta vide salidzinasanas procesam starp visparéjas valdibas struktiram,
izvértgjot klientiem nepiecieSamo informaciju un pilnveidojot procesu:

1) klientiem radrta iespéja importét debeta un kredita darfjumu un atlikumu datus
salidzinasanas veidlapas (Iidz Sim — tikai debeta darijumiem un atlikumiem);

2) radita iespéja klientiem par menesi agrak uzsakt salidzinasanos eParskatos (kas ir
btiski intensivaja gada parskata sagatavosanas perioda);

3) sagatavota un publicéta gada parskata sagatavosanas vadliniju sadala“Kontu
atlikumu un darfjumu salidzinasana’, tadejadi samazinot Valsts kases darbinieku
noslodzi individualo konsultaciju snieg3ana.

Procesa pilnveidojumi |auj ietaupit laiku atseviskos procesa solos, sniedz atbalstu
klientiem parskata sagatavo3anai 1saka termina un nodrosina gada parskata datu
kvalitati.

Sagatavojot 2023. gada parskatu par menesi atrak ka citus gadus, ir ieguldits btisks
budZeta iestazu gramatvezu darbs procesu plano3and, kas savlaicigi nodrosinaja
2025. gada budzeta planosanas ciklu ar [emumu pienemsanai svarigu un visaptverodu
informaciju par budzeta izpildi, valsts aktiviem un saistibam iepriek3gja perioda.
Ministrijas, centralas iestades un padvaldibas atbilstodi Likuma par budzetu un

finandu vadibu grozijumiem ménesi atrak ka citus gadus sagatavojusas un Valsts kasé
iesniequsas 2023. gada parskatus.
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1. Valsts budzeta izpilde paveiktais

Pec Valsts kases iniciativas izstradati Ministru kabineta 24.10.2023. noteikumi

Nr. 598 “CeturkSna parskata sagatavoSanas kartiba”— lai pilnveidotu ceturksna
parskata sagatavosanas kartibas normativo requléjumu, apvienotu normativos aktus,
samazinatu administrativo slogu valsts un padvaldibu kapitalsabiedribam, ka art
uzlabotu centralas valdibas statistikas datu kvalitati. Noteikumu mérkis ir noteikt
budzeta iestades, no valsts budZeta dalgji finansétas atvasinatas publiskas personas
un budZeta nefinansétas iestades, ministrijas, citas centralas valsts iestades un
padvaldibas ceturkSna finandu parskata sagatavosanas un iesniegsanas kartibu, ka
art kartibu, kada ministrijas, citas centralas valsts iestades un pasvaldibas apkopo
un iesniedz to kapitalsabiedribu finan3u parskatus un finan3u informaciju, kuras
valsts un padvaldibas ir kapitala daju turétajas. Noteikumos paredzéto parskatu
aizpildisanas kartiba turpmak tiek noteikta Vadlinijas.

1.3. Valsts kases pakalpojumi

Valsts kases ePakalpojumu portals nodrosina értu lietotaju autentifikaciju ar

Latvija.lv atbalstitajiem elektroniskas identifikacijas lidzekliem, vienotu navigaciju
starp pakalpojumiem un musdieniqu, lietojamibas prasibam atbilsto3u dizainu.
2023. gada uzsakta Valsts kases ePakalpojumu portala autorizacijas sistémas nomaina
un modernizacija.

lestazu parskati (eParskati)

Pakalpojums eParskati paredzéts budzeta iestazu finansu un budzZeta izpildes datu
parvaldibai. BudZeta iestazu menesa, ceturksna un gada parskatus, ka ari informaciju
citam nozarém valsts budZeta lidzek|u izlietojuma uzraudzibai vai informacijas
apkopo3anai iesniedzéji paraksta elektroniski tieSsaistes rezima ePdrskatos, tadéjadi
nodrosinot abpuséju administrativo un laika resursu ekonomiju. 2023. gada
eParskatos bija registréts 3 601 lietotajs. 2023. gada eParskatiem ar jaunu procesu
pievienojas Valsts kontrole, lai ieinteresétajam pusém vienuviet bitu pieejama
informacija par noslegtajiem ligumiem ar zvérinatiem revidentiem vai zvérinatu

revidentu komercsabiedribam par gada parskata sagatavosanas revizijam.

Plani un Tames (ePldni un elames)

Ministrijas vai to padotibas iestades pakalpojumu ePlani lieto finansésanas planu
projektu sagatavosanai, apstiprinaSanai un iesnieg3anai Valsts kase, uz ka pamata

» Uz saturu

Valsts kase pieskir asigngjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem. 2023. gada
ePlanos registréti 724 lietotaji un apstradati 2 403 pamatbudzeta un speciala budzeta
finansésanas plani.

Pakalpojums elames nodrosina vienotu centralizétu vidi visam valsts budzeta
iestadém budzeta programmu, apak3programmu un pasakumu tamju ievadei
un parakstisanai. 2023. gada efames registréti 911 lietotaji un apstradatas
2403 pamatbudzeta un speciala budzeta tames.

Aiznemumi (eAiznemumi)

Pakalpojums eAizneémumi nodrosina iespéju attalinati pieteikties valsts aizdevuma
sanemsanai, elektroniski apstradat aizdevuma pieteikumu, pieteikt noslégta valsts
aizdevuma [iguma ietvaros aizdevuma izmaksu pieteikumu, attalinati parvaldit
aizdevumu, pieteikt aizdevuma pirmtermina atmaksu, ka ari elektroniski generet
un parakstit figumu. 2023. gada eAizpémumos registréti 564 lietotaji, pilnveidota
pakalpojuma funkcionalitate, ievieSot standarta aizdevumu ligumu generésanu
un parakstisanu, izmantojot sistéma pieejamos datus. Tadéjadi ir samazinats
nepiecieSamais laiks ligumu sagatavo3ana un parakstisana un izslegts cilveciskas
kludisanas risks.

Maksdjumi (eKase)

Valsts kase valsts budzeta maksajumus nodrosina, izmantojot pakalpojumu
Maksajumi un ta Tiessaistes datu apmainas moduli. Pakalpojuma ietvaros Valsts
kase nodrosina klientiem iespéju izpildit maksajumu rikojumus, apskatit maksajumu
rikojumu izpildes rezultatus, ka ari sanemt finansu informaciju: kontu stavokli
(atlikumuy), kontu apgrozijuma izrakstus un kopsavilkumu par ienémumiem un
izdevumiem, resursiem izdevumu segsanai.

2023. gada eKase reqistréti 7 589 lietotaji, pabeigtas izstrades, lai Valsts kase
turpinatu sniegt maksajumu pakalpojumus EUR valiita ka tiesa konsolidétas Target
sistémas dalibniece (Eiropas Centralas bankas Target2 un Target2 vértspapiriem
sistemu parejai uz 150 20022 standarta formatu maksajumu datu apstradé projekta
ietvaros). Valsts kase uzsaka darbu konsolidétaja TARGET sistéma un turpina sniegt
maksajumu pakalpojumus EUR valiita. Projekta ietvaros veikti nepiecieSamie sistémas
uzlabojumi un sagatavosanas darbi: Vienotas valsts budZeta planosanas un izpildes

Valsts kase

informacijas sistémas pielagosana SWIFT IS0 20022 standarta formatam un SWIFT
piesléguma modernizacija, ka tikla pakalpojuma sniedzéju ESMIG izvéloties SWIFT
makonpakalpojumu SWIFT Alliance Cloud. Projekta TstenoSanas laika Valsts kase
nodrosinaja dalthu obligatajos aréjos testos un requlari informéja Latvijas Banku par
projekta ietvaros paveikto.
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5. attéls.Valsts kasé apstradato maksajumu skaits (2019.-2023. gads)

Maksajumu TieSsaistes datu apmainas modulis nodrodina automatizetu maksajumu
datu (maksajumu statusa parskats un konta parskats) informacijas apmainu starp
Valsts kasi un klientu.

Sekmeéjot finandu sektora un valsts parvaldes digitalo attistibu, nodroinot valsts
pakalpojumu sanéméjiem inovativus un atrus norékinus, Valsts kase 2022. gada
pievienojas Latvijas Bankas uzturétajai zibmaksajumu infrastruktdrai ar ienakosajiem
maksajumiem. Tadéjadi sabiedribas norekini ar valsti ir kjuvusi zibenigi — maksajumi
valsts budzeta tiek nodrosinati dazu sekunzu laika 24 stundas diennakti, ari
brivdienas un svétku dienas. 2023. gada 45 % (~2,9 miljoni) valsts budZeta ienakoso
maksajumu ieskaititi ka zibmaksajumi.


https://epakalpojumi.kase.gov.lv/portal/login/
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1. Valsts budzeta izpilde paveiktais

2023. gada veicot izstrades darbus, 2024. gada 5. aprilT Valsts kase pievienojas 1.4. Darbibas rezultatu rezultativie radrtaji
Latvijas Bankas uzturétajai zibmaksajumu infrastruktirai ar izejoSajiem
zibmaksajumiem, tadéjadi pabalsti, pensijas, nodok|u atmaksas pie iedzivotajiem Darbibas virziena mérkis un raditaji ir sasniegti.
un uznéméjiem nonaks dazu sekunzu laika un tas bs liels iequvums sabiedribai
kopuma. Izlidzinot sistému noslodzi visas diennakts garuma, vienlaikus Valsts kases 1.tabula
darbiniekiem samazinasies noslodze izejo3o maksajumu apstrades procesa un Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts budzeta izpilde
nositisana izpildei banka.
S = Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2023. gada
Valsts kases kontiem piesaistitas maksajumu kartes Rezultits Rezultativais raditajs
Sadarbiba ar AS“Citadele banka"Valsts kase nodrosina valsts un pasvaldibu iestadem Planotas zplde
iespju veikt maksajumus ar Valsts kases kontiem piesaistitajam maksajumu kartém. 1. Izstradati un apstiprinati vienoti budZeta iestazu 1.1. Atbilstiba SPSGS pamatnostadném normativo aktu
Maksajumu karSu pakalpojums paredzéts darbinieku komandgjumu, darba braucienu gramatvedibas uzskaites un finansu parskatu sagata- | gramatvedibas uzskaites un gada parskata sagatavosanas joma (%). 90,1 90,1
un saimniecisko izdevumu veikSanai. 2023. gada Valsts kases kontiem piesaistito vosanas principi, un sanemts EUROSTAT vértgjums.
maksajumu karSu pakalpojumu izmantoja 115 iestades un tam kopa izsniegtas
887 kartes. Raditajs ir izpildits. Valsts kase nodrosingja normativo aktu atbilstibu SPSGS 2015. gada redakcijai 90, 1% apmera. Turpinot darbu pie atbilstibas nodrosinasanas, ir veikts izvertejums par

Latvijas normativo aktu gramatvedibas un gada parskatu sagatavosanas joma atbilstibu SPSGS 2022. gada redakcijai. Turpinds atsevisku standartu prasibu vertésana.
Maksajumu karSu pienemsana, iekaséjot valsts budzeta maksajumus

2. Modernizéta Valsts kases ePakalpojumu —eKase, | 2.1. Apmierinatiba ar sanemto ePakalpojumu kvalitati nav zemaka par
ePlani, eParskati, elames, eAizpemumi — lietojamiba | 85% (% no aptaujato klientu skaita'). 85,0 0
un pieejamiba.

Valsts kase ar AS “Citadele banka” starpniecibu nodroina maksajumu karsu
pienem3anas pakalpojumu valsts un pasvaldibu iestadem, nodrosinot iespéju par
iestades sniegtajiem pakalpojumiem norekinaties ar VISA Electron, MasterCard
un Maestro maksajumu kartém maksajumu karsu pienemsanas terminali vai cita Netika merits. Aptauja tika veikta 2022. gada, sasniedzot iientu apmierindtibas raditaju 90 %.
alternativa sistema. 2023. gada Valsts kases nodrosinato pakalpojumu izmantoja
86 klienti. Valsts un pasvaldibu iestades uzstaditajos 1103 maksajumu karSu
terminalos ar maksajumu kartém 2023. gada veikti 1079 242 darijumi par kopéjo
summu 28 295 489 euro.

3. Apzinatas Valsts kases klientu vélmes un atbilstosi | 3.1. Pilnveidots/modernizéts Valsts kases elektroniskais
tam pilnveidoti sniegtie pakalpojumi. Modernizéta | pakalpojums/funkdija.

Valsts kases ePakalpojumu — eKase, ePlani, eParskati,
elames, ePieteikumi, eAizpémumi u.c. — lietojamiba
un pieejamiba.

" Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistému reglamentéjosajos dokumentos noteikto lientu apmierindtibas petjiumu veic ne retk ka reizi trijos gados. Pec nepieciesamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un
Klientu segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzindsandi.

» Uz saturu 8
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1. Valsts budzeta izpilde paveiktais

Rezultativa radtaja skaitliskas vertibas 2023. gada
Rezultats Rezultativais raditajs

Planotais |zpilde

Raditajs ir izpildits.
Veiktas izmainas kontu atlikumu un darijumu salidzinasand atbilstosi Ministru kabineta 2023. gada 8. augusta noteikumiem Nr. 423 “Grozijumi Ministru kabineta 2021. gada
28. septembra noteikumos Ni. 652 “Gada parskata sagatavosanas kartiba': Pilnveidots epakalpojums eParskati izvértéjot klientiem nepieciesamo informaciju un uzlabojot prasibu un
saistibu inventarizacijas procesu, ka arf datu kvalitates parbaudi:
1) klientiem radita iespéja importet debeta un kredita danijumu un atlikumu datus salidzinasanas veidlapas (lidz Sim — tikai debeta darijumiem un atlikumiem);
2) radita iespéja klientiem par menesi agrak uzsakt salidzinasanos eParskatos (kas ir batiski intensivajd gada pdrskata sagatavosanas perioda);
3) sagatavota un publiceta gada parskata sagatavosanas vadlinjju sadaja “Kontu atlikumu un darfjumu salidzinasana; tadejadi samazinot Valsts kases darbinieku noslodzi
individudlo konsultaciju sniegsand;
4) process uzlabos ari gada parskata datu kvalitati.

4.1, Maksgjumu parbaudes atbilstosi tie3o sankciju sakritibai. 100 100

Raditajs ir izpildits. Valsts kase veic Klientu un darfjumu uzraudzibu atbilstosi sankciju prasibam. Valsts kase ir ieviests automatizets maksajumu skrininga riks, kas nodrosina visu fenakoso
un izejoso maksajumu skriningu atbilstosi Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankdiju likuma prasibam.

5. Organizetas digitalas pratibas darbnicas/ pasakumi | 5.1. Klientu digitalas pratibas darbnicu/ pasakumu skaits nav mazaks
klientiem Valsts kases sniegtajos pakalpojumos. par noradrto vértibu. 1 1

Raditajs ir izpildits. Organizeti semindri "Aktualitates gramatvedibas uzskaité un gada parskata sagatavosand” (29.11.2023.) un "Aktualitates, sagatavojot 2023.gada parskatu”
(28.06.2023.).

6. Noteikti pasakumi Valsts kases IKT 6.1. Apstiprinats Valsts kases plans IKT infrastruktiras migracijai uz

infrastruktdras migréSanai uz valsts federétajiem valsts federétajiem makonpakalpojumiem.

makonpakalpojumiem, ievérojot valsts federéta 1 1
makona servisa un drosibas limeni.

Raditajs ir izpildits. Valsts kases plans IKT infrastruktaras migracijai uz valsts federétajiem mékonpakalpojumiem sagatavots un iesniegts Vides aizsardzibas un regionalds attistibas
ministrijai.

» Uz saturu

Valsts kase

1.5.2024. gada planotie pasakumi

Valsts kase turpinas izstrades e-pieteikumu ieviesana, kas nodrosinas klientiem
pieteikSanos pakalpojumiem Valsts kases ePakalpojumu portala, ievérojami
efektivizejot datu apstrades procesu un bitiski samazinot darbinieku noslodzi $o datu
apstrade, ka art btiski samazinot pieteikumu apstrades laiku un k|ddaini iesniegtu
pakalpojumu pieteikumu skaitu.

Uzturot atbilstibu SPSGS augsta liment, Valsts kase turpinas jaunako SPSGS
(2022. gada versija) prasibu izvért&jumu to piemérosanai Latvijas normativajos aktos
budZeta iestazu gramatvedibas uzskaites un parskatu sagatavosanas joma.

Atbilstosi Valsts kontroles ierosinatajam izmainam ministriju un centralo valsts
iestazu konsolidéto gada parskatu revizijas un zinojuma par $im revizijam
sagatavosanas procesa, ka arf saistiba ar valsts parvaldes vienota pakalpojumu
centra izveidosanu Valsts kasé, kurs turpmak nodrodinas gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu valsts tie3as parvaldes iestadém, paredzéts veikt izmainas Likuma
par budZetu un finanu vadibu attieciba uz ministriju un citu centralo valsts iestazu
konsolidéto gada parskatu iesniegsanu Valsts kasei, ka arf Latvijas Republikas
konsolidéta gada parskata un revizijas zinojuma iesniegsanu Ministru kabinetam.

Veicot Klientu vajadzibu izpéti, paredzéts pilnveidot Valsts kases sagatavo datu
struktiras, kas nodotas atvérto datu portala.


https://www.kase.gov.lv/metodika/prezentacijas
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

Darbibas virziena merkis Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas joma Valsts kase veic pasakumus saskana ar 3) uzturét reqularu krajobligaciju piedavajumu un veikt pasakumus privatpersonu
Savlaicigi nodrosinat finan3u resursu pieejamibu finansésanas $adam prioritatém: pieprasijuma péc krajobligacijam un citiem valsts parada vértspapiriem
nepiecieSamibas segsanai ar iespeéjami zemakam valsts parada veicinasanai;
apkalpo3anas izmaksam, ierobeZojot finansu riskus un vienlaikus 1) nodrosinat aiznems3anos starptautiskajos finansu tirgos ar publiskajam
sekméjot iekSéja finan3u tirgus attistibu. videja termina un ilgtermina valsts parada vértspapiru emisijam, saglabajot 4) nodroinat dro3u un finansiali efektivu naudas lidzek|u vadibu;
elastibu attieciba uz aiznemumu veiksanas laika un instrumentu izvéli, lai
nodro3inatu resursu piesaisti ar labvéligiem nosacijumiem; 5) nodrosinat valsts vértspapiru investoru loka diversifikaciju un paplasinasanu,
2.1. Darbibas principi un attistibas tendences Istenojot reqularu, pastavigu dialogu un ilgtermina darbu ar investoru
2) veicinat iek3gja finansu tirgus attistibu un valsts parada vértspapiru likviditati, sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu pasaules regionu
Valsts kases darbibu valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma 2023. gada ar primaro dileru atbalstu nodrosinot pastavigu un reqularu valsts vértspapiru investoru aktivu dalibu un konkurenci valsts aréja aizpémuma vértspapiru
noteica finan3u ministra apstiprinata Valsts parada un naudas idzeklu vadibas piedavajumu iek3ja finandu tirgus dalibniekiem, lai pilnvértigak izmantotu sakotnéja izvietosana;
stratéqija (sk. 6. attélu). aiznemsanas iek3eja finandu tirgt potencialu un sekmétu iekséja finansu tirqus
funkcionésanu un attistibu; 6) koordinét valsts kreditreitinga noteikanas procesu, sadarbiba ar iesaistitajam
6. attéls. alsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija institicijam nodrosinot kredrtreitingu agentdram objektivu un saskanotu
viedokli par situaciju Latvija, ka ari uzturot aktivu komunikaciju ar
Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas mérkis kreditreitingu agentdram, lai sekmétu Latvijas kreditreitinga pozitivu virzibu;
savlaicigi nodrosinat finanu resursu pieejamibu finanséanas nepiecieSamibas segsanai ar iespéjami zemakam valsts parada apkalposanas izmaksam,
ierobezojot finansu riskus un vienlaikus sekméjot iek3¢ja finansu tirgus attistibu 7) uzturét un attistit ilgtermina sadarbibu ar eso3ajiem un jauniem sadarbibas
partneriem, nodrodinot pietiekamu darfjumu partneru loku finansu darfjumu
veiksanai.
Aiznémumu un likviditates vadiba Naudas lidzeklu ieguldi3ana
et Pé'_fé'ida F;(O:tfe!§ \rlwadi‘bran S ] 53V|ai(ig%l;nr?i|_f]3 spfméfélnqd[()iiqf]gt reSl”funpi.eel'afmbu ] ?:delgﬁ[nantﬁnagﬂé“ etfletﬁ}’dl!tf]illd:!sk"dlelél_lé 2023. gada ievérojami optimizéts valsts parada un naudas lidzeklu vadibas process,
w Ize\'er\éabgizjgirv;satsappargdoap;?;raﬁeal; Iﬁznaséusaﬂssiugs s uzturot pas?évsw'zsuaregusrsue F;)I\gs(eli\esstaes ilesgséjsuef?;gnéaul'ﬂrgosar pjnviivélrfﬁotu‘\’zgeow'g]oaslgg‘\elguv\ldigaanaess n(l)ssalg},uamlusu transformejot to digitali, tsk. izveidojot biznesa inteligences (BI) risinajumus
optimaliem nosacjumiem pielaujamajiem iequldisanas darjumiem analitiskas informacijas un operativu datu apstradei un pieejamibai finansu vadibas
lemumu pienem3anai valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma, batiski
Finansu risku vadiba samazinot informacijas apkoposanas un apstrades manualo darbietilpibu, ka arf
nepielaut parada apkalpoSanas izmaksu nekontrolétu palielinasanos nodrosinot iesaistito Valsts kases ekspertu kompetences celSanu Bl risinajumu

un ierobezot saistibu neizpildes risku

ilgtspéjas nodrosinasanai un turpmakai attistibai. Sanemts neatkarigs valsts parada
Sadarbibas partneru attiedbu vadiba un naudas lidzek|u vadibas procesa tehnologiska brieduma limena novértejums,

- veicinat valsts parada vértspapiru investoru bazes diversifikaciju kas apliecina valsts parada un naudas lidzek|u vadibas procesa digitalas

. +koordinét kreditreitinga noteikSanas procesu un sekmeét kreditreitinga attistibu transformacijas nodrosinasanai veikto pasakumu pievienoto vértibu procesa
- nodrosinat pastavigi péc iespéjas plasaku, drodu un uzticamu Valsts kases sadarbibas finanu institiiciju loku augstikas digitalizacijas pakapes sasniegiana, kas ir viens no Valsts kases darbibas

oo

rekomendacijas |auj izvirzit jaunus mérkus valsts parada un naudas lidzeklu vadibas
procesa digitalajai transformacijai, lai turpinatu ST procesa optimizesanu, sasniedzot
vél augstaku digitala brieduma limeni vidéja termina.

» Uz saturu 10



Valsts kases darbiba 2023, @ l

2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

2.2.Valsts parada raditaji 2.3. Aiznems3anas pasakumi 2023. gada

Latvijas vispargjas valdibas parads‘ 2023. gada beigas veidoja 43,6 % no IKP. Latvijas Krievijas militara agresija Ukraina kop$ 2022. gada februara joprojam uztur augstu
visparéjas valdibas parads joprojam ir viens no zemakajiem ES dalibvalstu vidu, ka ari nenoteiktibu un svarstigumu finansu tirgos, palielinot Baltijas valstu kredrtriska

ta limenis ir krietni zem ES dalibvalstu videja raditaja (sk. 7. attélu). [imeni, tadejadi investori kjuvusi piesardzigaki attieciba uz jauniem iequldisanas
darijumiem, ka ar geopolitiska nenoteiktiba nelabveligi ietekméjusi jaunu

7. attels. aiznem3anas iespéjas un nosacijumus Baltijas regiona aiznémejiem.
Visparéjas valdibas parads uz 2023. gada beigam (% no IKP) pec EKS 2010
metodologijas’

(Avors: EUROSTAT)

videji ES 829%
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Lviedrija  JEYIN

736,4 milj. EUR

lekséja aiznémuma vértspapiri (LV ISIN)
2311,8 milj. EUR

Paréjas parada saistibas

2.952,3 milj. EUR

EIROOBLIGACIAS (XS ISIN)
papildu laidieni iek3éja tirgd;

Visparéjas valdibas parada limeni galvenokart ietekmé valsts parads®, kas 2023. gada
beigas saskana ar Valsts kases operativajiem datiem veidoja 17,7 mljrd. euro
nominalvertiba, kop$ 2022. gada beigam pieaugot par 0,9 mljrd. euro. Valsts parada
struktira lielako ipatsvaru (83% no kopéja valsts parada) veido finan3u tirgos
emitétas eiroobligacijas (sk. 8. attélu).

17650
milj., EUR

8. attéls.
Valsts parada struktdra uz 31.12.2023.
(milj. EUR un % no kopéja apjoma, péc nacionalas metodologijas,

11650,0 muy EUR
(

EIROOBLIGA6C6I XSISIN):

)
)

? Visparéjas valdibas paradu novérté péc vienotas Eiropas kontu sistémas metodolodijas (EKS 2010) visam ES dalibvalstim un taja ietilpst valsts un pasvaldibu konsolidetais parads, visparjas valdibas sektord Klasificéto uzpémumu parads u.c. saistibas atbilstosi

EKS 2010 metodologijas prasibam.
* Valsts paradu péc nacionalas metodolodijas veido valsts struktdru parads, kurd ietilpst valsts emitétie pardda vertspapiri, aizpémumi, krdjobligacijas, Valsts kasé izvietotie klientu noguldijumi un norékinu kontu atlikumi.

» Uz saturu

Valsts kase

Papildus Eiropas valstis saskaras ar enerdétiskas drosibas izaicinajumiem 2022. gada
otraja pusé, kas vélak atspogulojas strauja inflacijas pieauguma, kura ierobezo3anai
Eiropas Centrala banka kops 2022. gada vidus vairakkart paaugstinaja bazes procentu
likmes, izraisot strauju tirgus likmju pieaugumu un lidz ar to arr 2023. gada veikto
aiznémumu procentu likmju neizbégamu pieaugumu.

Elastigi pielagojoties aktualajai finan3u tirgus situacijai, Valsts kase 2023. gada
diversificéja aiznem3anas instrumentus un piesaistija resursus gan iek3gja finansu
tirgd, gan starptautiskajos finan3u tirgos, gan no Eiropas Investiciju bankas kopéjas
finansésanas nepiecieSamibas segianai, t.sk. valsts budzeta deficita finansésanai,
valsts aizdevumu nodroginasanai un valsts parada saistibu izpildei.

reqularas izsoles iek3gja tirgd, investoriem piedavajot papildu laidienus apgroziba
esosajam eiroobligacijam, kas sakotngji tika emitétas starptautiskajos finansu tirgos,
ar dzesanas terminu no 2026. lidz 2033. gadam. Vertspapiru piedavajumu izsolés
Valsts kase galvenokart koncentréja tajos vertspapiru terminos, kas nodrodinaja

lielako investoru pieprasijumu un iespéjami izdevigus aiznemsanas nosacijumus
attiecigajos finansu tirgus apstak|os. Valsts vértspapiru izsolés piedalas primarie dileri
- kreditiestades, kuram ir noslégts primara dilera ligums ar Valsts kasi (AS,,Citadele
banka’,,Luminor Bank AB", AS,,SEB bankas”, AS, Swedbank” un “Erste Group Bank

AG").

2023. gada izsoles kopa piesaistiti resursi 1,095 mljrd. euro apmeéra, lidzigi

2022. gada iek3eja finandu tirg rikotajas izsoles piesaistitajam finanséjuma
apjomam. Investoru pieprasijums péc Latvijas vertspapiriem izsolés bija stabili
augsts, vairakas reizes parsniedzot izsolés pardoto valsts vertspapiru apjomu.
Saglabajoties augstam pieprasijumam péc likvidiem valsts vértspapiriem un procentu
likmeém izsoles atspogulojot tirgus likmju pieauguma tendences, izsolés fiksétais
ienesiguma limenis bija robezas no 3,519 % Iidz 4,161 % (atkariba no termina

un situacijas tirgu). Reqularas izsoles, nemot vera strauji mainigos finandu tirgus
apstaklus, lava izlidzinat aiznems3anas izmaksas gada ietvaros un absorbét investoru
mainiga pieprasijuma riskus, ka arf nodrosinat nepiecieSamo elastibu attieciba uz
piemeérotaka laika izveli eiroobligaciju emisijai starptautiskajos finandu tirgos.



Valsts kases darbiba 2023, gada

2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

Globalo finansu tirgu nenoteiktibas vai strauji mainigas situacijas apstaklos aizpemsanas
bridi emitentiem liela méra nosaka atsevisku, dazkart oti isu, izdevigako brizu
izmanto3ana, kad finan3u tirgi ir stabilizejusies un investoru noskanojums klust labveligs
jaunam investicijam. Valsts kases darbiba starptautiskajos tirgos pedejos gados ir vérsta
tiesi uz Sadu izdevigu aiznem3anas brizu izmanto3anu, lai ar iespgjami izdevigiem
nosadjumiem piesaistitu resursus kopéjas finansésanas nepiecieSamibas segsanai.
2023. gada, idzigi ka 2022. gada, starptautiskajos finan3u tirgos joprojam saglabajoties
svarstigumam un nenoteiktibai, tika uzturéta iespejami liela elastiba aizpémumu
darjumu veiksana, diversificgjot aiznemumu veikSanas laikus 2023. gada ietvaros un

izmantojot eiroobligaciju emisijai piemérotako bridi.

2023. gada veiktas kopa tris eiroobligaciju emisijas 2,1 mljrd. euro apmeéra. 2023. gada
janvart veiktaja 2028. gada dzéSamo eiroobligaciju emisija piesaistiti 750 milj. euro
(ienesigums 3,693%), julija veiktaja 2033. gada dzeSamo eiroobligaciju emisija
piesaistiti 750 milj. euro (ienesigums 3,910%), novembr veiktaja 2029. gada dzesamo
eiroobligaciju emisija piesaistiti 600 mil}. euro (ienesigums 3,902 %). Investoru
pieprasijums visas emisijas parsniedza faktiski emitéto apjomu, bet vislielaka investoru
interese kop$ 2015. gada sasniegta 2023.gada janvari veiktaja darjuma, investoru
pieprasijumam veidojot 3,7 mljrd. euro. Tapat ka lidz Sim, ari 2023. gada Latvijas valsts
Vertspapiru emisijas investoru bazi pamata veidoja bankas, starptautiskas finanu
institticijas un aktivu parvalditaji no dazadam Eiropas valstim — Vacijas, Austrijas,
Lielbritanijas, Irijas, Francijas. Aiznémumiem starptautiskajos finansu tirgos Valsts kase
kops 2014. gada izmanto argjo valsts vertspapiru (eiroobligaciju) dokumentacijas
juridisko ietvaru GMTN (Global Medium Term Note programme), kas Jauj Valsts kasei
operativi izmantot labveligu situaciju starptautiskajos finansu tirgos, ka ari emitét valsts

vertspapirus dazadas valutas.

Papildus aiznémumiem kapitala tirgos 2023. gada ar finansiali izdevigiem nosacijumiem
veikts 15 gadu aiznémums no Eiropas Investiciju bankas 200 milj. euro apmeéra spéka
esosa liguma ietvaros, kas bija pieejams valsts budzeta lidzfinanséjuma nodrodinasanai
ES fondu 2014. — 2020. gada planosanas perioda projektiem.

2.4, Krajobligacijas
Krajobligacijas ir tikai Latvijas iedzivotajiem (privatpersonam) pieejamie valsts

vertspapiri ar fiksétu procentu likmi, kurus Latvijas Republikas varda Valsts kase
iz1aiz kops 2013. gada. Krajobligaciju ka zema riska un fikséta ienakuma iequldijumu

» Uz saturu

2lternativas pieejamiba privatpersonam diversificé iequldijumu produktu klastu
finanu tirgd, veicina iedzivotaju finan3u pratibu un vairo iedzivotaju praktisko
investiciju pieredzi, ka arl kopuma sekmé Latvijas kapitala tirgus attistibu.

2023. gada butiski palielinajas Latvijas iedzivotaju pieprasijums péc krajobligacijam,
Jaujot sasniegt rekordaugstu emitéto krajobligaciju apjomu gada beigas —

253 milj. euro. 2024. gada gan iedzivotaju iequldijumu apjoms, gan ari iequldtaju
skaits turpina palielinaties, turklat iequlditaji, kuri ir iegadajusies 12 ménedu
krajobligacijas 2023. gada, péc krajobligaciju dzesanas veic iequldijumus atkartoti.
ledzivotaju pastiprinatu interesi un pieprasijumu péc krajobligacijam 2023. gada
veicinaja plasa sabiedribas informésanas kampana par krajobligaciju iegades
iespéjam un priekrocibam, ka ari konkurétspéjigi krajobligaciju nosacijumi —
finanu tirgus tendencem atbilstosas un pievilcigas procentu likmes, iespéja sanemt
ar nodokliem neapliekamu fiksétu procentu ienakumu lidz iequldijuma termina
beigam, valsts garantéts iequldijumu droSums neatkarigi no iequldijuma summas un
krajobligaciju iegades értums — tas var iegadaties tiesaisté timekla vietne
www.krajobligacijas.Iv norékinoties ar internetbankas starpniecibu. 2023. gada
sadarbiba ar finanu agentu Nasdaq CSD veikts krajobligaciju iegades vietnes
www.krajobligacifas.lv pilnigs redizains, nodrosinot vietnes értu lietoSanu art
mobilajas iericés un pilnveidojot tas funkcionalitati.

9. attels.
Krajobligaciju likmes 2023. gada (%)
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10. attéls.
Privatpersonu fpasuma esosais krajobligaciju apjoms 2023. gada (milj. EUR)
milj. EUR skaits
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2023. gada krajobligaciju piedavajums tika pielagots kopéjai aiznemsanas stratégijai un
papildinats ar jauniem iequldijumu terminiem — 3 un 7 gadi, lidz ar to Sobrid iedzivotajiem
ir pieejamas krajobligacijas ar dzesanas terminu 1,3, 5, 7 un 10 gadi. Lai gan 2023. gada
vislielaka interese ir bijusi par 12 ménesu krajobligacijam, kops 2023. gada vidus novérots
pieaugoss pieprasijums ari péc garaka termina krajobligacijam, jo tas sniedz iequlditajiem
iespéju fikset izdevigas procentu likmes ilgtermina. Vairaku terminu krajobligaciju
piedavajuma uzturésana ir nepiecieSama, lai mainigajos finansu tirgus apstaklos saglabatu
izveles iespejas iequlditajiem attieciba uz terminu un ienesigumu.

Lai sniegtu krajobligaciju investoriem nepiecieSamo konsultativo atbalstu un nodrodinatu
problémsituaciju operativu risinasanu, Valsts kase uztur klientu atbalstu gan pa talruni, gan
e-pasta, gan athildot uz krajobligaciju vietné uzdotajiem jautajumiem.

2.5. Valsts kreditreitings un sadarbibas partneru attiecibu vadiba

Sadarbibas finandu institdciju attiecibu vadibas mérkis ir pastavigi nodrodinat iespejami
plasaku, drosu un uzticamu Valsts kases sadarbibas partneru loku, kas nodrosinatu
konkurétspejigus nosacijumus finansu darijumu veikSanai. Tapéc Valsts kase organize
reqularu analitisku materialu sagatavosanu un operativu informacijas nodrosinasanu
sadarbibas partneriem, realizejot merktiecigu un strukturétu komunikacijas pasakumu
kopumu.


https://www.krajobligacijas.lv
https://www.krajobligacijas.lv
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2023. gada Valsts kase ar sadarbibas partneriem, kreditreitingu agentdram un
investoriem turpinaja komunicét gan attalinati, gan tiekoties klatiené un sniedzot
aktualo informaciju par situaciju Latvijas ekonomika, finanu tirgd, valsts finansés,
ka ari valsts aiznem3anas stratégiju, tadéjadi nodrosinot informacijas izplatisanu un

skaidro3anu ari investoru sabiedribai, kura lem] par iequldijumiem valsts vértspapiros.

Kreditreitings valstij ir batisks nosacijums aiznemsanas darfjumu organizésana un
nozimigs faktors finansu lidzek|u pieejamibai, jo tas ietekmé aiznemto resursu cenu.
Pamatojoties uz pieejamo informaciju, t.sk. valsts kreditreitingu, investori noverté
investiciju iespéjas Latvija, pieméram, valsts vértspapiros.

Valsts parada vadibas ietvaros Latvijas Republikas kreditreitinga noteikSanu Valsts
kase organizé ar tris lielakajam starptautiskajam kreditreitinga agentdram: Fitch
Ratings, S&P Global un Moodys Investors Service, ka arT Japanas kreditreitingu
agentiru R&I. Kreditreitingu agentras ne tikai katru gadu parskata Latvijas
Republikas kreditreitingu un ta nakotnes novertgjumu (outlook), bet ari pieskir
kreditreitingu valsts emitétajiem vértspapiriem. Valsts kases vadita starpinstitdciju
darba grupa reizi gada informé Ministru kabinetu par Latvijas Republikas

kreditreitingu un to ietekmejosiem faktoriem.

2023. gada Valsts kase kreditreitingu agenttiram nodrosinaja reqularu, proaktivu,
vispusiqu informaciju par situaciju Latvija, lai veicinatu objektivu agentdru [émumu
pienemsanu par Latvijas Republikas kreditreitingu un ta nakotnes attistibu.

2023. gada Latvijas valsts kreditreitings stabili saglabajas augstaja, investicijam
drosaja “A" grupa: gan Moody s Investors Services, gan S&P Global, gan Fitch

Ratings saglabaja Latvijas kreditreitingu lidz3ingjos limenos. Moody's saglabaja
nemainigu (stabilu) kreditreitinga nakotnes novertéjumu. fitch Ratings 2023. gada
28. julija kreditreitinga nakotnes novértéjumu mainija no stabila uz pozitivu, ko
pamatoja ar Latvijas mazas un atvértas ekonomikas uzradito noturibu pret argjiem
satricinajumiem, spécigiem fiskaliem raditajiem 2023. gada pirmaja pusé, ka art
sagaidamo inflacijas samazinasanos. S&P Global kreditreitinga nakotnes novértéjumu
péc ta nomainas no stabila uz negativu 2022. gada decembri, to saglabaja bez
izmainam (negativu) arf 2023. gada. Japanas kreditreitingu agentiira R&/ 2023. gada
saglabaja Latvijas kreditreitingu un ta nakotnes novértéjumu (stabilu) bez izmainam.

» Uz saturu

Latvijas kreditreitingu "A” grupa uztur:

1) drosibas garantijas, ko sniedz daltba NATO, ka arf daliba ES un eirozona;

2) Latvijas ekonomikas elastiba, noturiba un pielagosanas spéja straujam
izmainam un aréjiem faktoriem;

3) salidzinodi zems valsts parads pret IKP un mérenas parada apkalposanas
izmaksas salidzinajuma ar “A"limena kreditreitinga valstu vidéjiem raditajiem;

4) Tstenotas politikas uzticamiba un valdibas ricibspéja.

2.6.Valsts parada portfela vadiba

Valsts parada portfe|a vadibas mérkis ir optimizét valsts parada apkalposanas izmaksas
ilgtermina, ierobezojot valsts parada portfela finan3u riskus. Valsts kase requlari izvérte
parada portfe|a strukttiras parametrus, ka ar nepiecieSamibu So raditaju izmainam.
Balstoties uz Valsts kases ekspertu novertéjumu, finaniu tirgus prognozem, ka arf izmaksu
un procentu likmju riska model&Sanas rezultatiem, tiek noteiktas procentu likmju vidéja
svérta fikséta perioda un fikséto likmju Tpatsvara raditaju vértibas, kas nodrodina optimalo
izmaksu un procentu likmju riska lidzsvaru (sk. 11. attélu). Savukart valtitu riska vadibai,
nemot véra finan3u tirgus prognozes un Valsts kases ekspertu novertéjumu, tiek noteikta

11. attels.
Valsts parada portfe|a vadibas pamatprincipi

lzmaksu un procentu likmju Valsts kases
riska optimizacijas modelis Finansu tirgus prognozes ekspertu
(Cost-at-Risk) novertejums

Valsts parada portfela raditaji

Procentu likmju vidéjais svértais Fiksetas procentu
fiksétais periods likmes minimalais ipatsvars
Maca ration) parada portfeli
60%

Tira parada
valtu kompozicija
100 % EUR (+/-5%)

v

Leémumi par atvasinato
finansu instrumentu pielietosanu
un darijumu slég3ana

Parada portfela struktdras
regulara analize un
prognozétas izmainas

Valsts kase

un uzraudzita optimala tira parada valtitu kompozicija, kas |auj ievérot akivu un saistibu
arvalstu valttas lidzsvaru un tadejadi izvairities no valdtu kursu svarstibu ietekmes.

2023. gada ieveroti visi Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas strateqija noteiktie
parada struktaras raditaji (sk. 2. tabulu).

lepriek3ejos gados, vésturiski zemako procentu likmju perioda, aiznemsanas tika
veikta ar garaka termina finansu instrumentiem, fikséjot zemas procentu likmes
ilgtermina. Tas veicinaja vidéja svérta fikséta perioda (duration) pieaugumu un
parada portfela vidéjas svértas procentu likmes pazeminasanos. 2023. gada,
turpinoties procentu likmju pieaugumam finan3u tirgos, atbilstosi Valsts parada
un naudas lidzek|u vadibas stratégija noteiktajam principam emitéto vértspapiru
termini bija relativiisi (vidéji aptuveni sesi gadi), ka rezultata videjais svértais
fiksétais periods (duration) saglabajas iepriek3¢ja gada limen, bet valsts parada
portfe|a videja sverta likme paaugstinajas.

Parada apkalposanas izdevumi palielinas, reagéjot uz procentu likmju kapuma
tendencém finansu tirgos, ko ietekm@ monetaras politikas pasakumi inflacijas
ierobezo3anai, tacu procentu izdevumu pieaugums ir pakapenisks, nemot véra zemo
procentu likmju perioda veiktos aiznémumus ar zema liment ilgtermina fiksétam
procentu likmem.
2. tabula
Valsts parada struktiras raditaju atbilstiba
Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija noteiktajiem
valsts parada portfela strukturas raditajiem
31.12.2023.

Parada portfela parametri Stratégija

<Tgads|  <3gadi <Tgads | <3gadi

Dz&sanas profils (%) no valsts parada
portfela

<25% <50% 16,00% | 38,20%

Fiksétas procentu likmes Tpatsvars

0, 0,
valsts parada vadibas portfeli = 60% 8,70%

Procentu likmju vidéjais svertais

fiksétais periods (gados) 5,00-9,00 590

Tira parada valttu kompozicija 100% (+/- 5%) 100,06%
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2.7. Naudas lidzeklu vadiba

Naudas lidzek|u vadibu 2023. gada Valsts kase nodrosinaja atbilstodi finanSu ministra
apstiprinatajai spéka esosajai Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégijai,
nodrosinot likviditates riska vadibu un ievérojot izdevigakos nosacjumus pie|aujamajiem
iequldisanas darijumiem.

Naudas lidzek|u vadiba 2023. gada istenota augstas nenoteiktibas apstak|os, kas
galvenokart saistits ar geopolitiskiem faktoriem. Eiropas Centrala banka, reaggjot uz
pieaugoso infladiju, turpinaja 2022.gada uzsakto ierobezojoso monetaro politiku (bazes
procentu likmju* palielinasanu), ka rezultata iz 2023. gada beigam bazes procentu likmes
pieauga par 2,0 %, sasniedzot pedejos 20 gados augstako limeni — 4,0 %. 2023. gada
Valsts kase uzturéja resursu rezervi galvenokart kontos Latvijas Banka un Eiropas Centralaja
banka, ka ar uz laiku brivie naudas lidzek|i tika izvietoti istermina terminnoguldijumos,
maksimali ierobeZojot finan3u riskus un nodroinot likvido resursu operativu pieejamibu
finansesanas nepiecieSamibas seg3anai.

2.8. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji

Darbibas virziena mérkis un raditaji ir sasniegti.

» Uz saturu
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3. tabula

Valsts parada struktiras raditaju atbilstiba

Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija noteiktajiem
valsts parada portfela strukturas raditajiem

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2023. gada

Rezultats Rezultativais radtajs

Planotais |zpilde

1.1 Latvijas visparéjas valdibas parada netiesa procentu likme’

neparsniedz lidziga un vienu pakapi augstaka kreditreitinga

eirozonas valstu vidgjo raditaju attiecigaja gada (Latvijas radrtaja 0 -51
minimala pozitiva novirze no eirozonas videja raditaja, bazes punktos).

1. Nodroginata finansu resursu pieejamiba
finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar iespéjami
zemakam parada apkalposanas izmaksam
ilgtermina, ierobeZojot finan3u riskus.

Raditajs ir izpildits. Latvijas visparejds valdibas parada netiesa procentu likme 2023. gada bija 1,6%, kas ir par 51 bazes punktu zemaka par lidziga un vienu pakdpi augstaka
kredltreitinga eirzonas valstu videjo raditaju attiecigaja gada.
2. Nodrodinata finansu resursu pieejamiba
finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam
parada apkalposanas izmaksam ilgtermina,
ierobe7ojot finan3u riskus.

gada radfitaja (bazes punktos) * 50 2

Raditajs ir izpildits. Valsts kase 2023. gada nodrosinaja finansialo sequmu kopejas finansesanas nepiecieSamibas Segsanai, veicot aizpemumus 3,650 mljrd. EUR apmera ar finansiali
Izdevigiem nosacijumiem. lekSejd finansu tirgu veikti apgroziba esoso eiroobligdciju papildu laidieni 1,095 mijrd. EUR apmera (ar dzeSanas terminu no 2026. gada lidz 2033. gadam un
lenesiguma. limeni no 3,519% lidz 4,161%, atkariba no termina un situdcijas tirgu), ka ari emitetas kiajobligacijas 0,255 mijrd FUR apmerd. Starptautiskajos finansu tirgos piesaistiti resursi
2,100 mljrd EUR apmera, veicot tris eiroobligaciju emisijas ar dzesanu 2028. gada, 2029. gada un 2033. gadd marta. Papildus finansu tirgos veiktajiem aiznemumiem ar finansiali
Izdevigiem nosacijumiem sanemts 15 gadu aizdevums no Firopas Investiciju bankas 200 milj. EUR apmera ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda projektu lidzfinansesanai.

3. Uzturéts requlars valsts vértspapiru piedavajums
iek3&ja finansu tirgd.

3.1. Valstsvertspapiru, kas sakotngja izvietoSana izplatiti iekseja

finansu tirgd, apjoms apgroziba attieciga piecu gadu

perioda beigas nav mazaks par apjomu piecu gadu perioda sakuma 0 2170
(minmala starpiba starp vértspapiru apgroziba eso3o apjomu

attieciga gada beigas un 2020. gada sakuma, milj. EUR).

* Galvena refinansésanas operdciju procentu likme, aizdevumu iespéjas uz nakti procentu likme, noguldijumu iespéjas uz nakti procentu likme.

* Saskana ar Stabilitates programmas metodolodiju raditaju nosaka, dalot kartéj gada attiecigds valsts visparéjas valdibas parada procentu izdevumus ar iepriekséja gada visparéjas valdibas parada apjomu (izmantojot EUROSTAT datus peéc EKS 2010 metodologijas).
¢ Rezultativa raditja vertibu ieguist ka bazes punktos izteiktu starpibu starp kartéja gada un epriekséja gada attiecibas vertibu, kuras ir noteiktas saskana ar Valsts kases darbibas stratédijas 3. atsaucé minéto aprékina metodiku. Rezultativa raditaja parsniegsana
attiecigaja gada ir pielaujama tikai gadijumd, ja attiecigajd gada valsts parada vadibas ietvaros tiek veikti darjumi, kuru rezultata samazinds procentu izdevumi videja termind un ilgtermina.

" Pliecu gadu perioda (2020.-2024. gads) atseviskos gados pielaujamas negativas rezultativa raditaja skaitliskas vértibas ar nosacijumu, ka rezultativais raditays ir izpildits piecu gadu perioda beigds, t.i, 2024. gada beigds.
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2023. gada

Rezultats Rezultativais radrtajs

Planotais Izpilde

Raditajs ir izpildits. lekseja finansu tirgii 2023. gada veikti apgroziba esoso eiroobligdciju, kas sakotneji emitetas starptautiskajos tirgos, papildu laidieni 1,095 mijrd. EUR apmera.
Valsts vertspapiru, kas sakotnéja izvietosand izplatiti fekseja finansu tirgd, apjoms apgroziba 2023. gada beigds, salidzinot ar 2020. gada sakumu, ir palielindjies par 2,170 mijrd. EUR
(rezultativais radftajs ir izpildits).

4. Nodrosinata valsts parada un naudas lidzek|u
vadibas procesa digitala transformacija.

4.1.2026. gada beigas valsts parada un naudas lidzek|u vadibas procesa
tehnologiska brieduma limenis ir vismaz par vienu pakapi augstaks, 3 3
salidzinot ar novértgjumu 2023. gada beigas (fimenis gada beigas®).

Raditajs ir izpildits. Pabeigts Valsts kases projekts “Valsts pardda un naudas lidzekju vadibas procesa digitala transformdcija, kura ietvaros nodrosinata valsts parada un naudas lidzekju
vadibas procesa optimizacija, transformejot to digital;, t sk. izveidojot Bl risinajumus analftiskas informdcijas un operativu datu apstradei un pieejamibai finansu vadibas lemumu
pienemsanai valsts parada un naudas lidzekju vadibas joma, par ~90% samazinot informdcijas apkoposanas un apstrades darbietilpibu, ka arf nodrosinot iesaistito Valsts kases ekspertu
kompetences celsanu Bl risingjumu ilgtspéjas nodrosinasanai un turpmakai attistibai. Atbilstosi neatkarigam drejam novertejumam 2023. gada beigas sasniegtais valsts parada un naudas
lidzekju vadibas procesa tehnologiska brieduma limenis (3) ir par vienu pakdpi augstaks ka 2019. gada beigds.

5. Palielinats privatpersonu pasuma esoso

5.1, Privatpersonu fpaSuma esoso krajobligaciju apjoms attieciga
krajobligaciju apjoms. ’

gada beigas, mil}. euro. 200 253

Raditajs ir izpildits. lekseja finansu tirgi 2023. gada veikti apgroziba esoso eiroobligdciju, kas sakotnéji emitetas starptautiskajos tirgos, papildu laidieni 1,095 mijrd. EUR apmera.

Valsts vertspapiru, kas sakotnéja izvietosand izplatiti iekseja finansu tirgd, apjoms apgroziba 2023. gada beigds, salidzinot ar 2020. gada sakumu, ir palielindjies par 2,170 mijrd. EUR
(rezultativais raditas ir izpildits).

¢ Atbilstosi tehnologiska brieduma novértésanas modelim, pec kura Valsts kases valsts parada un naudas lidzeklu procesa tehnolodiska brieduma limenis tika novertéts ar Eiropas Komisijas Strukturald atbalsta programmeas atbalstu fstenotd projekta “Valsts parada un
naudas lidzeklu vadibas procesa digitald transformacija Latvijas Republikas Valsts kasé” ietvaros 2020. gada vai atbilstosi lidzigai metodologijai.

» Uz saturu

Valsts kase

2.9.2024. gada planotie pasakumi

Latvija 2021. gada decembri pirma no Baltijas un Skandinavijas valstim emitéja valsts
ilgtspejigas obligacijas, apliecinot apnemsanos sasnieqt izvirzitos mérkus klimata
parmainu seku mazinasanai un klimatneitralitates nodrosinasanai, ka ari socialo merku
sasniegsana. Nemot véra ilgtspéjigo finanu instrumentu attistibu un pieaugoso investoru
interesi, Valsts kases darbibas strategija 2023.-2026. gadam ir noteikts uzdevums ieviest
ilgtspejigos, socialos vai za|os valsts parada vértspapirus ka reqularu aizpemsanas
instrumentu, ieklaujot to kopéja aiznemsanas stratéqija (ciktal tas iespgjams pie atbilstosu
valsts budZeta izdevumu apjomay). Starpministriju darba grupas ietvaros 2024. gada tiks
uzsakta Latvijas ilgtspéjigo valsts vértspapiru ietvara aktualizéana.

Lai veicinatu Valsts kases darbibas stratégija 2023.-2026. gadam noteiktos privatpersonu
TpaSuma eso3a krajobligaciju apjoma vidéja termina mérku sasniegsanu, tiks turpinati
pasakumi krajobligaciju ka privatpersonam sniegta pakalpojuma attistibai un uzturéSanai,
nodrosinot krajobligaciju publiska piedavajuma vadibu atbilstosi kopéjai aiznemsanas
stratéqijai, értu un drosu krajobligadiju iegades iespéju atbilstosi misdienigam digitalo
pakalpojumu sniegsanas prasibam, ka arf requlari veicot pasakumus pieprasijuma pec
krajobligacijam veicinasanai un popularizéSanai.

Videja termina Valsts kase turpinas valsts parada un naudas idzeklu vadibas digitalo
transformaciju, to optimizéjot ar informacijas tehnologiju palidzibu un panakot vél
augstaku procesa digitala brieduma limeni laika, cilvékresursu un informacijas tehnologjju
resursu pilnvértigakai, racionalakai un efektivakai izmantosanai.



Valsts kases darbiba 2023. gada

3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba paveiktais

Darbibas virziena mérkis
Nodrosinat valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finansu
resursiem (t.sk. ilgtermina) valsts aizdevuma veida ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu pakalpojumu, ka ari
nodrosinat valsts galvojumu uzraudzibas procesu, vienlaikus
ierobezojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma kreditrisku.

3.1. Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Likuma par buzetu un finandu vadibu 36. panta ir noteikts subjektu loks un merki,
kam ir tiesibas sanemt valsts aizdevumu, savukart 37. panta tiesibu normas
requlé valsts galvojuma snieg3anu, tai skaita nosaka, par kadam saistibam var
tikt sniegts valsts galvojums. Valsts kasei ir janodrosina finansu resursu pieejamiba
ES lidzfinansétu un tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu istenosanai ar
finansiali izdevigiem nosacijumiem, tadéjadi mazinot projektu neieviesanas vai
iesaldesanas riskus (pieméram, nepietiekama finansu plisma) un iedzivotajiem
sniegto pakalpojumu pieejamibas un kvalitates apdraud&jumu.

Valsts kase izsniedz un apkalpo valsts aizdevumus, t.sk. uzrauga saistibu pienacigu
izpildi, atbilstosi Ministru kabineta 2021. gada 21. decembra noteikumiem
Nr. 888 “Kartiba, kada ministrijas un citas centralas valsts iestades iek|auj gadskartéja

valsts budZeta likumprojekta valsts aizdevumu pieprasijumus, un valsts aizdevumu
izsniegsanas un apkalpo3anas kartiba” Ministru kabineta noteiktaja kartiba Valsts
kase piedalas valsts varda sniedzamo galvojumu sniegana, ka arf veic reqularu valsts
galvoto projektu realizétaju finansiala stavokla analizi un uzraudzibu.

2023. gada nodrosinata savlaiciga un pareiza kredita kvalitates novértésana un uz ta
pamata izveidoto uzkrajumu pietiekamiba iespéjamo zaudé&jumu segsanai. Bitiski
parskatita nodroinajuma vértibas noteiksana un uzskaite, atvieglojot kredrtnéméju
uzraudzibas procesu un samazinot gadijumu skaitu, kad ir nepieciesams iesniegt
aktualizétu sertificéta vértétaja novertgjumu, tadejadi samazinats administrativais un
izmaksu slogs kreditnéméjam aizdevuma liguma darbbas laika.

» Uz saturu

“Valsts kases darbibas stratégijas 2023.-2026. gadam” darbibas perioda planots
izsniegt ilgtspejigus valsts aizdevumus, veicinot ilgtspéjigo finandu tirgus segmenta
attistibu un virzibu uz klimata neitralitati (lai 2025. gada tie veidotu vismaz 5 %

no visiem visparéja kartiba kartéja gada izsniegtajiem valsts aizdevumiem), ta

sasniegsanai 2023. gada veikta “zalo aizdevumu” izsnieg3anas nosacijumu un
tehniska risinajuma ieviesanas izaicinajumu izpéte.

3.2. Valsts varda sniegtie galvojumi

Likums "Par valsts budzetu 2023. gadam un budzeta ietvaru 2023., 2024. un 2025.
gadam” jaunus valsts varda sniedzamos galvojumus neparedzéja, tacu noteica,

ka saskana ar Lauksaimniecibas un lauku attistibas likumu un Attistibas finansu
institdcijas likumu valsts 250,0 milj. euro apméra atbild par AS “Attistibas finansu
institlcija Altum” izsniegtajam garantijam.

Valsts varda sniegto galvojumu apmérs 2023. gada beigas bija 541,9 mil}. euro,
ko veidoja izmaksata, bet vél neatmaksata valsts varda sniegta galvojuma dala
354,6 milj. euro apméra un neizmaksata, bet vél pieejama valsts varda sniegta
galvojuma dala 187,3 milj. euro apmeéra. Kopéjais valsts varda sniegto galvojumu
atlikums 2023. gada beigas bija 354,6 milj. euro jeb 0,9 % no IKP

12. attéls.
Valsts varda sniegto galvojumu atlikums uz 31.12.2023. (milj. EUR)
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Valsts varda sniegto galvojumu portfeli veido galvojumi AS “Attistibas finansu
institlicijai "Altum™ par tas izsniegtajam garantijam kreditiestadém par lauksaimnieku
aiznémumiem (pargalvojumi), galvojumi Eiropas Investiciju bankai par AS “Attistibas
finandu institdcijas “Altum™ izsniegtajiem aizdevumiem uznémumu konkurétspéjas
uzlahosanas atbalsta programmas ietvaros un Latvijas mazo un vidéjo uzpémumu
attistibas kreditéSanas ietvaros (230,0 milj. euro), galvojumi studéjoso un studiju
kreditésanai (38,4 milj. euro), ka ari pamatojoties uz Likumu par valsts apdraudéjuma
un ta seku novérsanas un parvarésanas pasakumiem sakara ar Covid-19 izplatibu,
galvojums Eiropas Komisijai 57,1 milj. euro apméra par Latvijas dalibu SURE un,
pamatojoties uz Ukrainas civiliedzivotaju atbalsta likumu, galvojumi Pasaules Bankai
un Eiropas Komisijai atbalstam Ukrainai 18,1 milj. euro un LOK 1,2 milj. euro. Turpmak
paredzams, ka arvien lielaks ipatsvars valsts varda sniegto galvojumu portfeli biis
mazo un vidéjo uznémumu atbalstam un citu valsts atbalsta programmu Tsteno3anai.

13. attels.
Valsts varda sniegto galvojumu portfelis sadalijuma pa aiznéméjiem uz 31.12.2023.
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Neraugoties uz Krievijas visaptvero3o iebrukumu Ukraing, globalo energoresursu cenu
kapumu un Eiropas Centralas bankas procentlikmiju vairakkartéju paaugstinajumu, Sie
faktori nav radijusi batisku ietekmi uz valsts varda sniegto galvojumu izpildi.


https://likumi.lv/ta/id/58057-likums-par-budzetu-un-finansu-vadibu
https://likumi.lv/ta/id/328736-kartiba-kada-ministrijas-un-citas-centralas-valsts-iestades-ieklauj-gadskarteja-valsts-budzeta-likumprojekta-valsts-aizdevumu-pieprasijumus-un-valsts-aizdevumu-izsniegsanas-un-apkalposanas-kartiba
https://likumi.lv/ta/id/340396-par-valsts-budzetu-2023-gadam-un-budzeta-ietvaru-2023-2024-un-2025-gadam
https://likumi.lv/ta/id/87480-lauksaimniecibas-un-lauku-attistibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/270323-attistibas-finansu-institucijas-likums
https://likumi.lv/ta/id/270323-attistibas-finansu-institucijas-likums
https://likumi.lv/ta/id/313373-par-valsts-apdraudejuma-un-ta-seku-noversanas-un-parvaresanas-pasakumiem-sakara-ar-covid-19-izplatibu
https://likumi.lv/ta/id/330546-ukrainas-civiliedzivotaju-atbalsta-likums
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba paveiktais

3.3. Valsts aizdevumi

Likums “Par valsts budZetu 2023. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam”
noteica valsts budzeta aizdevumu kopéjo palielinajumu 334,5 milj. euro apmeéra, t.sk.
padvaldibu aiznémumu kopéjo palielinajumu 178,1 milj. euro. Savukart kopéjais valsts
aizdevumu portfelis 2023. gada 31. decembri bija 2 261,0 milj. euro — par 136,7 milj. euro
lielaks neka 2022. gada.

Valsts aizdevumu kreditportfeli turpina dominét aizdevumi padvaldibam un to struktiram
1808,0 milj. euro, kas palielinajusies par 73,5 milj. euro, salidzinot ar 2022. gadu.

3.3.1. Valsts aizdevumi pasvaldibdm un pasvaldibu struktdru kontrolétiem un
finansétiem komersantiem

2023. gada tika noslegts 401 valsts aizdevuma ligums par kopéjo summu 231,0 milj. euro,
no kuriem, 370 aizdevuma ligumi par kopéjo summu 199,0 milj. euro ES projektu
Tstenosanai, 31 aizdevuma ligums par kopéjo summu 32,0 milj. euro katras pasvaldibas
prioritaro investiciju projektu realizacijai.

» Uz saturu

14. attéls. Valsts aizdevumu padvaldibam dinamika (2019.-2023. gads)
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Valsts aizdevumi 244,4 mil}. euro apméra jeb 76 % no kopéja valsts aizdevuma apjoma

izsniegti pasvaldibu strukttram, t.sk. 234,6 milj. euro — pasvaldibam.

15. attels. Padvaldibam 2023. gada izsniegto valsts aizdevumu mérki
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3.3.2. Valsts aizdevumi valsts struktdram

Valsts aizdevumi 29,1 milj. euro apméra jeb 9 % no kopgja valsts aizdevuma apjoma
izsniegti valsts struktdru kontrolétiem un finansétiem komersantiem, t.sk. 28,7 milj. euro
apmeéra izsniegti AS,, Attistibas finansu institdicija “Altum™ valsts atbalsta programmu
Istenosanai (mazie un vidéjie uznémumi, lauksaimnieciba, jaunuznémunmi u.c.) un

0,4 milj. euro apméra — zinatniskajiem institdtiem un augstskolam ES [idzfinanséto
projektu istenosanai (pétniecibas infrastruktdras attistibai, energoefektivitates
paaugstinasanai ekas u.c.).

3.3.3. Valsts aizdevumi nefinansu sabiedribam’

Valsts aizdevumi 47,1 milj. euro apmera jeb 15 % no kopéja valsts aizdevuma apméra izsniegti
nefinansu sabiedribam, tsk. 41,5 milj. euro valsts aizdevumi pasvaldibu kapitalsabiedribam
ES lidzfinanséto projektu istenosanai, lai nodrodinatu tautsaimnieciskas nozimes pakalpojumu
sniegianu (Siltumapgades, tdensapgades un kanalizacijas projektu istenosanai u.c).

*Institucionalds vienibas, kuras ir neatkarigas juridiskas personas un tirgus raZotaji, kuru galvena darbiba ir precu raZosana un
nefinansu pakalpojumu sniegsana.
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Valsts kase

3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba paveiktais

3.4. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 3.5.2024. gada planotie pasakumi

Darbibas virziena mérkis un raditajiir sasniegti. Valsts kase turpinas eAiznemumu un valsts aizdevumu izsnieg3anas pilnveidi, Lai veicinatu ilgtspéjigu finansu tirgus segmenta attistibu Latvija un virzibu uz
sekméjot vél efektivaku valsts aizdevumu izsniegsanu un apkalposanu, turpinot klimata neitralitati, Valsts kase turpinas normativa requléjuma pilnveidi, nodrosinot
eAiznemumu sistémas attistisanu un funkcionalitates uzlabosanu, lai nodrosinatu 1as stratéqija izvirzita mérka — izsniegt ilgtspéjigus valsts aizdevumus projektiem,
klientiem veél értaku un parskatamaku vidi. Vienlaikus tiks uzsakta eAizpemumu kas versti uz klimata parmainu negativas ietekmes mazinasanu, — Tstenosanu

4. tabula sistéma noslégto aizdevumu ligumu nosacijumu automatiska generesana SAP ERP (lai 2025. gada tie veidotu vismaz 5 % no visiem vispareja kartiba karteja gada

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba sistéma. izsniegtajiem valsts aizdevumiem).

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2023.gada

Rezultata Rezultativais raditajs
Planotais [zpilde
1. Nodroginats uz klientu orientéts valsts 1.1. Pasvaldibu un pasvaldibu kapitalsabiedribu ar pasvaldibu galvojumu
aizdevumu izsniegsanas un uzraudzibas aiznémumu apmérs no Valsts kases no kopéja pasvaldibu un pasvaldibu 85 100

process ar finansiali izdevigiem nosacijumiem. | kapitalsabiedribu ar pasvaldibu galvojumu aizpgmumu apméra.

Raditajs ir izpildits. Valsts kase tiek nodrosinats kvalitativs valsts aizdevumu izsniegsanas un apkalposanas process un valsts aizdevumi tiek izsnieqti ar izdevigiem finansialiem nosacijumiem.
Valsts kase requlari izverté valsts aizdevuma pakalpojumu, definéjot precizas prasibas ta kvalitatei. Vienkarsots aizdevuma pakalpojuma sapemsanas process, samazinot administrativo slogu
un automatizejot aizdevuma apkalposanas procesu.

2. Nodroginats uz klientu orientéts valsts 2.1. Apmierinatiba ar sanemto pakalpojumu kvalitati valsts aizdevumu
aizdevumu izsnieg3anas un uzraudzibas process | procesa istenosana nav zemaka par 85% (% no aptaujato klientu 85 0
ar finansiali izdevigiem nosacijumiem. skaita™).

Aptauja veikta 2022. gada, sasniedzot Klientu apmierindtibas raditaju 94 %. Saskana Valsts kases kvalitdtes vadibas sistému reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierindtibas
petijumu veic ne retdk ka reizi trijos gados. Nakama aptauja tiks veikta 2025. gada.

3. NodroSinata savlaiciga un pareiza kredita 3.1. Aiznéméjam, kurs nav veicis valsts aizdevuma vai valsts galvota

kvalitates novértésana un uz ta pamata aizdevuma liguma paredzeto kartéjo pamatsummas vai procentu

izveidoto uzkrajumu pietiekamiba iespéjamo maksajumu, ieprieks izveidoti uzkrajumi vismaz neveikta maksajuma 100 100
zaudejumu segsanai. apmeéra (% no visiem gadijumiem).

Raditajs ir izpildits. Valsts kase tiek nodrosinats kvalitativs valsts aizdevumu nemeju kreditspejas uzraudzibas process, kas fauj nodrosinat saviaicigu un pareizu kredita kvalitates novertesanu
un uz ta pamata izveidoto uzkrajumu pietiekamibu iespéjamo zaudejumu segsanai. Valsts kase requlari parskata valsts aizdevumu neméju kreditspéjas uzraudzibas politiku, un veic reqularu 1S askand Valsts kases kvalitates vadioas sstému reglamentéjosjos dokumentos noteikto Kientu apmierindtibas petjumu veic

Klientu kreditspejas uzraudzibu un aizdevumu nosacijumu izpildes kontroli. 11e retdk kd reizi trjos gados. Pec nepieciesaniibas veic gan visaptveroias Kientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un
Klientu segmenta apmierinatibas un vajadzibu apzindsanai.

» Uz saturu 18
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4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

Darbibas virziena merkis

Organizét un standartizét sertifikacijas iestades funkciju izpildi ta,

lai nodrosinatu pieskirgjinstiticiju un Latvijas Republikas normativajos
aktos ieklauto prasibu ievérosanu, savlaicigu lidzeklu sanem3anu no
pieskiréjinstitucijam un minimizétu risku neatbilstosi veikto izdevumu
deklarésanai.

4.1. Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Valsts kase ir iesaistita vairaku arvalstu finan3u palidzibas finanséto programmu
(turpmak — programmas) vadiba, veicot Sadas funkdijas:

1) ESfondu 2014.-2020. gada planoSanas perioda sertifikacijas iestades funkcijas;

2) Eiropas Ekonomikas zonas finanu instrumenta un Norvégijas valdibas finandu
instrumenta sertifikacijas iestades funkdijas;

3) ESfondu 2021.-2027. gada planosanas perioda gramatvedibas iestades funkcijas;

4) Sveices sadarbibas programmas maksajuma iestades funkcijas.

Istenojot ieprieks minétas funkcijas, Valsts kase nodrosina sanemta un izlietota
finansgjuma uzskaiti, sagatavo un iesniedz finanséjuma pieskirejinstiticijai parskatus

par palidzibas ietvaros veiktiem izdevumiem, ka arf veic citus ar finansu vadibu saistitos
pienakumus. Atkariba no palidzibas veida Valsts kase veic ari normativajos aktos
paredzétas parbaudes, analizé tas riciba esoso informaciju un iespgjamo ietekmi uz
deklarejamo izdevumu attiecinamibu, nepiecieSamibas gadijuma korigejot deklargjamos
izdevumus. Funkciju izpilde Valsts kase ciesi sadarbojas ar paréjam programmu vadiba
iesaistitajam iestadem, t.sk. vado3o iestadi, revizijas iestadi, sadarbibas iestadi un
programmu apsaimniekotajiem.

Lai mazinatu manualas darbibas, izmantotu Kohézijas politikas fondu vadibas
informacijas sistéma pieejamos datus, ir svarigi izveidot un meklét jaunus sistémas
risinajumus parskatu sagatavosanai, t.sk. uzkrajot sistéma informaciju par parskata
sagatavosanas un parbaudes procesu.

4.2. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020. gada planosanas perioda

2023. gada Valsts kase turpinaja requlari iesniegt maksajuma pieteikumus Eiropas

» Uz saturu

Komisijai un sanemt maksajumus. Deklargjamo izdevumu apjoms 2023. gada, salidzinot ar
2022. gadu (sk. 16. attélu) ir pieaudzis, nemot véra, ka 2023. gads ir noslédzosais gads, kad
finansgjuma sanéméjs var veikt projekta izdevumus.

16. attels.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu apjoms (tdkst. EUR)
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108 720 100961 122 479

Atbilstosi Eiropas Komisijas normativo aktu grozijumiem ar programmas slég3anu saistito
nosléguma dokumentacijas iesnieg3anas termin$ tika pagarinats pa vienu gadu, tas ir
lidz 2026. gada 15. februarim, lidz ar to tiek rasta iespéja dalibvalstim atrisinat ar projektu
Istenosanu saistitos problemjautajumus, tadejadi mazinot risku zaudet programmas
pieSkirumu.

4.3. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2021. gada Eiropas Ekonomikas
zonas finansu instrumentam un Norvégijas finan3u instrumentam

Latvijai pieejamais finansejums ir 94,4 milj. euro (t.sk. 9,0 milj. euro, kurus administrés
Finanu instrumentu birojs un Innovation Norway). Latvija isteno sesas programmas, ka

142 894

406 363

106 837

m Kohézijas fonds

Valsts kase

ari Tehniskas palidzibas projektu un Divpuséjas sadarbibas fondu. Finansu instrumentu
birojam iesnieqti starpposma finansu parskati, pieprasot donorvalstim 12 820 tukst. euro.
Par iesniegtajiem parskatiem sanemtas atmaksas pilna apméra. 2024. gada 30. aprili
beidzas projektu attiecinamibas periods, idz ar to 2025.gada pirmaja ceturksni, sledzot
programmas, bs jaiesniedz programmu nosléguma parskati.

267 246

137918

590393

386429

115 851 162272

2021 2022 2023

4.4, Gramatvedibas iestades funkcijas ES fondu 2021.-2027. gada plano3anas
perioda

Firopas Savienibas fondu 2021.-2027. gada planosanas perioda ietvaros planotas ES fondu
investicijas 4,24 mljrd. euro apméra. Lai Latvija varétu sanemt un administrét ES fondu
planosanas perioda pieejamo finansgjumu, stenot planosanas periodu un nodroginat
pareizas finan3u parvaldibas principa ievérosanu, 2023.gada Valsts kase turpinaja sniegt
atbalstu Finansu ministrijai tiesiska requléjuma izstradg, ka ari izveidoja Valsts kases vadibas
un kontroles sistému maksajuma pieteikumu sagatavosanai un iesniegsanai Eiropas

Komisijai.



Valsts kases darbiba2023.-qada

Valsts kase

4. ES fondu un arvalstu finandu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

4.5. Maksajuma iestades funkcijas Sveices sadarbibas programmai 4.7.2024. gada planotie pasakumi

Lidz ar 30.06.2022. Saprasanas memoranda starp ES un Sveices Konfederaciju par 2024. gada sadarbiba ar vadoso iestadi un sadarbibas iestadi Valsts kase turpinas
Sveices Konfederacijas iequldijumu ekonomisko un socialo atSkiribu mazinasana Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistémas parskatu sagatavosanai

un sadarbiba migracijas joma Eiropas Savieniba noslégsanu un letvarliguma nepieciesamas funkcionalitates izstradi, lai ka gramatvedibas iestade iesniegtu
parakstisanu 19.07.2023. Latvijai iequldijuma otraja perioda (2019.-2029. gads) ir Eiropas Komisijai pirmos ES fondu 2021.-2027. gada planoSanas perioda parsaktus
pieejams finansgjums 40 400 tikst. Sveices franku (indikativi 42 420 tikst. euro). un sanemtu atmaksas par programmas ietvaros jau veiktajiem izdevumiem. Tiks
2023. gada Valsts kase sniedza nepieciesamo atbalstu Finansu ministrijai turpinata normativo aktu izstrade un Valsts kases ka Sveices sadarbibas programmas
letvarliguma sagatavosana un likumprojekta izstrade. maksajumu iestades vadibas un kontroles sistémas izveide, lai 2025. gada iesniegtu

pirmos parskatus.
4.6. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji

Darbibas virziena mérkis un raditajs ir sasniegts.
5.tabula

Darbibas rezuitatu rezuitativie raditaji ES fondu un arvalstu finansu palidzibas
sertifikacijas iestades funkciju realizacija

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2023. gada

Rezultata Rezultativais raditajs
Planotais [zpilde
1. Aréjo auditoru pozitivs 1.1. Argjo auditoru novértéjums par sertifikacijas iestades vadibas un
novert&jums™ par sertifikacijas kontroles sistemu nav zemaks par“2" ) 1

iestades vadibas un kontroles sistemu.

Raditdjs ir izpildits (parsniegts). Aréjo auditoru novertéjums (Revizijas iestades) par ES fondu un EEZ/Norvegijas finansu instrumentu sertifikdcijas iestades vadibas un kontroles sistému
ir"1" (darbojas labj, trakumi nav konstateti vai ir konstateti maznozimigi trakumi), kas pdrsniedz .planoto raditaja vertibu. lzveidota sertifikacijas estades vadibas un kontroles sistéma
maksajumu pieteikumu. kontu slequmu un finansu parskatu sagatavosanai atbilst normativo aktu prasibam, nodrosinot, ka tiek pemta verd visa izdevumu deklarésanai nepieciesama
informdcija.

"Novértejuma kategorijas atbilstosi ES fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (“1”— darbojas labi, trakumi nav konstatéti vai ir konstatéti maznozimigi trikumi; “2" — darbojas, et ir nepieciesami atseviski pilnveidojumi; 3"~ darbojas daféji, ir
nepieciesami batiski pilnveidojumi; “4"— nedarbojas, konstateti batiski trikumi).

» Uz saturu 20



Valsts kases darbiba 2023. gada

5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana paveiktais

Darbibas virziena merkis

Atbilstosi ES dalibvalstu labakajai praksei un Ministru kabineta
Iémumam vidéja termina izveidot vienoto pakalpojumu centru,
standartizétu gramatvedibas uzskaites pakalpojumu sniegsSanai valsts
tiesas parvaldes iestadem, izmantojot vienotu risinajumu, tadéjadi
nodrosinot efektivu un racionalu resursu izmanto3anu un ticamus,
kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

5.1. Pakalpojuma snieg3ana un attistibas tendences

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi, t.sk centralizéjot atbalsta funkdijas,
Valsts kase turpina sniegt un attistit gramatvedibas uzskaites pakalpojumu virknei
valsts budZeta iestazu, nodrosinot tam vienadotu darijumu uzskaiti, finandu parskatu
sagatavosanu atbilstosi vienotiem pamatprincipiem, ka arf uztur informacijas sistému
gramatvedibas un personala datu uzskaitei un operativai informacijas apmainai.

2023. gada Valsts kase sniedza gramatvedibas uzskaites pakalpojumu 11 valsts budzeta
iestadém: Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, Nacionalajai elektronisko
plassazinas lidzek|u padomei, FinanSu ministrijai, lepirkumu uzraudzibas birojam,
|zloZu un azartspe|u uzraudzibas inspekcijai, Valsts kasei, Valsts ienémumu dienestam,
Centralajai finan3u un ligumu agentdrai, Fiskalas disciplinas padomei un Sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzek|u padomei.

Pakalpojuma ilgtermina attistibas mérkis ir atbilstosi ES dalibvalstu labakajai

praksei izveidot vienotu pakalpojumu centru standartizétu gramatvedibas uzskaites
pakalpojuma sniegsanai valsts tieSas parvaldes iestadem, izmantojot vienotu
personaluzskaites un gramatvedibas uzskaites risinajumu, tadéjadi nodrosinot efektivu
un racionalu resursu izmantosanu un ticamus, kvalitativus un atkalizmantojamus datus.
Paredzets, ka lidz 2026. gada beigam vienotaja pakalpojumu centra apkalpos 80 %
valsts parvalde stradajoso.

Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma centralizacijas stratédiska vizija attiecas uz
aptuveni 175 valsts tieas parvaldes iestadém — ministrijam, padotibas iestadém un
neatkarigajam iestadém. Lémums par iestazu tvérumu, centralizacijas modeli un ta
ievieSanu pienemts, balstoties uz analizes rezultatiem ES Tehniska atbalsta instrumenta
projekta “Valsts parvaldes vienoto pakalpojumu centra attistiba Latvija”

» Uz saturu

2023. gada uzsakta centralizétas platformas izveide gramatvedibas, personala
lietvedibas, budZeta planosanas un finansu vadibas joma un vienota pakalpojumu
izveide Eiropas Savienibas Atvese|osanas un noturibas mehanisma plana investicijas
2.1.2.1.i."Parvaldes centralizétas platformas un sistémas” projekta Nr. 2.1.2.1.1.0/1/23/1/
VARAM/009“Valsts parvaldes vienota valsts finanu resursu planosana un parvaldibas
gramatvedibas pakalpojumu nodrodinajums, vienotas resursu vadibas ievieSana”
ietvaros.

5.2. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji
Darbibas virziena mérkis un raditaji ir sasniegti.
6. tabula

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji gramatvedibas uzskaites pakalpojuma
sniegsana

Rezultata

1. Sniegts gramatvedibas uzskaites

pakalpojums valsts budzeta iestadem. uzskaites pakalpojumu (skaits)™.

Valsts kase

5.3.2024. gada planotie pasakumi

2024. gada planoti apjomigi darbi vienotu risinajumu ievieSana, kas ietver gan
standartizétu procesu definéSanu, projekt&juma izstradi, konfiguraciju izveidi, arhitekttras
planosanu, lietotaju parvaldibu. Tapat gada beigas planotas nozimigas datu migracijas no
Sobrid esosajiem risinjumiem.

Lai uzsaktu sniegt pakalpojumu Veselibas ministrijas, Ekonomikas ministrijas, Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas, Klimata un Energétikas ministrijas,
Zemkopibas ministrijas resoriem, planots izstradat juridisko ietvaru, tsk. nosakot vienota
pakalpojumu centra un iestazu sadarbibu un atbildibas.

Biltisks darbs paredzams ar parmainu vadiba, jo saskana ar Atlidzibas uzskaites sistémas
datiem minétajos resoros Sobrid strada vairak ka 100 gramatvedibas specialistu un saskana
ar Ministru kabineta lémumu ar 2025. gada 1. janvari gramatvedibas spedialisti turpmak
stradas vienoto pakalpojumu centra, sniedzot centralizétu pakalpojumu.

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2023.gada

Rezultativais raditajs

1.1 Valsts budZeta iestades, kuram Valsts kase sniedz gramatvedibas

Raditajs ir izpildits. Sniegts pakalpojums atbilstosi noslegtajam vienosanas, sadarbibas igumiem un Finansu ministrijas ieksejem noteikumiem.

2. Apzinatas Valsts kases klientu vélmes un
atbilstosi tam pilnveidoti sniegtie pakalpojumi.

2.1. Apmierinatiba ar sanemto gramatvedibas uzskaites pakalpojuma
kvalitati nav zemaka par noteikto skaitlisko vértibu (%)".

Planotais |zpilde
11 11
70 0

Aptauja veikta 2022. gada, sasniedzot klientu apmierinatibas raditaju 84%. Saskana Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas

petijumu veic ne retak ka reizi trijos gados.

3. Informacijas sistémas pasapkalposanas
portala modulu vienota lietosana.

3.1. Informacijas sistémas pasapkalposanas portala modulu
izmantojamiba (% no kopéja iestadei attiecinama modulu skaita).

97 100

"2 Rezultativa raditdja skaitliska vertiba var tikt precizéta atbilstosi piepemtajiem lemumiem par pakalpojuma turpmako attistisanu.
¥ Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistému reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas pétijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. Pec nepiecieSamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkieta pakalpojuma un klientu
segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzinasanai.



Valsts kases darbipae

6. lestades parvaldiba paveiktais

Darbibas virziena merkis

Veidot musdienigu valsts parvaldes iestadi ar profesionaliem,
inovativiem, uz pasattistibu un sadarbibu vérstiem darbiniekiem
atbalstosa darba vidé Valsts kases stratégisko mérku sasniegsanai.

6.1. Valsts kases finanséjums un ta izlietojums

Valsts kases budzeta resursus izdevumu segsanai 2023. gada veidoja dotacija no
vispargjiem ienémumiem.

Valsts kase 2023. gada (FinanSu ministrijas resora ietvaros) istenoja sadas
pamatbudZeta programmas un apaksprogrammas:

1) 31.00.00 programmu “BudZeta izpilde un valsts parada vadiba”:
31.01.00 apakSprogrammu “Budzeta izpilde”;
31.02.00 apakSprogrammu “Valsts parada vadiba”;

2) 41.03.00 apak3programmu “lemaksas starptautiskajas organizacijas”;

3) 63.20.00 apak3programmu “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgusanai (2014-2020)";

4) 70.50.00 apakSprogrammu “Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF
finansejuma apgusanai (2021-2027)";

5) 71.05.00 apakSprogrammu “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas
finandu instrumenta un Norvegijas valdibas divpuseja finansu instrumenta
apgusanai (2018-2025)";

6) 72.05.00 apakSprogrammu “Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas

programmas apgisanai. Latvijas-Sveices sadarbibas programmas Tehniska
palidziba 2023.-2029.gadam”;

7) 74.06.00 apak3programmu “Atveselo3anas un noturibas mehanisma (ANM)

projekti un pasakumi 2021.-2026. gadam”.

» Uz saturu

ApakSprogrammas “Budzeta izpilde” merkis ir nodrodinat efektivu un saimniecisku
valsts kopbudZeta izpildi un uzraudzibu, un Valsts kases sniegto pakalpojumu
atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei.

ApakSprogrammas “Valsts parada vadiba” mérkis ir savlaicigi nodrosinat finandu
resursu pieejamibu finanseSanas nepiecieSamibas segsanai ar iespgjami zemakam
valsts parada apkalpoSanas izmaksam ilgtermina, ierobezojot finanu riskus un
vienlaikus sekmgjot iek3gja finansu tirgus attistibu.

ApakSprogrammas “lemaksas starptautiskajas organizacijas” mérkis ir nodrosinat
Latvijas Republikas finandu saistibu izpildi, savlaicigi un pilna apméra veicot
ikgadejos daltbas maksajumus starptautiskajas finan3u organizacijas, ka arf veicot
maksajumus to starptautisko finanu institdciju kapitala un/ vai rezerves, kur Latvijas
Republika ir kapitaldalu turétaja, nodrodinot uznemto saistibu izpildi, t.sk. Latvijas

daltbu Starptautiska Valitas fonda finansésanas mehanisma “Finansu darijumu plans”.

ApakSprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgusanai (2014-
2020)" merkis nodrosinat finanséjumu ESF finanséta projekta istenosanai. Projekta
meérkis ir celt Valsts kases kapacitati, lai nodrosinatu kvalitativu un efektivu ES fondu
sertifikacijas iestades funkciju izpildi, ka arf celt sertifikacijas iestades darbinieku
kvalifikaciju, apmekIgjot macibas, konferences, seminarus un citus pasakumus.

Valsts kase

ApakSprogrammas “Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finansgjuma apgusanai
(2021-2027)" merkis ir turpinat celt Valsts kases kapacitati, lai nodrosinatu efektivu
ES fondu sertifikacijas iestades funkciju izpildi.

Apakprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finandu instrumentu apgasanai (2018-2025)" merkis ir nodrodinat finansgjumu
Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta un Norvégijas valdibas divpuséja
finandu instrumenta finanséta projekta istenosanai.

Apakprogrammas “Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas programmas
apgusanai 2023.-2029. gadam” mérkis ir sekmét efektivu un lietderigu Sveices-
Latvijas sadarbibas programmas ieviesanu, sedzot Latvijas nacionalajam struktdram
radusas izmaksas.

Apakprogrammas “Atveselo3anas un noturibas mehanisma (ANM) projekti

un pasakumi 2021.-2026. gadam” mérkis ir izveidot centralizétu platformu
gramatvedibas, personala lietvedibas, budZeta planosanas un finansu vadibas joma
valsts tie3as parvaldes iestadém, lai veicinatu efektivitati, digitalo transformaciju un
valsts lidzek|u optimizaciju.

2023. gada Valsts kase neveica pétniecibas un attistibas darbus.
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» Uz saturu

7.tabula
Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
(kopsavilkums pa visam (FM resora) programmam, EUR)

Valsts kase

Parskata gada
. Finansialie raditaji - Ieprigké_é 2 apstiprinats likuma ar faktiska
pk. gada (faktiska izpilde) ~ 4PsUP
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 213490710 247 884 964 242 056 626
1.1. | Dotadija no visparejiem ienémumiem 213490710 247 884 964 242056 626
1.2. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. | Awalstu finansu palidziba 0 0 0
1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 213490710 247 884 964 242056 626
2.1. | Uzturésanas izdevumi (kopa) 212635751 247109 206 241331720
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 11382414 13130692 12914 646
2.1.2. | Procentu izdevumi 164128 135 199054772 194020 989
2.13. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budzeta un starptautiska sadarbiba 5098032 23712450 23544793
2.1.5. | UzturgSanas izdevumu transferti
2.2. | lzdevumi kapitalieguldijumiem 854959 775758 724906
3. Finansiala bilance 32027170 11211292 10851292
4. Finansésana -32027170 -11211292 10851292
4.2. | Akdijas un cita lidzdaliba komersantu pasu kapitala 32027170 -11211292 -10851292
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» Uz saturu

8. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta programmai

“Budzeta izpilde un valsts parada vadiba” (EUR)

Valsts kase

Parskata gada
. Finansialie raditaji . Iepring_é 2 apstiprinats likuma ar faktiska
pk. gada (faktiska izpilde) ~ 4PSUP

izmainam izpilde
1. Finansu resursi izdevumu seg3anai (kopa) 176 146 834 212246983 206970 275
1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 176 146 834 212246 983 206970 275
1.2. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. | Awalstu finansu palidziba 0 0 0
1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 176 146 834 212246 983 206970275
2.1, | UzturéSanas izdevumi (kopa) 175291875 211471225 206 245 369
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 11163740 12416453 12224380
2.1.2. | Procentu izdevumi 164128135 199054772 194020989
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 854959 775758 724906
3. | Finansiala bilance 0 0 0
4, Finansésana 0 0 0
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9. tabula

VValsts pamatbudZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“Budzeta izpilde” (EUR)

» Uz saturu

Valsts kase

Parskata gada
Nr. o leprieksgja
ok, Finansialie radtaji gada (fektiska izpide) apstiprinats likuma ar faktiska
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 9324998 10615811 10404 009
1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 9324998 1061581 10404009
1.2. | Maksas pakalpojumi un iti pasu ienémumi 0 0 0
13. | Awalstu finansu palidziba 0 0 0
1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 9324998 10615811 10404 009
2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 8470039 9840053 9679103
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 8470039 9840053 9679103
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 854959 775758 724906
3. | Finansiala bilance 0 0 0
4. Finansesana 0 0 0
4.1, | Maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielingjums 0 0 0
(-) vai samazinajums (++)

25



Valsts kases darbTba 2023, g

6. lestades parvaldiba paveiktais

10. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“Valsts parada vadiba” (EUR)

» Uz saturu

Valsts kase

Parskata gada

¥ Finansialie raditaj . Iepring_é i apstiprinats likuma ar faktiska

pk. gada (faktiska izpilde) — e
1. | Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 166 821836 201631172 196 566 266
1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 166 821836 201631172 196 566 266
1.2. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. | Arvalstu finandu palidziba 0 0 0
1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 166821836 201631172 196 566 266
2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 166821836 201631172 196 566 266
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 2693701 2576 400 2545277
2.1.2. | Procentu izdevumi 164128135 199054772 194020 989
2.13. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturgSanas izdevumu transferti 0 0 0
22. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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» Uz saturu

11. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai
“lemaksas starptautiskajas organizacijas” (EUR)

Valsts kase

Parskata gada
. Finansialie raditaji . Iepring_é 2 apstiprinats likuma ar faktiska
pk. gada (faktiska izpilde) ~ 4PSUP
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 32125202 34923742 34396 085
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 32125202 34923742 34396 085
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 98032 23712450 23544793
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 0 0 0
2110 | Kartgjie izdevumi 0 0 0
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 98032 23712450 23544793
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
3. Finansiala bilance 32027170 11211292 10851292
4, Finansésana -32027170 -11211292 -10851292
41, Akcijas un cita idzdaltba komersantu pasu kapitala 32027170 -11211292 -10851292
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Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta iglizétzzlrltiz Nr lepriek<efa Parstata gads
“Tehniska palidziba Eiroppeaasnslf)tcli)&';llgifit:dzp?EkSglf)r:g;:?amng: pk s gaca ekt i) aPS“F)iTZinma;Sr;;l:Tl]Jmé . ]:iﬁllsdkea
(2014-2020)" (EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 196755 66234 66228
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 196 755 06 234 66 228
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 196 755 66 234 66228
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 196 755 66 234 66228
210, | Kartéjie izdevumi 196 755 66234 66228
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0

» Uz saturu 28



Valsts kases darbTba 2023, g

6. lestades parvaldiba paveiktais

13. tabula
Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apgusanai

» Uz saturu

(2021-2027)" (EUR)

Valsts kase

Parskata gada
Nr. o leprieksgja
ok, Finansialie raditaj gada (fektiska izpide) apstiprinats likuma ar faktiska
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 0 209393 207 335
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 0 209393 207 335
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 0 209 393 207 335
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 0 209393 207 335
2110 | Kartgjie izdevumi 0 209393 207335
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | Uzturésanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2, zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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» Uz saturu

14. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas

un Norvégijas finanSu instrumentu apgusanai” (EUR)

Valsts kase

Parskata gada
. Finansialie raditaji . Iepring_é 2 apstiprinats likuma ar faktiska
pk. gada (faktiska izpilde) ~ 4PSUP
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 21919 29129 29126
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 21919 29129 29126
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14, Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 21919 29129 29126
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 21919 29129 29126
210, | Kartéjie izdevumi 21919 29129 29126
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | Uzturésanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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15. tabula
Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas programmas

» Uz saturu

apgusanai 2023.-2029. gadam” (EUR)

Valsts kase

Parskata gada
. Finansialie raditaji . Iepring_é 2 apstiprinats likuma ar faktiska
pk. gada (faktiska izpilde) ~ 4PSUP
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 0 3500 2442
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 0 3500 2442
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 0 3500 2442
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 0 3500 2442
2110 | Kartgjie izdevumi 0 3500 2442
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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16. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums

pamatbudzeta apakSprogrammai

“Atveselo3anas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi
2021.-2026. gadam” (EUR)

Valsts budZeta lidzekli 2023. gada izlietoti Valsts kases izvirzito

darbibas virzienu un rezultativo raditaju sasniegsanai, par ko liecina
parskata publicétie izpildes radrtaji, taja skaita vienotu budZeta iestazu
gramatvedibas uzskaites un finansu parskatu sagatavosanas principu
izstrade, ePakalpojumu — eKase, ePlani, eParskati, elames, eAiznemumi
modernizésana, pasakumu Valsts kases IKT infrastruktdras migrésanai uz
valsts federétajiem makonpakalpojumiem noteikSana, valsts parada un
naudas lidzek|u vadibas procesa digitalas transformacijas nodrosinasana,
privatpersonu Tpasuma esoo krajobligaciju apjoma palielinasanas
pasakumu nodrosinasana, valsts vértspapiru piedavajuma finansu

tirgll uzturésana, uz klientu orientéta valsts aizdevumu izsniegsanas un
uzraudzibas procesa nodrosinasana, ES fondu un arvalstu finansu palidzibas
sertifikacijas iestades funkciju realizacijas nodrodinasana, gramatvedibas
uzskaites pakalpojumu valsts budZeta iestadém snieg3ana u.c. Valsts kases
virziba uz vienotiem gramatvedibas, personala lietvedibas, finansu vadibas
un cilvekresursu vadibas procesiem valsts parvaldé, veicina digitalizaciju un
valsts lidzek|u efektivu izlietojumu.

Valsts kancelejas horizontali virzita pasakuma valsts parvaldes kapacitates
stiprinaSanai, nodro3inot stratégiski svarigo amata grupu atlidzibu “Valsts
tieas parvaldes iestadés nodarbinato

» Uz saturu

Valsts kase

Parskata gada
N Finansiali raditaj epretsea A — o
ok, J gada (faktiska izpilde) apstiprinats likuma ar faktiska
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 0 405983 385135
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 0 405 983 385135
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 0 405983 385135
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 0 405983 385135
2110 | Kartgjie izdevumi 0 405 983 385135
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | Uzturésanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2, zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
atalgojuma palielinaana”ietvaros Valsts kasei 2023. gada pieskirti
51,6 tiikst. euro. Finanséjums izlietots lidzvértiga un normativiem aktiem
atbilstosa atalgojuma nodarbinatajiem noteikSanai, t.sk. ménesalgu zemako
sliekSnu sasnieg3anai.
Arvalstu iequldijumu stenoto programmu ietvaros Valsts kase nodrogina
sertifikdcijas un maksajuma iestades funkcijas (izlietojumu sk. tabulas, bet
detalizétu informaciju par paveikto — $i parskata 4. nodala).
32



Valsts kases darbTba 2023, gada

6. lestades parvaldiba paveiktais
Valsts iepirkumi

Valsts kasé iepirkumus veic saskana ar Publisko iepirkumu likumu, piemérojot
atklatu konkursu, sarunu proceddru, iepirkumu saskana ar Publisko iepirkumu
likuma 9. pantu un 10. pantu. lepirkuma veikSanai Valsts kases parvaldnieks ar
rikojumu izveido iepirkuma komisiju, kura ir kompetenta ta iepirkuma joma, par kuru
slédz ligumu. lepirkumus registré un ligumu izpildi kontrolé Centralizétaja resursu
vadibas sistéma Horizon. 2023. gada Valsts kase veica astonus iepirkumus (neskaitot
iepirkumus lidz 10 000 euro un iepirkumus, izmantojot Elektronisko iepirkumu
sistemas apakssistemu “e-pasitijumi”) un to rezultata noslédza ligumus par

709 990 euro bez PYN.

6.2. Darba vide

Valsts kases nodarbinatie funkciju un uzdevumu izpildi 2023. gada turpinaja
nodrodinat hibridmodeli (klatiené un attalinati), nodrosinot Valsts kases funkciju
izpildi un pakalpojumu nepartrauktibu, kas |avis ietaupit finan3u lidzek|us
(administrativos un darba telpu uzturéSanas izdevumus), sekmét digitalo
transformaciju, ilgtspéju, t.sk. piesaistot darbam Valsts kasé specialistus no Latvijas
regioniem, ka arf lidzsvarot darba un privato dzivi darbiniekiem, veidojot modernu,
iek|aujosu, efektivu un elastigu darba organizacijas modeli un kulturu.

6.3. Personals un personala vadiba

Valsts kasi raksturo pieredzéjusi un zinosi darbinieki, kuri ikdiena demonstré lojalitati
un tiekSanos uz visaugstakajiem kvalitates standartiem. Kopuma konservativa
sadarbibas kultdra partop fokuséta, merktieciga un uz attistibu vérsta vide. Galvenais
parmainu virzitajspeks ir jaunu ideju ieplusana ar darbinieku mainibu, atvértiba
attistibai un jaunam tendencém, ka arf skaidra nakotnes vizija.

» Uz saturu

17. attéls.
Atbrivota personala Ipatsvars no faktiski stradajosajiem nodarbinatajiem
(2019.-2023. gads) (%)
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Valsts kase ripéjoties par darbinieku labbatibu un labsajitu, ik pusgadu parliecinas
par veicinosu un traucéjosu sajutu biezumu ikdienas darba. Emocionala klimata
indeksa pétijuma skaidri redzams, ka veicino3as sajutas (patstavigs, informeéts,
novertets, produktivs un priecigs) darbinieki videji izjdt butiski biezak neka
traucejosas sajitas (izsmelts, nordpéjies, stresa, apjucis, netaisnigi).

18. attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc vecuma (2019.-2023. gads) (%)

PLVENN 2% 25% 4% 21% 1%

00 B 29% 38% 20% 1 @ <»
® 0
w01 30% 37% 20% 9%
@ ©v
2020 EELTT 38% 2% ] @ 0%

60>
2019 e 34% 40% 18% 4% .

Valsts kase

2023. gada Valsts kasé saglabajas nemainigs amata vietu skaits (213). Videjais
nodarbinato skaits, ieskaitot ilgstosa prombtné eso3os ierédnus un darbiniekus,

2023. gada bija 208, t.sk. 163 ierédni un 45 darbinieki. 95 % nodarbinato pédeja gada
laika ir apmeklgjusi vismaz divas organizétas macibu vai attistibas sesijas. Kompetencu
attistibas fokusa ir digitalas prasmes, kuras nepastarpinati korelé ar darba kvalitates
novertéjumu, un [ideriba, kur 2023. gada turpinas komandu vaditaju atistibas
programma, lai stiprinatu vaditaja lomu ka virzitajspéku kompetencu attistiba un mérku
sasniegsana.

19. attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc dzimuma (2019.-2023. gads) (%)
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6.4. Kvalitates, risku un informacijas drosibas parvaldiba

Valsts kasé izveidota kvalitates vadibas sistéma un informacijas drodibas parvaldiba
nodroina stabilu iestades darbibu, tas nepartrauktibu un operativu ricibu krizes
situacijas. Par nakamo kvalitates [imeni Valsts kases darbibas attistisanai un virzibai
uz ilgtspéjigu kvalitates kultiru noteikta Eiropas Kvalitates vadibas fonda izciltbas
modela principu ievieSana. Lai nodrosinatu ikdienas procesu norises uzraudzibas
iespéjas, [Emumu pienemsanu, pamatojoties uz datiem, un datu pieejamibu procesu
pilnveidosanai un pakalpojumu snieg3anai, tiek parskatita un attistita procesu
merijumu sistéma.
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Turpinot pilnveidot projektu un attistibas pasakumu parvaldibu, t.sk. resursu
planosanu, patéréta laika uzskaiti un izpildes atskaites, Valsts kases kvalitates vadibas
sistémas dokumenti 2023. gada migréti uz atverta koda projektu parvaldibas riku
Redmine. Valsts kase izmanto Redmine riku ne tikai projektu un attistibas pasakumu
parvaldibai, bet ari, izmantojot Biznesa Inteligences rikus, izpildes un rezultativo
raditaju atskaisu veidosanai. Tadéjadi vadibai nodrosinot strukturétus datus un datu

analizi dazados griezumos.

Lai nodro3inat augstu Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitati un drosibu,

Tpasu uzmanibu pievérsot informacijas apstrades sistému darbibas stabilitatei un
uzticamibai, informacijas drodibas parvaldiba ir viena no Valsts kases pastavigajam
prioritatém. Sekmigi noritgjis Valsts kases informacijas drosibas parvaldibas sistémas
uzraudzibas audits atbilstosi standarta 150 27001:2013 prasibam.

Butiska Valsts kases vadibas procesu sastavdala ir risku vadiba, kas sekme mérku
sasnieg3anu un efektivu procesu un projektu parvaldibu. Risku vadiba ir vérsta uz
risku apzinasanu un samazinasanu lidz pienemamam [imenim, potencialo iespéju
izmantosanu un labas parvaldibas principu ievérosanas veicinasanu. Lai izstradatu
un ieviestu Valsts kases risku parvaldibas standartu un vienotu risku parvaldibas
riku, nodrodinatu efektivu risku vadibu un samazinatu manuala darba apjomu,
2023. gada veikti pasakumi risku parvaldibas pilnveidosanai: Redmine rika izveidots
Risku registrs, kura pakapeniski tiek ietverti ar pakalpojumu un parvaldibas procesu
nodrodinasanu identificétie un novertétie riski.

6.5. lek3gjas kontroles sistéma

Valsts kases iek3gjas kontroles sistéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptverosiem
iek3ejas kontroles sistémas pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes
novertejumu, risku vadibu, kontroles aktivitatém, uzraudzibu, efektivu informacijas
apriti un savstarpéju komunikaciju.

Kontroles vides kulttiru Valsts kase ir izveidojusi, nodrosinot darbibas atbilstibu
kvalitates vadibas sistmai un tikas kodeksam, veicinot darbinieku iesaistisanos
iek3gjas kontroles sistémas pilnveide. Valsts kasé ir ieviesta tada organizatoriska
struktra, kas skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu sadali un atskaitisanas

» Uz saturu

kartibu. Valsts kasé risku vadiba un kvalitates vadiba ir integrétas ikdienas darbibas
un projektu vadiba, kas virza Valsts kases kontroles aktivitates no korektivam uz
preventivam. Valsts kases procesi un to istenosana realizéjamas kontroles ir noteiktas
iek3&jos kvalitates vadibas sistému reglamentéjosos dokumentos.

lekS&jas kontroles sistému Valsts kase uzrauga, pielietojot procesu vadibas pieeju,
mérot procesu sniequma raditajus, izmantojot stratégiskas vadibas procesu, analizéjot
Valsts kases darbibas rezultatus, veicot iek$€jos auditus, ievieSot auditu un citu
novertejumu rezultata sniegtos ieteikumus iek3gjas kontroles sistémas darbibas
pilnveidosanai.

Izveidota digitala iekseja audita lieta Redmine sistéma. Sada audita lietas uzskaite
dod iespéju efektivi uzraudzit gan audita veikSanas progresu, gan auditoru patéréto
laiku, gan efektivizét ieteikumu uzraudzibas procesu. Redmine sistéma arf tiek veidoti
strukturéti audita zinojumi, kuri ieqst sasaisti gan ar visiem jau Redmine sistéma
vaditajiem projektiem, riskiem, kvalitates vadibas sistémas dokumentiem un auditu
ieteikumiem.

2023. gada veiktie iekSéjie auditi, ka ari auditu ieteikumu ievieSanas gaita liecinaja,
ka Valsts kases iekSéja kontroles sistéma darbojas un kopuma novértétas kontroles ir
athilstosas, pietiekamas un efektivas, kas sniedz pietiekamu parliecibu, ka Valsts kases
riski tiek vadrti un iestades mérki tiek sasniegti.

lekS&ja kontroles sistéma palidz nodrosinat iestades izvirzito uzdevumu izpildi
atbilstosi stratégiskajiem mérkiem un saskana ar argjos un iek3ejos normativajos
aktos un dokumentos noteiktajam prasibam.

Valsts kase pastavigi pilnveido procesus, nemot véra labakas prakses piemérus un
finansu sektora organizaciju pieredzi.

6.6. Komunikacija ar sabiedribu
Valsts kases télu veido profesionali veikts komandas darbs, kopigi radot iestadi, kurai
uzticas un kuru noverte.

Nemot véra Valsts kasei delegétas funkcijas, tas komunikacija galvenokart ir versta uz
starpiestazu pakalpojumu sniegsanu, klientu un citu ieintereséto pusu' informésanu,

Valsts kase

ka arT mérktiecigu sadarbibas partneru attiecibu vadibu — informacijas snieg3anu
arvalstu un starptautiskajam finan3u institicijam, kreditreitinga agenttram un
vertspapiru investoriem, kuri izmanto Valsts kases sniegto informaciju par valsts
parada vadibu, rezultativajiem raditajiem un nakotnes tendencém un aktualitatém
Latvijas finansu sektora.

Valsts kase requlari informé par tas kompetencé esosajiem jautajumiem: sagatavo
un izplata preses relizes, sniedz intervijas un atbild uz plassazinas lidzeklus
interesgjosiem jautajumiem.

Valsts kases timek|a vietné www.kase.gov.lv pieejama informacija par iestadi

un tas funkcijam, requlari tiek ievietota un atjaunota informacija par Valsts kases
aktualitatém, nodrosinata iespéja elektroniski uzdot jautajumus, ka art iesniegt
iesniequmu. Timek|a vietnes apmekIgtajiem ta ir iespéja sanemt operativu atbildi
Uz savu jautajumu, bet Valsts kasei — iespéja iepazities ar klientus un ieinteresétas
puses intereséjosiem jautajumiem, nepieciesamibas gadijuma sagatavojot
plasaku informaciju ievietoanai gan timekla vietné, gan izplatisanai klientiem un
ieinteresétajam pusém, ka ari identificét un noverst potencialas problémas.

Lai aktivak veidotu divvirzienu komunikaciju ar iedzivotajiem, sadarbibas partneriem
un citam ieinteresétajam pusem, tadéjadi veicinot izpratni par Valsts kases
kompetences jomam, Valsts kase komunicé arf socialajos tiklos Facebook, Linkedln,
Twitter un Youlube.

Radot dro3u iequldiSanas iespéju Latvijas iedzivotajiem — krajobligacijas, kuru bitiba
ir nodroginat iespéju ikvienam Latvijas iedzivotajam iegadaties gudri, érti un ienesigi
valsts vertspapirus, tadéjadi savu naudu uz laiku uzticot valstij, to iegadei izveidota
un 2023. gada modemizéta timekla vietne www.krajobligacijas.lv, kura pieejama
visa krajobligaciju iegadei nepiecieSama informacija un skaidrojumi. Lai popularizétu
krajobligaciju iequvumus sabiedriba un sekmeétu iedzivotaju finanu pratibu,
sadarbiba ar FinanSu ministriju organizéta un sekmigi noritéja sociali informativa
kampana “Latvijas valsts vértspapirs — krajobligacijas”

" Persona vai personu grupa, kas tiesi vai netiesi var ietekmet vai var tikt ietekmeta Valsts kases lemuma vai ricibas rezultta.
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6. lestades parvaldiba paveiktais

6.7. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 6.8. 2024. gada planotie pasakumi
Darbibas virziena mérkis un raditajs ir sasniegti. Valsts kase turpinas 2023. gada uzsakto virzibu uz EFQM modela ievieSanu, kura viens
no stdrakmeniem ir dati: ikdienas procesa norises uzraudzibas iespéja, pamatojoties
17. tabula uz datiem, datu pieejamiba [mumu pienemsanai par procesa pilnveidosanu un
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji iestades parvaldiba pakalpojuma snieg3anu.
Rezultativa raditdja skaitiskds Valsts kases biroja telpas SmilSu iela 1, Riga, jau ir daleji pielagotas jaunajam iestades
o - darba vides modelim (mébeles, tehniskais inventars, darba telpu izmantosanas
Rezultats Rezultativais raditajs vertibas 2023. gada iy AR N rhe ey zm .
meérkis). Nemot véra esoso darba telpu, inZenierkomunikaciju un iekartu tehnisko
Planotais |zpilde stavokli, 2023. gada izstradats un 2024. gada tiks ieviests ilgtermina plans un notiek
. ; N N S gkas remontdarbi.
1. Efektivizéta Valsts kases darbiba. 1.1. Parskatrti un optimizeti Valsts kases procesi, pielietojot 5 5
efektivizacijas metodes. B o el o
) 2024. gada Valsts kase turpinas virzibu uz vienkarsakiem un saprotamakiem
Raditajs ir izpildits. Valsts kase turpina savu procesu parskatisanu un digitalizaciiu, lai uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati un sniegsanas atrumu. faktori, kas ir sekméjusi procesu persona Ia'v? dibas procesiem, zmantojot esosas informacjas sistemas lespejas, ka
optimizaciju, ir darbinieku digitalo un sistémanalizes prasmju attstiba, biznesa intelidences riku izmantosana un LEAN metodes pielietosana. ar nepieciesamas papildu elektroniskas un video formata macibas. Darbiniekiem bs
pieejamas art musdienigas klatienes attistibas metodes, pieméram, supervizijas, kas
2. Profesionals, proaktivs struktdrvienibas vadrtajs. 2.1. Darba laika dala, kuru struktirvienibas vaditajs pavada organizétas 100 59 I1dz $im bija pieejamas tikai vaditajiem.

macibas vai pasmaciba, stundas.

Labbutibas uzlabosanai tiks uzsakti requlari iek3ejas komunikacijas cikli par
Raditajs ir daleji izpildits. Requldra un meérktieciga attistiba ir bitiska organizacijas, kas macds sastavdala. Raditdja izpildei Valsts kase tiecas uz tas kultdiras izmaipam, lai nodarbindtie e = ) pracjascrpar
’ ’ ’ ’ sagaidamajam parmainam valsts parvaldes atbalsta funkciju centralizéSana. Tiek

izstradats detalizéts plans jauno darbinieku, kas nodrosinas centralizéto pakalpojumu,

lamaias. uznemsanai un iesaistei Valsts kases darba vidé un kultdra.
3. Veikts requlars Emocionala klimata indeksa pétijums .1. Emocionala klimata indeksa radrtajs neparsniedz 0,9 punktus <09 07
(struktdrvienibu limenr). (kopéja starpiba starp pasreizejo un optimalo sajutu jusanas biezumu). - !

Raditajs ir izpildits. Valsts kase turpina pétit nodarbinato labbitibu, kas tiesa veida pozitivi ietekme produktivitati ikdienas pienakumu veiksand, ka ari attieksmi pret darba deveju. Butiski
uzlabota komunikacija starp vadibu un ikvienu nodarbinato, ka ari identificets skaidraku prioritasu un stresu mazinosu aktivitasu nepiecieSamiba.
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