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Joprojam valdosa geopolitiska spriedze un paaugstinats finansu tirgus
svarstigums un nenoteiktiba, ko ietekmé geopolitiska situacija pasaulé un
karadarbiba dazados pasaules regionos, bija viens no bitiskakajiem Valsts
kases izaicinajumiem 2024. gada, lai, elastigi pielagojoties aktualajai finansu
tirgus situacijai, ar optimaliem nosacijumiem piesaistitu nepiecieSamos
resursus valsts budZeta deficita finansésanai, valsts aizdevumu nodroinasanai
un valsts parada saistibu izpildei. 2024. gada maija starptautiskajos finansu
tirgos emitéjam 10 gadu obligacijas 1,25 mljrd. ASV dolaru apméra,
nodrosinot stratégisku atgrieSanos ASV dolaru tirgd — noslédzot valitas
mijmainas darfjumu valttas riska novérsanai, efektiva procentu likme bija
zemaka par lidziga termina aiznemsanas indikativo procentu likmi euro.
Savukart septembri, sasniedzot vésturiski lielako investoru pieprasijumu, ar
izdevigiem nosacijumiem emitéjam septinu gadu eiroobligacijas 600 milj.
euro apmeéra. Jaatzimé, ka valsts kredrtreitings, kas Sobrid atrodas augsta,
investicijam dro3a “A”limen, ir biitisks faktors finansu tirgu un investoru
uzticibas Latvijas kreditspéjai saglabasanai ari turpmak.

2024. gada turpinaja kapt iedzivotaju iequldijumu apjoms krajobligacijas,
gada beigas sasniedzot 322 milj. euro. Pieprasijums péc krajobligacijam ir
stabils un noturigs, liecinot par to atpazistamibu un iedzivotaju uzticibu
$im valsts garantétajam iequldisanas instrumentam. Krajobligacijas
nodrosina Latvijas iedzivotajiem iespéju sanemt ar nodokliem neapliekamu
procentu ienakumu ilgtermina, érti veicot dazadu terminu krajobligaciju
iegadi vietné www.krajobligacijas.lv un norékinoties par iegadi tiessaiste.
No 2025. gada janvara vietné pieejama automatiskas parguldisanas
funkcionalitate, kas nodrosina iequlditajiem értu iespéju atkartoti iequldit
krajobligacijas bez papildu darbibam norekinu veiksanai, izvéloties jebkuru
pieejamo krajobligaciju terminu.

2024. gads ieziméjies ar vienu no apjomigakajiem darbiem Valsts kases
vesturé — atbilstosi valdibas delegéjumam realizejam iespéjami atru pareju uz
centralizétu gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas informacijas
sistémas pakalpojumu nodrodinasanu vienota pakalpojumu centra pirmo
piecu resoru — Ekonomikas ministrijas, Zemkopibas ministrijas, Veselibas
ministrijas, Viedas administracijas un regionalds attistibas ministrijas un

Klimata un enerdétikas ministrijas — 31 iestadei. Projekta kopéjais mérkis ir
nodrosinat, lailidz 2026. gada 31. decembrim 80 % valsts parvalde stradajoso
sanemtu $o pakalpojumu centralizéti. Vienotie risinajumi un standartizétie
procesi nodrosinas kvantitativaku un kvalitativaku, lietotaju vajadzibam
pielagotu un atrak iegistamu datu analizi par valsts budzeta izdevumiem,
tadejadi tiks nodrodinata gan efektivaka datu parvaldiba, gan ietaupiti resursi,
kas iestades nepieciesami So procesu nodrodinasanai. Savukart atbrivotos
resursus iestades varés novirzit pamatfunkciju veik3anai. Valsts parvaldes
iestadem centralizéti izmantojot atbalsta funkcijas, samazinasies to izpildei
nepieciesamo darbinieku skaits.

Lai budZeta izpildes analizi padaritu plasi pieejamu, veicinatu sabiedribas
uzticésanos, ka arf sniegtu iespéju valsts budzeta datus analizét un
izmantot dazadiem mérkiem un samazinatu iestazu manualo darbu un
administrativo slogu, turpinajam digitalizet un automatizét valsts budZeta
izpildes analizes informacijas sagatavo3anu, iesniegsanu, apkoposanu,
uzkrajot un automatizéjot datus vienota datu bazé. 2024. gada eParskatu
sistéma izstradajam risinajumu valsts budZeta izpildes analizes informacijas
apkoposanai, ka art atvérto datu portala turpinam publicét datu kopas

par valsts un pasvaldibu budZeta izpildi un finansu datiem. Savukart
gramatvedibas uzskaites metodologijas darba efektivizacijai izveidojam
iek3ejo catbotu, kas nodrodina atbalstu gramatvedibas uzskaites un parskatu
sagatavosanas joma, ka ari palidz darbiniekiem orientéties saisto3ajos
normativajos aktos un dokumentos.

Valstiski nozimigu projektu un inovaciju realizé3ana, pakalpojumu
centralizéSana un attistisana, funkciju nodrodinasana izaicinodos finandu
tirgus un ekonomiskas nenoteiktbas apstak|os, batiskas i ripes par
nodarbinatajiem. Dinamiskaja parmainu laika, paplasinoties misu komandai,
Tpasi akcentéjam komunikaciju — Valsts kases gadu gaita veidotas iek3¢jas
kultdras un vértibu nodo3anu, misijas un iestades stratégiskas virzibas un
attistibas izpratnes veidosanu, saliedéjot un virzot darbiniekus kopigo mérku
sasniegsanai. Saja izaicinajumu pilnaja laika izsaku pateicibu ikvienam

Valsts kases darbiniekam par atbildibu, profesionalitati un godpratibu savu
pienakumu izpildé ripés par ilgtspéjiqu valsts finansu resursu parvaldibu.

L

Parvaldnieks
Kaspars Aboling

Riga, 2025. gada 6. maija
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Pamatinformacija

Juridiskais statuss

Valsts kase ir FinanSu ministrijas paklautiba eso3a tieSas parvaldes iestade, kuras darbibas
meérkis ir efektiva valsts parvaldes funkdiju isteno3ana valsts finan3u vadibas joma. Valsts

kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci un tiesibas nosaka Ministru
kabineta 2004. gada 3. augusta noteikumi N 677 Valsts kases nolikums.

Galvenas funkcijas

1
2
3
4

valsts budzeta izpildes un finansu uzskaites organizésana;

asignejumu pieskirsana un maksajumu veikSana no valsts budZeta ienémumiem;
valsts parada un naudas lidzek|u vadiba;

normativajos aktos noteikto ES fondu un citu arvalstu finan3u palidzibas
instrumentu finansu vadiba;

5) citas normativajos aktos noteiktas funkcijas.

Darbibas stratédija 2023.-2026. gadam (aktualizéta 2025. gada) fokuséjas:

1) ilgtspéjigas attistibas principos;
2) modernos pakalpojumos un tehnologijas;
3) procesu talaka digitala transformésana.

» Uz saturu

1. attels. Valsts kases darbibas stratégijas ietvars

Valsts kases

MISUA
Drosi parvaldit valsts finansu resursus
Latvijas ilgtspéjigai izaugsmei

VIZUA
Valsts kase ir finansu kompetences
lidere publiskaja sektora

VERTIBAS

~Valstiska domasana patriotisms
- Profesionalitate

- Proaktivitate

- Produktivitate

\

2. attéls. Valsts kases attistibas ietvars

Valsts kases pamatdarbiba

Dl1 D11
ligtsp&figa finansu ligispéfiga valsts
resursu parvaldiba budzeta vadiba

Viedi pakalpojumi

D2 D2.1 Viedu 022
Digala eisngjumu un Digiaid fransfomacia
e pakaipojumu finansu un
"“":‘“kfl:g:"i"l“ izsirade Kienfu gramatvedioas
u parvaldiba procesos valst

Procesu un resursu efektivitate, nepartrauktiba

D31 2
Procesu IKT iestades
efekivitates pamatdarbibas
paaugstinasana un procesu affisfibai un
nepartraukiiba uzturésanai

ligstpéjiga finansu nozares attistiba
D4 D42
Inovécijas un Finangu nozares
atfisiba un
socidlekonomiska
iigtspeja

Jaunu pakalpojumu
un inovafivy
fisingjumu izpéte

korporafiva
parvaldiba

Valsts kase

VIRSMERKIS
ligtspéjiga

valsts finansu
resursu parvaldiba

D1.3
ligtspéjiga iestades
atbaista procesu
un ES fondu vadiba

D2.3
Daliba un atbalsts valsts
IKT inicafivas

Risky un

Resursu
— drosibas
Datu zinafiba vadiba vadioa

D33
Datu anafifikas un
zinafioos otfisiba

Darbinieki

D43

lestades zinafioas un

darbinieku atfistioas
veicinasana

ligtspéja

Valsts kase

Pamatojoties uz ANO ilgtspejigas attistibas meérkiem, Valsts kase, planojot pakalpojumu
un funkciju attistibu, batisku lomu pieskir ilgtspejas aspektiem, nosakot ilgtspejigas
attistibas mérkus finansu resursu parvaldiba, valsts budzeta vadiba un iestades atbalsta

procesu un ES fondu vadiba.

w

Zala domasana

(Vide)

- Veicinat ilgtspé&jas mérku
sasniegsanu:

- iestades pamatdarbiba;

- ar izstradatajiem
risingjumiem;

- veicinat energoefektivitati
un musdienigu darba
vides modeli.

. attéls. Valsts kases ilgtspéjas ietvars

leguldijums klientu un
darbinieku digitalaja
pratiba

- Bat véstnesiem, demonstréjot
klientiem iespé&jas masdienu
tehnologiju un datu
izmantosana;

- veicinat darbinieku digitalo
prasmju attistibu.

=
£

Korporativa parvaldiba

- Nodrosinat labas
korporativas parvaldibas
praksi;

- nulles tolerances limenis
pret parkapumiem étikas,
krapsanas un korupcijas
joma.



https://likumi.lv/ta/id/92023
https://www.kase.gov.lv/valsts-kase/par-mums/darbibas-strategija

Valsts kase

Pamatinformacija

Struktira, tas izmainas

Bitiskas parmainas iestades darbiba un struktira realizétas valsts parvaldes centralizétas Funkciju un uzdevumu sekmigai izpildei un vienota lémuma pienemsanai

gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas informacijas sistémas pakalpojumu 2024. gada darbojas $adas komitejas:

nodrosinasanai, reorganizejot Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma departamenta

struktdiru. Istenojot ministriju un to padotibas iestazu gramatvedibas specialistu 1) Audita komiteja; 5) Parada un naudas lidzek|u vadibas komiteja;
centralizaciju Valsts kase, no 2025. gada janvara Valsts kase uzsaka sniegt gramatvedibas 2) Kreditkomiteja; 6) Resursu likviditates komiteja;

uzskaites pakalpojumu vél 31 iestadei (kopa Valsts kase sniedz pakalpojumu jau 3) Krizes parvaldibas komiteja; 7) Vadibas komiteja;

42 iestadem). 4) Kvalitates un risku vadibas komiteja; 8) Gramatvedibas komiteja.

4. attéls. Valsts kases struktdra

= . Informacijas drosibas
Parvaldnieks vaditii
. : D 5 : D . : D o Birojs
Parvaldnieka vietnieks Parvaldnieka vietnieks Parvaldnieka vietnieks
finan3u resursu vadibas jautajumos valsts budzeta izpildes joma digitalas un pakalpojumu ‘ ;
attistibas joma — Firopas lietu departaments
Finan3u resursu | | Parskat departaments Darbibas procesu analizes | |+ Juridiskais departaments
departaments departaments
A § . ; — lek3gja audita departaments
Finansesu risku vadibas || Budzetaizpildes un uzraudzibas | | | Attistibas un projektu vadibas
departaments departamems departaments
P P | Darbibas atbilstibas un risku
Informaciias tehnolodi vadibas departaments
—  Klientu parvaldibas departaments | L~ Informacijas tehnologiju
departaments :
— —  Personala departaments
« Informacijas sistému
— Norekinu departaments administSanas g
inu dep ] ':R;Lﬁféutkgfaé#;métiéﬂasdala | Finansu un darbibas
. | 1|u Ve =
« Finanéu darfjumu dala amstibasjdala el nodrosinajuma departaments
« Kreditu dala ’
- Kliringa dala r : - -
- Uzskaites un kontroles dala Gramatvedibas uzskaites
pakalpojuma departaments
« Pakalpojumu | «Kontroles un parskatu dala « EM resora gramatvedibas dala
parvaldibas | - Atlidzibas uzskaites dala « VARAM/KEM resora
| unattistibas | - Materialo vértibu uzskaites dala | gramatvedibas uzskaites dala
dala « Norekinu uzskaites dala « VM resora gramatvedibas
uzskaites dala
« IM resora gramatvedibas
uzskaites dala
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ialsts kases darbrba 2024. gada

1. Valsts budzeta izpilde paveiktais

Darbibas virziena merkis

Nodrosinat efektivu un saimniecisku valsts budzeta izpildi un
Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu labakajai finan3u
vadibas praksei.

1.1. Valsts budzZeta izpildes organizé3ana un pilnveide

Valsts kase valsts finan3u vadibas cikla ietvaros organize valsts budZeta izpildi, nosaka
visparéjas valdibas gramatvedibas uzskaites prasibas un karto valsts budZeta finansu
uzskaiti. Valsts budzeta izpildi organize vienota naudas lidzek|u konta ietvaros, kas
pasaules prakseé atzita par efektivako finansu vadibas nodrosinasanas metodi.

BudZeta izpildes pakalpojumus Valsts kase klientiem nodrosina elektronisko
pakalpojumu veida: pieskir asigngjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem,
sniedz maksajumu pakalpojumus, nodrosina valsts un pasvaldibu budZetu izpildes
un finandu parskatus, ka ari valsts budzeta maksajumus administréjosas institiicijas
arinformaciju par iemaksatajiem nodokliem, nodevam un citiem valsts budzeta

ienémumiem.

Asignéjumu pieskirsana un izpilde

2024. gada valsts budzeta izpildes nodrosinasanai Valsts kase pieskira asigngjumus
16 468,4 milj. euro apméra: 11796,6 milj. euro pamatbudZetam un 4 6771,8 milj.
euro — specialajam budzetam. Asigngjumi pieskirti 166 valsts budZeta iestadém
2289 pamatbudzeta un speciala budZeta izdevumu kontos.

Valsts budzeta izpildes analizes automatizacija un digitalizacija

Ministru kabineta 10.04.2018. instrukcija Nr. 2“Instrukcija par valsts budZeta izpildes
analizi" paredz, ka ministrijas sniedz FinanSu ministrijai informaciju par valsts un
speciala budZeta izpildes gaitu un novirzém no planota, ka art par rezultativo radrtaju,
mérkfinanséjuma un prioritaro pasakumu izpildi. 2024. gada Valsts kase digitalizeja
Cetrus no pieciem instrukcija ietvertajiem pielikumiem (rezultatu un rezultativo
raditaju izpildes datu iesniegana tiks digitalizéta 2025. gada). Turpmak budZeta
izpildes analizes datus iesniegs un uzkras vienota datu baze, kas sniedz iespéju
automatizét sniegto datu apstradi, iegt kvalitativakus datus un operativak analizét

budZeta izpildi.

» Uz saturu

Valsts budZeta izpildes analizes skaidrojumus par 2025. gadu iesniegs Valsts kases
ePakalpojumu portala:

1) lidz Sim ministrijas, centralas valsts iestades un to padotibas iestades atbilstosi
instrukcijai paskaidrojumus par valsts budzeta izpildi iesniedza dazadas MS Office
(Word, Excel) datnés, radot administrativo slogu to apkoposana un analizé.
Informacija bija pieejama Finansu ministrijai, attiecigajai iestadei un nozarei, bet
nebija pieejama citam ieinteresétajam pusém un sabiedribai. Finansu ministrija
publicéja timek|vietné aizpildamo veidlapu formas, kuras iestades aizpildija un
nostija e-pasta. Ar Valsts kontrole sava revizija pauda viedokli, ka értakai
informacijas apkopo3anai no iestadém iespéju robezas btu jaizmanto
informacijas tehnologiju riki un aicinaja apsvert iesp&ju budzeta izpildes
analizi padarit sabiedribai publiski pieejamu. levérojot “Digitalas transformacijas
pamatnostadnés 2021.-2027. gadam” noteiktos virzienus un lai samazinatu
iestazu manualo darbu un administrativo sloqu, tika pienemts lémums digitalizét
un automatizét valsts budzeta izpildes analizes informacijas sagatavosanu,
iesniegsanu, apkoposanu;

2) 2024.qada eParskatu sistéma Valsts kase izstradaja pagaidu risinajumu
valsts budZeta izpildes analizes informacijas apkopo3anai — ieviests pielikums
“Paskaidrojums par valsts budZeta izpildi 12 méneSos”, pielikums “Valsts socialo
pabalstu, izdienas pensiju, valsts atbalsta socialajai apdrosinasanai, valsts speciala
budZeta socialo pabalstu un iemaksu valsts pensiju, invaliditates apdrosinasanai
un apdrosinasanai bezdarba gadijuma izpilde’, pielikums “Mérkfinansejuma
izpildes analize.

Saskana ar Informacijas atklatibas likumu Valsts kase atvérto datu portala publicé
10 datu kopas, lai nodrodinatu lietotaju vajadzibam atbilstoSus valsts un padvaldibu
budZeta izpildes un finandu datus. Datu publicéSana nodrosina to pieejamibu,
veicina sabiedribas uzticésanos, ka arf sniedz iespéju valsts iestadém, pétniekiem,
uznémeéjiem un citiem interesentiem analizét un izmantot Sos datus dazadiem
mérkiem, piem., lemumu pienems3anai, petijumu veido3anai, inovativu risingjumu
ieviesanai.

Balstoties uz lietotaju pieredzes izpéti, 2024. gada pilnveidota atvérto datu portala
sniegtas informacijas struktdra un apjoms. Veiktas izmainas atvérto datu kopas
“Valsts budZeta izpilde pa iestadeém, budZeta programmam/apak3programmam
un klasifikacijas kodiem” struktura, iekaujot papildu informaciju un nodrodinot

TN

Valsts kase

datus zemakaja ekonomiskas klasifikacijas kodu [imeni gada griezuma, sakot no
2018. gada. 1zveidota un publicéta jauna datu kopa atvérto datu portala “Valsts
pamatbudzeta un speciala budZeta ienémumi’, kas ietver detalizétu valsts budzeta
ienémumu izpildi un "Valsts un padvaldibu ceturk3na finansu dati”.

Izveidots iestades iek$éjais catbots “Tavs paligs gramatvedibas jautajumos”

athilZu sagatavosanai gramatvedibas uzskaites un parskatu sagatavosanas joma,
ka arf palidz darbiniekiem orientéties saistosajos normativajos aktos, vadiinijas un
rokasgramata.

Klientu un sadarbibas partneru analize

Sniedzot finansu pakalpojumus, ir bitiski iegdt un analizét informaciju par klientiem un
sadarbibas partneriem, to darbibu un veiktajiem darijumiem. Vienlaikus nepiecieSams
identificét un parvaldit riskus, kas saistiti ar finansu noziequmiem. Valsts kase kontrolé
starptautisko un nacionalo sankciju, noziedzigi ieqtitu lidzek|u legalizacijas, terorisma
finanséSanas, ka arf krapsanas un korupcijas novérsanas prasibam. Tapat tiek nodrosinata
klientu un partneru saistibu un darjumu uzraudziba.

Lai nodrodinatu augstas reputacijas un drodu valsts finansu parvaldibu, Valsts kase isteno
pasakumus, kas [auj noverst pakalpojumu snieganu sankcionétam personam vai to
patiesajiem labuma guvejiem. lestades kompetences ietvaros tiek identificétas aizdomigu
un neparastu darfjumu pazimes, kuros var biit iesaistiti noziedzigi iequti lidzek|i vai lidzekli,
kas saistiti ar terorisma finansésanu. Sim noliikam tiek izmantots automatizéts maksajumu
skrininga riks, kas tiessaisté parbauda gan izejoSos, gan ienakoSos maksajumus pret
sankciju sarakstiem, noversot sankciju apiesanu, nodrosinot ari pazinojums par darijumiem
araugsta riska valstim.

Eiropas Komisijas un ASV noteikto sankciju apjoma un tvéruma pieaugums bitiski
palielinajis nepiecieSamibu veikt padzilinatas maksajumu parbaudes Valsts kase, lai
nodroginatu atbilstibu normativajiem aktiem un novérstu iesp&jamos sankciju apiesanas
gadijumus. Readéjot uz pieaugoajiem kiberdrosibas apdraudejumiem Eiropa, kas saistiti ar
Krievijas militaro agresiju, Valsts kase ir pilnveidojusi tas darbibas nepartraukfibas planu un
veikusi atbilstosus testus.


https://data.gov.lv/dati/organization/valsts-kase
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1.2. Gramatvedibas uzskaite un parskati

Valsts kase, analizejot valsts budZeta izpildes raditajus un apkopojot pasvaldibu budzeta
izpildes datus, ka arf gramatvedibas uzskaites datus no valsts un pasvaldibu budZeta
iestadem, sagatavo ménesa un ceturksna parskatus par budzeta izpildi, ka arf Latvijas
Republikas konsolidéto saimnieciska gada parskatu, kuru revide Valsts kontrole. Valsts
kontroles atzinums kalpo ka apliecinajums tam, ka - parskatos sniegta informacija ir pilniga
un ticama. Gan Valsts kases sagatavotie parskati, gan iestazu iesniegtie dati ir publiski

pieejami Valsts kases timek|vietné.

Nodrosinot Latvijas publiska sektora finansu parskatu atbilstibu labakajai starptautiski
atzitajai praksei un veicinot Latvijas finansu datu ticamibu un salidzinamibu ar citam
valstim, kuru finandu parskati ir sagatavoti saskana ar SPSGS, Valsts kase izvertéja
Latvijas normativo aktu gramatvedibas un gada parskatu joma atbilstibu SPSGS

2022. gada redakcijai. Sanemtas konsultacijas par finanu instrumentu un uzkrajumu
darbinieku pécnodarbinatibas labumiem uzskaiti. Pienemts IEmums piemérot izmainas
SPSGS, iznemot 41. un 39. SPSGS, sakot ar 2030. gadu, veicot grozjumus normativajos
aktos gramatvedibas uzskaites un gada parskata sagatavosanas joma.

2024. gada EUROSTAT veica ES dalibvalstu novértejumu par gramatvedibas uzskaites
brieduma limeni publiskaja sektora salidzinajuma ar SPSGS. Valsts kase ka publiska
sektora gramatvedibas uzskaites politikas veidotaja ir nodrodinajusi, ka Latvija ienem
augstako noveértgjumu lidzas Igaunijai un Francijai.

A

5. attels.

EUROSTAT

NovErtejums par
o gramatvedibas
uzskaiti atbilstosi
SPSGS prasibam
ES dalibvalstis (%)
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Publisko finanu parvaldibas uzlabosanai Valsts kase izstradaja un Ministru
kabinets pienéma grozijumus Ministru kabineta noteikumos “CeturkSna parskata
sagatavosanas kartiba”. Noteikumi precizé, ka budZeta iestades, no valsts budzeta
dalgji finansétas atvasinatas publiskas personas un budZeta nefinansétas iestades
iesniedz ceturksna parskatus Valsts kasei. Tapat noteikts, ka ministrijas, centralas
valsts iestades un pasvaldibas apkopo finan3u parskatus par kapitalsabiedribam,
kuras tas ir kapitala dalu turétajas, nodrosinot konsekventu datu iesniegsanu un
parvaldibu. Valsts kase izstradaja un Ministru kabinets pienéma grozijumus Ministru
kabinets noteikumos Nr. 756 “Kartiba, kada sagatavo visparéjas valdibas budzeta
deficita un parada notifikaciju’, precizéjot informacijas apjomu un terminus, kuros
FinanSu ministrija un Valsts kase sniedz datus Centralajai statistikas parvaldei,
uzlabojot datu apriti. Izmainas veicina finansu datu kvalitati un efektivu budZeta

parvaldibu, nodrosinot modernizétu datu apmainu starp iesaistitajam institdcijam.

Lai informacija par publiska sektora budZeta izpildes datiem biitu sabiedribai un
lietotajiem pieejamaka, parskatamaka un vieglak uztverama, Valsts kase timek|vietnes
sadala “Parskati un tames" nodrosina ménesa parskata par konsolidéta kopbudzeta
izpildi pieejamibu gan parskatu veida, gan vizuali — grafiku un diagrammu formata.
Savukart sadala “Dienas parskati” attélotas vizualizacijas ar jaunakajiem datiem par
iepriek3éjas dienas valsts budzeta izpildes raditajiem. Vizualizacija uzskatami raksturo
budzeta izpildes progresu, aujot operativak uztvert novirzes un pieverst padzlinatu
uzmanibu konkrétam izpildes pozicijam. Sads pieejas veids veicina datu caurskatamibu,

atvieglo to interpretaciju un veicina sabiedribas izpratni par publisko finan3u parvaldibu.

1.3. Valsts kases pakalpojumi

Valsts kases ePakalpojumu portals nodrosina értu lietotaju autentifikaciju ar Latvija.
v atbalstrtajiem elektroniskas identifikacijas lidzek|iem, vienotu navigaciju starp
pakalpojumiem un msdieniqu, lietojamibas prasibam atbilstosu dizainu. Notiek
Valsts kases ePakalpojumu portala autentifikacijas/autorizacijas sistémas nomaina
un modernizacija sistému, kuram nodrodinama vienota autentifikacija, kopu
paplasinasanai un uzturésanas izmaksu mazinasanai.

Lai pakapeniski ieviestu visa veida Valsts kases pakalpojumu (kontu apkalpo3ana,
maksajumu pakalpojumi, parskatu pakalpojumi, aiznmumu pakalpojumi,
gramatvedibas uzskaites pakalpojums u.c.) pieteikumu iesniegsanu ePakalpojumu
portala strukturéta datu veida, tadéjadi nodrosinot ievérojami efektivaku datu
apstradi un btiski samazinot darbinieku noslodzi datu apstradé, ka art ievérojami
samazinot kjudaini iesniegtu pakalpojumu pieteikumu skaitu, 2024. gada izstradata
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pamatfunkcionalitate, ka ari pilnveidota informacijas atklasana saimnieciskaja gada
parskata un salidzinasanas procesa.

lestazu parskati (eParskati)

Pakalpojums eParskati paredzéts budzZeta iestazu finansu un budZeta izpildes datu
parvaldibai. BudZeta iestazu ménesa, ceturkSna un gada parskatus, ka ari informaciju
citam nozarém valsts budZeta lidzeklu izlietojuma uzraudzibai vai informacijas
apkopo3anai iesniedzéji paraksta elektroniski tiessaistes rezima eParskatos, tadejadi
nodrosinot abpuseju administrativo un laika resursu ekonomiju. 2024. gada
eParskatos bija registréti 4102 unikali lietotaji.

2024. gada eParskatos Arlietu ministrijas vajadzibam ieviesta informacijas
apkoposana, kas nodrosina priekSnosacijumus, lai Latvija k|utu par oficialu
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Attistibas palidzibas
komitejas (DAC) dalibvalsti. Informacija nodrosina Latvijas attistibas sadarbibas
caurskatamibu un sniegta atbalsta rezultatiem.

Pldni un Tames (ePldni un elames)

Ministrijas vai to padotibas iestades pakalpojumu ePlani lieto finansésanas planu
projektu sagatavosanai, apstiprinaanai un iesniegsanai Valsts kasé, uz ka pamata
Valsts kase pieskir asigngjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem.

2024. gada ePlanos registréti 1877 lietotaji un apstradati 2289 pamatbudzeta un
speciala budZeta finansésanas plani.

Pakalpojums efdmes nodrosina vienotu centralizétu vidi visam valsts budzeta
iestadém budzeta programmu, apakSprogrammu un pasakumu tamju ievadei un
parakstisanai. 2024. gada apstradatas 2289 pamatbudzeta un speciala budZeta tames.
2024. gada ePlanos un elames reqistréti 917 lietotaji.

Valsts kase Atveseloanas un noturibas mehanisma projekta ietvaros izstradaja
lestazu [imena plano3anas funkcionalitati, kuru, sakot ar 2025. gadu, izmanto visas
valsts parvaldes iestades budZeta tamju sagatavosanai un iesniegsanai (veikti
grozijumi Ministru kabineta instrukcija Nr. 8 “Instrukcija par valsts budzeta tamém”),
ka ari, sakot no 2025. gada, gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas
informacijas sistémas pakalpojumu sanemosajam iestadém paredzéts minéto
funkcionalitati izmantot iestazu budZeta planosanai un ta izpildes uzraudzibai.


https://www.kase.gov.lv/parskati/kopbudzeta-izpildes-parskati/menesa-parskati
https://www.kase.gov.lv/parskati/kopbudzeta-izpildes-parskati_sadala/dienas-parskati
https://epakalpojumi.kase.gov.lv/portal/login/
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Ar lestades limena planosanas funkcionalitati paredzéts automatizét budzeta
planosanas un izpildes procesus iestade, tos parraugot katrai iestadei nepiecieSamaja
detalizacija. Nemot véra to, ka funkcionalitates izmantoSana uzsakta 2025. gada
sakuma, 2025. gada paredzéta informacijas sistémas lietoana aprobacijas rezima.

Aiznemumi (eAiznemumi)

Pakalpojums eAizpémumi nodrosina iespeju attalinati pieteikties valsts aizdevuma
sanemsanai, elektroniski apstradat aizdevuma pieteikumu, pieteikt noslégta valsts
aizdevuma liguma ietvaros aizdevuma izmaksu pieteikumu, attalinati parvaldit
aizdevumu, pieteikt aizdevuma pirmtermina atmaksu, ka art elektroniski generét un
parakstit ligumu. 2024. gada eAiznemumos redistréti 564 lietotaji.

2024. gada izstradats automatizéts risinajums, ar kuru pasvaldibu uznemtas
saistibas, kuras izriet no Valsts kases izsniegtajiem valsts aizdevumiem, automatiski
tiek uzraditas eAiznemumu sistéma, piemérojot aktualo valsts aizdevumu procentu
likmi. Realizétais risinajums nodrosina, ka padvaldibam, piesakoties jaunam valsts
aizdevumam, nebds manuali janorada Valsts kasé uznemto valsts aizdevumu saistibu
apmers un tas tiks atjaunots, pamatojoties uz Valsts kases uzskaites sistéma SAP
es050 informaciju, taja skaita uznemtas saistibas, kuras jasedz péc valsts aizdevumu
procentu likmes fikséSanas perioda, katru reizi tiks parrékinatas péc aktualajam
procentu likmem.

Lai mazinatu manualas darbibas, parskatits un vienkarsots aiznémeju uzraudzibas
process, to automatizéjot attieciba uz dazadu datu iequvi no attiecigajiem registriem,
ka ari parstradats valsts aizdevumu procentu likmju ielades un publicéSanas process,
automatizéjot Valsts kases noteikto valsts aizdevumu procentu likmju ieladi SAP
sistema un valsts aizdevumu procentu likmju publiceSanu Valsts kases timek|a vietné.
Minétas izmainas gan uzlabo datu apriti no pirmreizéja datu avota [idz uzskaites un

informacijas vietném, gan izsledz manualas k|udisanas iespéjas.

» Uz saturu

Maksajumi (eKase)

Valsts kase valsts budzeta maksajumus nodrosina, izmantojot pakalpojumu
Maksajumi un ta Tiedsaistes datu apmainas moduli. Pakalpojuma ietvaros Valsts
kase nodrosina klientiem iespéju izpildit maksajumu rikojumus, apskatit maksajumu
rikojumu izpildes rezultatus, ka ari sanemt finansu informaciju: kontu stavokli
(atlikumu), kontu apgrozijuma izrakstus un kopsavilkumu par ienémumiem un

izdevumiem, resursiem izdevumu segsanai. 2024. gada eKase registréti 7304 lietotaji.

Maksajumu TieSsaistes datu apmainas modulis nodrosina automatizétu maksajumu
datu (maksajumu statusa parskats un konta parskats) informacijas apmainu starp
Valsts kasi un klientu.

Automatizéta maksajumu apstrade, pielagojot procesu planotajam Latvijas Bankas
Elektroniskas kliringa sistémas servisa izmainam, tadejadi klientu iesniegtie
maksajumi atrak sasniegs maksajumu sanéméju un klientu kontos ienakosie
maksajumi tiks atrak iegramatoti. Ar 17.06.2024. sekmigi nodrosinata Valsts kases
daliba pilnveidotaja Latvijas Bankas Elektroniskaja kliringa sistéma ar 15 kliringa
cikliem diena.

Sekméjot finan3u sektora un valsts parvaldes digitalo attistibu, nodrodinot valsts
pakalpojumu sanémejiem inovativus un atrus norékinus, Valsts kase jau 2022. gada
pievienojas Latvijas Bankas uzturétajai zibmaksajumu infrastruktirai ar ienakoSajiem
maksajumiem. Tadejadi sabiedribas norékini ar valsti tiek nodrosinati dazu sekunzu
laika 24 stundas diennakt, arf brivdienas un svétku dienas. 2024. gada 46,4 %
(2,98 miljoni) valsts budZeta ienakoso maksajumu ieskaititi ka zibmaksajumi.

2024. gada Valsts kase pabeidza izejoso zibmaksajumu ieviesanu, tadéjadi izlidzinot
sistému noslodzi visas diennakts garuma un samazinot darbinieku noslodzi
maksajumu apstrades procesa un nositisana izpildei banka. Savukart iedzivotaji un
uznémumi sanem zibenigi maksajumus no kontiem Valsts kasg, pieméram, nodok|u
atmaksas, pabalstus, samaksu par valsts parvaldei sniegtajiem pakalpojumiem.
Izejoso zibmaksajumu Tpatsvars no 02.04.2024. lidz gada beigam no kopéja izejoso
Vienotas eiro maksajumu telpas (SEPA) maksajumu skaita sasniedza 32,1 %.

Valsts kase

Valsts kases kontiem piesaistitas maksajumu kartes

Sadarbiba ar AS“Citadele banka"Valsts kase nodrosina valsts un pasvaldibu iestadém
iespéju veikt maksajumus ar Valsts kases kontiem piesaistitajam maksajumu kartém.
Maksajumu karsu pakalpojums paredzéts darbinieku komand&jumu, darba braucienu
un saimniecisko izdevumu veikSanai. 2024. gada Valsts kases kontiem piesaistito
maksajumu karSu pakalpojumu izmantoja 112 iestades un tam kopa izsniegta

841 karte.

Maksajumu karSu pienemsana, iekaséjot valsts budzeta maksajumus

Valsts kase ar AS “Citadele banka” starpniecibu nodrosina maksajumu karsu
pienemsanas pakalpojumu valsts un pasvaldibu iestadém, nodrodinot iespéju par
iestades sniegtajiem pakalpojumiem norekinaties ar VISA Electron, MasterCard
un Maestro maksajumu kartém maksajumu karSu pienemsanas terminalT vai cita
alternativa sistéma. 2024. gada Valsts kases nodrosinato pakalpojumu izmantoja
80 klienti. Valsts un pasvaldibu iestades uzstaditajos 1 236 maksajumu karSu
terminalos ar maksajumu kartém 2024. gada veikti 985 527 darijumi par kopgjo
summu 27 494 656 euro.

eRekini

Sniegts atbalsts Finansu ministrijai Gramatvedibas likuma grozijumu sagatavosana
par attaisnojuma dokumentu noformésanas ka strukturétu elektronisko rékinu
pienakumu, izpémumiem un ievieanas terminiem, ka ari produktivas e-rékina
aprites veicinasana publiskaja sektora no 2025. gada (gandriz 30 % Valsts kases
rekinu jau 2024. gada iesnieqti ka e-rekini).



r*——‘&-‘r""—

" Vﬁqsts kases darbiba 2024. gada AR 5 e > —

TS
Valsts kase
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1.4. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 1.5.2025. gada planotie pasakumi
Darbibas virziena mérkis un raditaji ir sasniegti. 2. tabula 2025. gada Valsts kase organizés klientu aptauju par apmierinatibu ar Valsts kases
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts budzeta izpild  darbu un sniegtajiem pakalpojumiem, analizejot klientu vajadzibas un prasibas
pakalpojumu pilnveidei.
Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2024. gada
Rezultats Rezultativais radrtajs Valsts kase turpinas izstrades ePieteikumu ieviesana, kas nodrosinas klientiem
Planotais lzpilde pieteikSanos pakalpojumiem Valsts kases ePakalpojumu portala, ievérojami
efektivizejot datu apstrades procesu un bitiski samazinot darbinieku noslodzi $o datu
1. leviesti izejoSie zibmaksajumi' 1.1. zejoSo zibmaksdjumu skaits (% no kopéja izejoso SEPA 0 D1 apstrade, ka arl btiski samazinot pieteikumu apstrades laiku un kitdaini iesniegtu
maksajumu skaita). ' pakalpojumu pieteikumu skaitu.
Raditajs ir izpildits. Raditaja izpildi ietekmeéja sekmiga izmainu ieviesana SAP ERP sistema un Zibsnis sistemas jauna papildinajumu izstrade izejoso maksajumu zinojumu apmainai ar Atbilstosi grozijumiem Likuma par budZetu un finansu vadibu 30. panta paredzétas
Latvijas Bankas zibmaksajumu servisu. Maksimala izejosa zibmaksajuma summa 2024. gada bija 10 000 euro apmera. izmainas ministriju konsolideto parskatu sagatavoganas un iesniegianas procesd:
ministriju padotiba esosas no valsts budZeta dalgji finansétas atvasinatas publiskas
2. leviesti jauni open source tehniskie risinajumi 2.1. leviesto open source tehnisko risinajumu skaits. personas un budzeta nefinansétas iestades parskatus turpmak iesniedz Valsts kasei,
vai aizvietoti esosie komercialie programmatiras 1 1 izsledzot ministrijas iesaisti. Tas nozimé, ka Valsts kase minétajiem subjektiem
produkti ar gpen source tehniskajiem risinjumiem’. (52 jauni Klienti) sniegs ari konsultacijas par darjumu uzskaiti un parskatu

sagatavoSanas jautajumiem, neiesaistot ministrijas.
Raditajs ir izpildits. Realizeta ePakalpojumu portala autentifikacijas/autorizacijas sistemas nomaina un modernizaci.
Attistot eParskatu pakalpojumu, nemot véra klientu (parskatu sagatavotaju) vélmi

3. Izpratne par nozares un tehnolodiju attistibu unto | 3.1. Veiktas izpétes par inovativiem nozares un tehnologiju importét datus no gramatvedibas uzskaites programmam, tadgjadi automatizgjot
ietekmi uz Valsts kases atfistibu. risinajumiem un iespejam. 2 > parskatu aizpildisanu, planots 2025. un 2026. gada laika nodroginat datu importu
' visiem ePdrskatos iesniedzamajiem parskatiem, tadéjadi izslédzot manualo darbu,
Raditajs ir izpildits. Veikta izpete par maksliga intelekta un citu riku izmantosanu auditu veiksand liela apjoma datu auditiem. lzvertetas multivalitu konta izmantosanas iespéjas drvalstu samazinot k|idisanas iespéjamibu un samazinot parskatu sagatavosanai veltito laiku.
valiitu kontu likviditates vadiba. lzvertetas vertspapiru apmainas metodes pielietosanas iespéjas valsts parada vadiba. lzveidots iestades ieksejais catbots “Tavs paligs gramatvedibas
jautajumos”

4. Organizétas digitalas pratibas darbnicas/ pasakumi = 4.1. Klientu digitalas pratibas darbnicu/ pasakumu skaits nav mazaks
Klientiem Valsts kases sniegtajos pakalpojumos. par noradito vértibu. 1 1

Raditajs ir izpildits. Organizetas macibas par Ministru kabineta 10.04.2018. instrukcijas Nr. 2 “Instrukcija par valsts budZeta izpildes analizi” informacijas sagatavosanu, iesniegsanu un
pienemsanu eParskatu sistema pilotministriiam un Finansu ministrijas un Ekonomikas ministrias atbildigajiem darbiniekiem par nozares informdcijas sagatavosanu.

! Naudas parskaitijumi 24 stundas diennakti, septinas dienas nedela, 365 dienas gada, ieskaitot svétku dienas, izpildot klientu maksajumus dazu sekunzu laika.
2 Piemeram, esosu Valsts kases informacijas sistemu komercialu datu bazu vadibas sistemu vai aplikaciju serveru nomaina uz apen source vai jaunu sistému ieviesana uz apensource tehnolodijam, esosas komercialas autentifikacijas sistemas nomainas uz opensource, jauni

opensource tehniskie risingjumi datu publicésana, vizualizacija un infrastruktiras konteinerizacija).

» Uz saturu 10
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Valsts kase pabeigs izstrades ménesa parskata par konsolidéta kopbudzeta izpildi datu
attelojuma (vizualizacijas) Valsts kases timek|vietné uzlabosanai atbilstosi labakajai
starptautiskajai praksei, lai informaciju par publiska sektora budZeta izpildes datiem
padaritu lietotajiem értak pieejamu, parskatamaku, nodrodinot iespéju filtrét un
analizét datus daZados griezumos, tadejadi paplasinot datu analizes iespéjas [Emumu
pienemsanai, ka ari caurskatamaku sabiedribai pieejamu informaciju par dazadu
budZeta iestazu budZeta izpildes raditajiem, kas pielagota dazadam vajadzibam

— iespéja atlasit un salidzinat datus par vairakam iestadém, periodiem, raditajiem
vienlaicigi, samazinot manualo darbu $adas analizes sagatavosanai.

2025. gada Valsts kase pabeigs automatizét SEPA Elektroniskas kliringa sistémas
izejoso un ienakoSo maksajumu apstradi, tadéjadi nodrosinot atraku klientu
maksajumu nostisanu sanéméja maksajumu pakalpojumu sniedzéjiem.

Valsts kase plano veikt dro3as infrastruktiras izpéti, lai nakotné nodroinatu valsts
budZeta izpildes datu analizes iespéjas, izmantojot maksliga intelekta risinajumus.
Sada infrastruktara ir nepieciesama, jo valsts budzeta izpildes dati satur sensitivu
informaciju, kuras apstradei janodrosina atbilstoss drodibas limenis.

» Uz saturu 11
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

Darbibas virziena merkis

Savlaicigi nodrosinat finan3u resursu pieejamibu finansésanas
nepiecieSamibas segsanai ar iespeéjami zemakam valsts parada
apkalpo3anas izmaksam, ierobeZojot finansu riskus un vienlaikus

sekméjot iekSéja finan3u tirgus attistibu.

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas joma Valsts kase rikojas saskana ar Sadam
prioritatém:

1) nodrodinat aiznemsanos starptautiskajos finan3u tirgos ar publiskajam vidéja
termina un ilgtermina valsts parada vértspapiru emisijam, saglabajot elastibu
attieciba uz aiznémumu veiksanas laika un instrumentu izveli, lai nodrosinatu
resursu piesaisti ar labveligiem nosacijumiem;

2.1. Darbibas principi un attistibas tendences

2) veicinat valsts parada vértspapiru likviditati, nodrodinot pastavigu un reqularu

Valsts kases darbibu valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma 2024. gada valsts vertspapiru piedavajumu izsolés ar primaro dileru starpniecibu;

noteica finan3u ministra apstiprinata Valsts parada un naudas lidzekju vadibas

stratégija (sk. 6. attélu). 3) uzturét reqularu krajobligaciju piedavajumu ar aktualajai finansu tirgus
situacijai atbilstosam procentu likmém, nodro3inat krajobligaciju izplatisanas
kanala uzturésanu un pilnveidosanu, ka ari veikt pasakumus privatpersonu
pieprasijuma péc krajobligacijam veicinasanai;

6. attéls. Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas strategija

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas merkis

savlaicigi nodrosinat finan3u resursu pieejamibu finanséSanas nepiecieSamibas seg3anai ar iespéjami zemakam valsts parada apkalposanas izmaksam,
ierobezojot finan3u riskus un vienlaikus sekméjot iek$gja finansu tirgus attistibu

Aiznémumu un likviditates vadiba
Parada portfea vadiba l savlaicigi un pilna apmera nodrosinat resursu pieejamibu .
optimizét valsts parada apkalopoSanas izmaksas ilgtermina, finansésanas nepiecieSamibas seg3anai,
ierobeZojot valsts parada portfela finansu riskus uzturot pastavigu resursu piesaistes iespéju finansu tirgos ar
optimaliem nosacijumiem

Naudas lidzeklu ieguldisana
nodrosinat finansiali efektivu naudas lidzeklu
parvaldisanu, nodrosinot likviditates risku vadibu
un ieverojot izdevigakos iequldisanas nosadijumus
pielaujamajiem iequldisanas darijumiem

Finansu risku vadiba

nepielaut parada apkalposanas izmaksu nekontrolétu palielinasanos
un ierobezot saistibu neizpildes risku

Sadarbibas partneru attiecibu vadiba
« veicinat valsts parada vertspapiru investoru bazes diversifikaciju
« koordinét kreditreitinga noteikSanas procesu un sekmét kreditreitinga attistibu
- nodroginat pastavigi pec iespéjas plasaku, drou un uzticamu Valsts kases sadarbibas finan3u institdciju loku
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4) nodroinat dro3u un finansiali efektivu naudas lidzek|u vadibu;

5) nodrosinat valsts vértspapiru investoru loka diversifikaciju un paplasinasanu,
Istenojot reqularu, pastavigu dialogu un ilgtermina darbu ar investoru
sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu pasaules regionu
investoru aktivu dalibu un konkurenci valsts parada vértspapiru sakotnéja
izvietosana;

6) koordinét valsts kreditreitinga noteiksanas procesu, sadarbiba ar iesaistitajam
institicijam nodrosinot kredrtreitingu agentdram objektivu un saskanotu
viedokli par situaciju Latvija, ka ari uzturot aktivu komunikaciju ar
kreditreitingu agentdram, lai sekmétu Latvijas kreditreitinga pozitivu virzibu;

7) uzturét un attistit ilgtermina sadarbibu ar eso3ajiem un jauniem sadarbibas
partneriem, nodrodinot pietiekamu darfjumu partneru loku finansu darfjumu
veiksanai.


https://www.krajobligacijas.lv
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

2.2.Valsts parada raditaji
Latvijas vispargjas valdibas parads‘ 2024. gada beigas veidoja 46,8 % no IKP. Latvijas
visparéjas valdibas parads joprojam ir viens no zemakajiem ES daltbvalstu vidd, ka ari

ta limenis ir krietni zem ES dalibvalstu videja raditaja (sk. 7. attélu).

7. attels.

Visparéjas valdibas parads uz 31.12.2024.
(% no IKP) péc EKS 2010 metodologijas®
(Avots: EUROSTAT)

Vidéjais ES 81%

2.3. Aiznems3anas pasakumi 2024. gada

Elastigi pielagojoties aktualajai finandu tirgus situacijai, kurai 2024. gada, lidzigi ka
iepriek3gjos gados, bija raksturigs izteikts svarstigums un nenoteiktiba, ko ietekméja
daZadi faktori — geopolitiska spriedze un karadarbiba dazados pasaules regionos,
politiskie notikumi un citi faktori —, Valsts kase 2024. gada diversificéja aiznemsanas
nodrosinot resursus kopéjas finansésanas nepiecieSamibas segsanai (valsts budzeta

% no IKP

% no IKP
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Visparéjas valdibas parada limeni galvenokart ietekmé valsts parads*, kas

2024. gada beigas saskana ar Valsts kases operativajiem datiem veidoja 19,0 mljrd.
2023. gada beigam pieaugot par 1,4 mljrd. euro. Valsts parada struktra lielako
ipatsvaru (85 % no kopéja valsts parada) veido finan3u tirgos emitétas eiroobligacijas
(sk. 8. attélu).

Valsts parada struktira uz 31.12.2024.
(milj. EUR un % no kopéja apjoma, péc nacionalas metodologijas,

67
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lek3gja aiznémuma vértsbapiri
un krajobligacijas (LV ISIN) 798
Paréjas parada saistibas
2088 \
Eiroobligaciju papildu laidieni 1%
ar primaro dileru starpniecibu

3717

19.1
milj., EUR
8. attéls.

Eiroobligacijas (XS/US ISIN)
12453

3 Visparéjas valdibas paradu novérté péc vienotas Eiropas kontu sistémas metodolodijas (EKS 2010) visam ES dalibvalstim un taja ietilpst valsts un pasvaldibu konsolidétais parads, 65%

vispargjas valdibas sektora Klasificéto uznemumu parads u.c. saistibas atbilstosi EKS 2010 metodologijas prasibam.

“Valsts paradu péc nacionalas metodolodijas veido valsts struktdru parads, kura ietilpst valsts emitétie parada vértspapiri, aiznémumi, krajobligacijas,

Valsts kasg izvietotie klientu noguldijumi un norekinu kontu atlikumi.
* Papildu informacija un dati pieejami Valsts parada vadibas 2024. gada parskata
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instrumentus, savlaicigi un ar optimalam valsts parada apkalpo3anas izmaksam
deficita, valsts parada atmaksas, valsts aizdevumu finansésanai). Resursu piesaiste
nepiecieSamaja apjoma veikta gan emitéjot obligacijas starptautiskajos finansu
tirgos, gan apgroziba esoso obligaciju papildu laidienu izsolés ar primaro dileru
starpniecibu, gan ar krajobligacijam no privatpersonam’.

Globalo finansu tirgu nenoteiktibas vai strauji mainigas situacijas apstak|os
aiznemsanas bridi emitentiem liela méra nosaka atsevisku, dazkart |otiisu,
izdevigako brizu izmanto$ana, kad finan3u tirgi ir nedaudz stabilizejusies un
investoru noskanojums k|ust labvéligs jaunam investicijam. Valsts kases darbiba
starptautiskajos tirgos pédejos gados ir versta tiesi uz Sadu izdevigu aiznemsanas
brizu izmantosanu, lai ar iespéjami izdevigiem nosacijumiem piesaistitu resursus
kopéjas finansésanas nepiecieSamibas segsanai. Arf 2024. gada Valsts kase uzturéja
iespéjami lielu elastibu aiznémumu darijumu veiksana, diversificéjot aizpemsanas
instrumentus un izmantojot eiroobligaciju emisijai piemérotako bridi.

Maija, emitejot 10 gadu etalona obligacijas 1,25 mljrd. ASV dolaru apmeéra ar
finansiali izdevigiem nosacijumiem, nodrosinata Latvijas ka emitenta stratégiska
atgrieSanas ASV dolaru tirgd péc 12 gadu partraukuma. Darfjumu pamatoja
stratéqiski apsvérumi: diversificét un papladinat investoru bazi, dazadot aiznemsanas
iespéjas un nodroinat atskaites punktu Latvijas valsts vértspapiru emisijam Saja
tirgd nakotné. Lai pilniba noverstu valutas risku, vienlaicigi ar So obligaciju emisiju
tika noslégts valutas mijmainas darjums, ka rezultata So obligaciju efektiva procentu
likme péc mijmainas darfjuma bija zemaka par lidziga termina aiznemsanas izmaksu

[imeni euro.

Septembri veikta aiznemsanas EUR kapitala tirgQ, emitéjot septinu gadu obligacijas
600 milj. euro apméra. Pieprasijums péc Sim obligacijam sasniedza vésturiski lielako
apjomu, kads ir bijis Latvijas valsts vertspapiru emisijas EUR valuta, ka ari investoru

skaits bija viens no lielakajiem.

Tapat ka [idz $im, art 2024. gada Latvijas valsts vértspapiru emisijas investoru bazi
pamata veidoja bankas, starptautiskas finandu institiicijas un aktivu parvalditaji no
ASV un Eiropas valstim — Vacijas, Austrijas, Lielbritanijas, Irijas u.c. Aiznémumiem
starptautiskajos finandu tirgos Valsts kase kop$ 2014. gada izmanto argjo valsts
vértspapiru (eiroobligaciju) dokumentacijas juridisko ietvaru GMTN (Global Medium
Term Note programme), kas |auj Valsts kasei operativi izmantot labveligu situaciju
starptautiskajos finanu tirgos, ka arf emitét valsts vertspapirus dazadas valutas.


https://www.kase.gov.lv/parskati/valsts-parada-vadibas-parskati/gada-parskati
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2024. gada Valsts kase rikoja reqularas izsoles ar primaro dileru starpniecibu, investoriem
piedavajot papildu laidienus apgroziba esosajam eiroobligacijam, kas sakotnéj tika

emitétas starptautiskajos finandu tirgos, ar dzésanas terminu no 2027. lidz 2036. gadam.

Veértspapiru piedavajumu izsolés Valsts kase galvenokart koncentréja tajos vértspapiru
terminos, kas nodrosinaja lielako investoru pieprasijumu un iespéjami izdevigus
aiznemsanas nosacijumus attiecigajos finansu tirgus apstaklos. Valsts vértspapiru izsoles
piedalas primarie dileri — kreditiestades, kuram ir noslégts primara dilera [igums ar
Valsts kasi (AS, Citadele banka” ,Luminor Bank AB” AS,SEB bankas” AS, Swedbank” un
“Erste Group Bank AG").

Apgroziba eso30 obligaciju papildu laidienu izsolés ar primaro dileru starpniecibu 2024.
gada piesaistito resursu apjoms sasniedza 1,085 mljrd. euro, lidzigi 2023. gada izsolés
piesaistitajam finanséjuma apjomam. Valsts kase izsolés piedavaja dazada termina
apgroziba esoso starptautiskajos finandu tirgos emitéto eiroobligaciju papildu laidienus.
Sada pieeja uzlabo vértspapiru likviditati, ka arf veicina tirdzniecibu otrreizéja tirgu.
Kops izsolés tiek piedavati eiroobligaciju papildu laidieni, ir palielinajusies starptautisko
investoru interese péc Latvijas valsts vértspapiriem, laujot piesaistit resursus ar
izdevigam procentu likmém.

Investoru pieprastjums un Valsts kases piedavajums 2024. gada rikotajas izsolés
koncentréjas uz vértspapiriem ar atlikuso terminu lidz dzeSanai no trim lidz pieciem
gadiem. 2024. gada investoru pieprasijums izsolés parsniedza pardoto apjomu videji
ris reizes, atseviskas izsoles pat 15 reizes. 23.10.2024. izsolé investoru pieprasijums
parsniedza 366 milj. euro, kas ir augstakais eiroobligaciju papildu laidienu izsolés lidz
Sim noveérotais pieprasijums. Saglabajoties augstam pieprasijumam péc likvidiem valsts
vértspapiriem un procentu likmém izsolés atspogulojot tirgus likmju samazinajuma
tendences, izsolés fiksétais ienesiguma limenis bija robezas no 2,790 % lidz 3,724 %

(atkariba no termina un situacijas tirgd).

9. attéls. Apgroziba esoso obligaciju papildu laidienu izsolés ar primaro dileru
starpniecibu 2024. gada pardotie vértspapiri péc lidz dzesanai atlikusa
termina (milj. EUR)

>5-10 gadi

>3-5 gadi

<3-5qadi =10 gadi
1085 milj. EUR
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4,0%
3,5%

3,0%

2.4. Krajobligacijas

Krajobligacijas ir tikai Latvijas iedzivotajiem (privatpersonam) pieejami valsts
vertspapiri ar fiksétu procentu likmi, kurus Valsts kase Latvijas Republikas varda izlaiz
kop$ 2013. gada. Krajobligacijas ir laba alternativa noguldijumam komercbanka,
piedava konkurétspéjigu ienesigumu salidzinajuma ar banku noguldijumu likmém
péc nodoklu nomaksas un nodrosina izdevigu piedavajumu ari videja un ilgtermina
iequldijumiem. Krajobligacijas iedzivotaji var iegadaties jebkura diennakts laika
vietné www.krajobligacijas.lv, norékinoties par iegadi tieSsaisté. leguldijumu
veikSanai ir pieejamas krajobligacijas ar dzeSanas terminu 6 un 12 ménesi, ka ari 3, 5,
7.un 10 gadi.

Latvijas iedzivotaju TpaSuma esosais krajobligaciju apjoms 2024. gada beigas
sasniedza 322 mil. euro, gada laika palielinoties par aptuveni 70 milj. euro.
Krajobligaciju emisijas apjoms 2024. gada sasniedza 275 milj. euro, ievérojami
parsniedzot dzésto krajobligaciju apjomu (206 milj. euro) un iequlditaju skaitam gada
beigas parsniedzot 7900. 2024. gada pieprasijuma pieaugums péc krajobligacijam
nebija tik straujs ka gadu ieprieks, jo 2024. gads ieziméjas ar kopéjo EUR tirgus

likmju samazinasanos, un krajobligaciju likmes atspoguloja aktualas finanu

tirgus tendences, Tpasi samazinoties istermina likmém. Tomér pieprasijums péc
krajobligacijam ir bijis stabils un noturigs, liecinot par krajobligaciju atpazistamibu un
iedzivotaju uzticibu Sim instrumentam. ledzivotaju interesi péc krajobligacijam uztur
finanu tirgus tendencem atbilstosas procentu likmes, iespéja sanemt ar nodokliem
neapliekamu fiksétu procentu ienakumu lidz iequldijuma termina beigam, valsts
garantéts iequldijumu drosums un krajobligaciju iegades értums.

10. attels. Krajobligaciju procentu likmes 2024. gada (%)
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2024. gada joprojam vislielaka interese ir bijusi par 12 ménesu krajobligacijam, bet
noverots ar pieaugoss pieprasijums péc garaka termina krajobligacijam, jo tas sniedz
iequlditajiem iespéju fiksét izdevigas procentu likmes ilgtermina. Vairums iequlditaju
iequlda krajobligacijas atkartoti, nereti palielinot iequldijuma apjomu un izvéloties garaka
termina krajobligacijas, jo tas nodrosina iequlditajam ar nodokjiem neapliekamu fiksétu
procentu ienakumu katru gadu lidz krajobligaciju termina beigam. Sekojot Iidzi iequlditaju
pieprasijumam un atsauksmem, 2024. gada vida Valsts kase atjaunoja seSu ménesu
krajobligaciju piedavajumu. 2024. gada otraja pusé vairak ka 700 iequlditaju iegadajusies
seSu ménesu krajobligacijas gandriz 10 milj. euro apjoma.

11. attéls. lequlditaju TpaSuma esosas krajobligacijas uz 31.12.2024.

12 ménesi
237 milj. EUR
3 gadi - 30 milj. EUR
5 gadi - 19 milj. EUR
7 gadi - 3 milj. EUR

10 gadi - 23 milj. EUR

6 ménesi

10 milj. EUR 32

milj. EUR

12. attéls. Krajobligaciju emisijas, dzeSanas un privatpersonu fpasuma esosais
krajobligaciju apjoms 2024. gada (mil}. EUR)

milj.EUR milj.EUR
50 340
322milj. EUR
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Nemot véra iequlditaju ricibas analizi, kas paradija, ka vairak ka 60 % no dzésta
krajobligaciju apjoma tiek iequldits atkartoti, Valsts kase sadarbiba ar krajobligaciju finansu
agentu Nasdaq (SD 2024. gada izstradaja tehnisko risinajumu krajobligaciju automatiskajai
parquldisanai, kas iequlditajiem krajobligaciju iegades vietné www.krajobligacijas.lv
pieejama no 2025. gada janvara. lzmantojot jaunu funkcionalitati, iequldrtajs var érti veikt
atkartotu iequldijumu krajobligacijas bez papildu darbibam norekinu veikSanai, izveloties
jebkuru pieejamo krajobligaciju terminu.

2024. gada pabeigta krajobligaciju darijumu apstrades pilniga automatizacija Valsts kases

Valsts kase sadarbiba ar Finan3u ministriju nodrosinaja publisku komunikaciju medijos,
drukataja presé, vides reklamas un socialajos tiklos, sekmeéjot iedzivotaju pieprasijumu
péc krajobligacijam. Sadarbiba ar Finansu ministriju 2023. gada fstenota komunikacijas
kampana“Krajobligacijas — érti, drosi, ienesigi” 2024. gada sanéma International Public
Relations Association Golden World Awards apbalvojumu kategorija “Finansu pakalpojumi
un investoru attiecibas” par izcilibu sabiedrisko attiecibu projektos, kas ir viens no

nozimigakajiem apbalvojumiem sabiedrisko attiecibu nozaré.

Lai gan privatpersonu fpasuma esosais krajobligaciju apjoms nav sasniedzis Valsts kases
darbibas stratégija prognozéto raditaju (procentu likmju samazinasanas tendences),
stratédjiskais mérkis ir sasniegts — krajobligaciju ka iequldijumu alternativas pieejamiba
privatpersonam diversificé iequldijumu produktu klastu finansu tirgd, veicina iedzivotaju
finandu pratibas pilnveidi, ka arr kopuma atbalsta Latvijas kapitala tirqus attistibas mérku
sasniegsanu, t.sk. veicinot komercbanku piedavajuma atbilstibu aktualajai finansu tirgus
situacijai.

2.5. Valsts kreditreitings un sadarbibas partneru attiecibu vadiba

Sadarbibas finandu instituciju attiecibu vadibas merkis ir pastavigi nodrodinat
iespejami plasaku, drou un uzticamu Valsts kases sadarbibas partneru loku, kas
nodrodinatu konkurétspéjigus nosacijumus finansu darfjumu veiksanai. Tapéc Valsts
kase organizé reqularu analitisku materialu sagatavosanu un operativu informacijas
nodrosinasanu sadarbibas partneriem, istenojot mérktiecigu un strukturétu
komunikacijas pasakumu kopumu.

2024. gada Valsts kase nodrosinaja komunikaciju ar sadarbibas partneriem,
kreditreitingu agentdram un investoriem, sniedzot aktualo informaciju par situaciju

» Uz saturu

Latvijas ekonomika un finansés, ka arf valsts aiznemsanas stratéqiju, tadéjadi
nodro3inot informacijas izplatisanu un skaidroanu arf investoru sabiedribai, kas lem;
par iequldijumiem valsts vértspapiros.

Kredrtreitings valstij ir bitisks nosacijums aiznemsanas darfjumu organizésana un
nozimigs faktors finandu lidzek|u pieejamibai, jo tas ietekmé piesaistito finansu
resursu cenu. Pamatojoties uz Latvijas kreditreitingu un pieejamo informaciju, t.sk.
no Valsts kases, investori pienem Iémumu par iequldrjumu veikSanu Latvijas valsts
VErtspapiros.

Valsts parada vadibas ietvaros Latvijas kreditreitinga noteikSanu Valsts kase organizé
ar tris lielakajam starptautiskajam kreditreitinga agenturam — Fitch Ratings, S&P
Global un Moody's Investors Service —, ka art Japanas kreditreitingu agentaru R&/.
Kredrtreitingu adentiras ne tikai katru gadu parskata Latvijas kreditreitingu un ta
nakotnes novertejumu (outlook), bet ari pieskir kredrtreitingu valsts emitétajiem
vertspapiriem. Valsts kases vadita starpinstitticiju darba grupa reizi gada informé
Ministru kabinetu par Latvijas kreditreitingu un to ietekm@josiem faktoriem.

2024. gada Valsts kase kredrtreitingu agenttram nodrosinaja reqularu, proaktivu,
vispusigu informaciju par situaciju Latvija, lai veicinatu objektivu agentiru lEmumu
pienemsanu par Latvijas kredttreitingu un ta nakotnes attistibu.

2024. gada Latvijas valsts kredrtreitings stabili saglabajas augstaja, investicijam
dro3aja “A” grupa. Moody s Investors Services un fitch Ratings saglabaja Latvijas
kreditreitingu [idz8inéjos limenos. Moody’s arT saglabaja nemainigu (stabilu)
kredttreitinga nakotnes novért&jumu. Fitch Ratings 15.112025. kreditreitinga
nakotnes novert&jumu mainija no pozitiva uz stabilu, ko pamatoja ar to, ka vidéja
termina, nemot véra geopolitiskas situacijas ietekmi, Latvijas ekonomikas izaugsme
nominala izteiksmé bds Iénaka neka agentira iepriek$ prognozéja, ka rezultata valsts
budZeta deficits videja termina palielinasies, izraisot visparéjas valdibas parada
[imena pakapenisku pieaugumu. S&P Global, savukart, 31.05.2024. mainija Latvijas
kredttreitinga limeni no A+ uz A un attiecigi kreditreitinga nakotnes novert&jumu no
negativa uz stabilu. Ka galvenos argumentus Latvijas kreditreitinga pazeminasanai
adentdra minéja geopolitisko risku ietekmi vidéja termina uz Latvijas fiskalajiem
raditajiem, ekonomisko izaugsmi un starptautisko konkurétspéju, ka arf aizsardzibas
izdevumu pieauguma iesp&jamo negativo ietekmi uz fiskalajiem raditajiem un
ekonomikas izaugsmes atjaunosanos. Japanas kreditreitingu agenttira R&/ saglabaja

Latvijas kreditreitingu un ta nakotnes novértéjumu (stabilu) bez izmainam.

2024

Latvijas kreditreitingu “A" grupa uztur:

1) ekonomikas elastiba, noturiba un pielagosanas spéja, stabils aréjais profils;

2) mérens valsts parads pret IKP un mérenas parada apkalposanas izmaksas
salidzinajuma ar “A” grupas kreditreitinga valstu vidéjiem raditajiem;

3) Tstenotas politikas uzticamiba un valdibas ricibspéja, ko atbalsta daliba ES un
eirozong;

4) mérens privata sektora paradsaistibu limenis;

5) valdibas spéja Tstenot stingru fiskalo politiku ieprieksgjos gados.

13. attels.
Latvijas kreditreitinga vesturiska attistiba

AA-/Aa3
A+/AT
AIA2
A-/A3
BBB+/Baal
BBB/Baa2
BBB/Baa3
BB+/Bal
BB/Ba2

2000 2005 2010 2015 2020 2025
—— S&  —— Moody’s fitch R&I

2.6. Valsts parada portfe|a vadiba

Valsts parada portfe|a vadibas mérkis ir optimizét valsts parada apkalposanas izmaksas
ilgtermina, ierobeZojot valsts parada portfela finan3u riskus. Valsts kase requlari izvérté
parada portre|a struktdiras parametrus, ka art nepiecieSamibu o raditaju izmainam.
Balstoties uz Valsts kases ekspertu novertéjumu, finansu tirgus prognozem, ka arf izmaksu
un procentu likmju riska model&Sanas rezultatiem, tiek noteiktas procentu likmju vidéja
svérta fikséta perioda un fikséto likmju Tpatsvara raditaju vértibas, kas nodrosina optimalo
izmaksu un procentu likmju riska lidzsvaru (sk. 16. attélu). Savukart, valutu riska vadibai,
nemot véra finan3u tirgus prognozes un Valsts kases ekspertu novertéjumu, tiek noteikta
un uzraudzita optimala tira parada valtitu kompozicija, kas |auj ievérot aktivu un saistibu
arvalstu valttas lidzsvaru un tadejadi izvairities no valtu kursu svarstibu ietekmes.
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14. attels.
Valsts parada portfe|a vadibas pamatprincipi

Valsts kases
ekspertu
novertéjums

lzmaksu un procentu likmju
riska optimizacijas modelis
(Cost-at-Risk)

Finan3u tirgus prognozes

Valsts parada portfe|a radrtaji

Procentu likmju vidéjais svértais Fiksétas procentu Tira parada
fiksétais periods likmes minimalais ipatsvars liraparada
N : valiitu kompozicija
parad portil 100 % EUR (/-5 %)
0

Parada portfela struktiras
regulara analize un
prognozétas izmainas

Lémumi par atvasinato
1 finansu instrumentu pielietosanu 9
un darijumu slégsana

2024. gada ievéroti visi Valsts parada un naudas idzek|u vadibas stratégija noteiktie parada
struktiras raditaji (sk. 2. tabulu).

2024. gada maija emitéto 10 gadu obligadiju 1,25 mljrd. ASV dolaru apméra valitas riska
ierobezo3anai saskana ar Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas strategiju noslegts valitu
un procentu maksajuma mijmainas darijums ar nodrosinajumu, kas novers kredtrisku.
Atvasinato finan3u instrumentu nodrosinajuma vadiba Valsts kasé ieviesta pirms vairak
neka 10 gadiem, lai ar atvasinato finan3u instrumentu darijumi ar nodroSinajumu [idz
sim netika slégti. Pedejo 10 gadu tirgus prakse, darjumu juridiskais ietvars, informacijas
sistemu iespejas ir mainfjusas, tade| kuva aktuali nodrosinat nodrodinajuma vadibas
procesus atvasinato finansu instrumentu darfjumu noslégsanai atbilstibu tirgus prakse,
ka arf ieviest bitiskas izmainas atvasinato finansu instrumentu darijumu vértesana un
uzskaite. Tadéjadi 2024. gada maija uzsakts atvasinato finansu instrumentu darfjumu
nodrodinajuma vadibas process ar ikdienas parvértesanu.

Nemot véra to, ka 2024. gada finandu tirgos turpinajas relativi augsto procentu likmju
periods, valsts parada apkalpo3anas izdevumi turpinaja palielinaties, tacu parada portfela
videjas svertas likmes pieaugums bija |oti pakapenisks, nemot véra zemo procentu likmju
perioda veiktos aiznémumus ar zema liment ilgtermina fiksétam procentu likmém.

» Uz saturu

3.tabula

Valsts parada struktdras raditaju atbilstiba

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas stratégija noteiktajiem
valsts parada portfela struktiras raditajiem

Parada portfela parametri Stratédija 31.12.2024.
Dz8%anas profils (%) no valsts parada <Tgads) <3 <Tgads | <3gd
portfela

<25% <50% 16,60% 34,00%
Fiksétas pﬁrocentufllkmes Tpatfvars > 85% 9430%
valsts parada vadibas portfeli
Procentu likmju videjais svertais |
fiksétais periods (gados) >00-900 569
Tira parada valttu kompozcija 1009% (+/- 5%) 100,57%

2.7. Naudas lidzek|u vadiba

Naudas lidzek|u vadiba 2024. gada istenota izteikti svarstigos finan3u tirgus apstak|os, kas
galvenokart saistita ar geopolitiskiem un globaliem ekonomikas faktoriem. Eiropas Centrala
banka péc vésturiski straujaka procentu likmju kapuma 2022. gada, 2024. gada junija saka
pakapenisku bazes procentu likmju® samazinasanu. Lidz 2024. gada beigam noguldijumu
iespéju uz nakti procentu likme, kas tiesi ietekmé istermina naudas tirgus darfjumu likmes,
tika samazinata par 1,00 Iidz 3,00 %. Valsts kase uzturéja rezervi kontos Latvijas Banka

un Eiropas Centralaja banka — uz laiku brivie naudas lidzek|i izvietoti istermina depozitos,
maksimali ierobeZojot finan3u riskus un nodroginot likvido resursu operativu pieejamibu
finansésanas nepiecieSamibas segianai.

2.8. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji

Darbibas virziena mérkis un viens no diviem rezultativajiem raditajiem ir sasniegts.
Nodrosinati pasakumi abu rezultativo raditaju izpildes sasniegsanai.

2024 .

® Galvena refinansésanas aperdciju procentu likme, aizdevumu iespéjas uz nakti procentu likme, noguldijumu iespéjas
Uz nakti procentu likme.
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4. tabula.
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2024. gada

Rezultats Rezultativais radrtajs
Planotais |zpilde
1. Palielinats privatpersonu ipaSuma eso3o 1.1. Privatpersonu ipaSuma esoso krajobligaciju apjoms attieciga gada
krajobligaciju apjoms. beigas, milj. euro. 500 322

Raditajs nav izpildits. Lai gan 2023. gada un 2024. gada veikti pasakumi pieprasijuma péc kiajobligacijam veicinasanai (t.sk. publiska komunikacija, marketings, krajobligaciju iegades
vietnes pilnveidosana u.c.), procentu likmju samazinasanas tendences 2024. gada nelabvéligi ietekmeja iedzivotaju pieprasijumu pec kigjobligacijam. Lai gan privatpersonu jpasuma esosa
krajobligaciju apjoma pieauguma temps nesasniedz prognozeto limeni (privatpersonu ipasuma esoso krajobligaciju apjoms 2024. gada sasniedza 322 milj. euro), strategija noteiktais
virsuzdevums un rezultats ir sasniegti, ka ari sasniegti krajobligaciju strategiskie merki: nodrosinat iequidijumu alternativu iedzivotajiem, diversificéjot iequldijumu produktu kiastu finansu
tirgd, veicinat iedzivotaju finansu pratibas pilnveidosanu, kG ari kopuma atbalstit Latvijas kapitala tirgus attistibas merku sasniegsant. leverojot stratédija noteikto pielaujamo atkapi,
precizetas nakamaja perioda sasniedzamas rezultativa raditaja skaitliskas vertibas’.

2. Vismaz reizi ceturksni nodrosinats valsts parada 2.1.Valsts parada vertspapiru izso|u, kuras ir nodrosinats
vértspapiru piedavajums plasakam investoru lokam. | piedavajums plasakam investoru lokam, minimalais skaits gada®.

—
~

Raditajs ir izpildits. Kopéjds finansesanas nepiecieSamibas segsanai izsoles tiek requidri pieddvati papildu laidieni eiroobligdciiam, kas sakotnéji emitetas starptautiskajos kapitala tirgos.
Kops 2023. gada novembra emitéto eiroobligaciju nosacijumos minimalais vertspapiru iegddes apjoms samazinats no 100 000 euro iz 1000 euro, tadejadi nodrosinot iequldisanas
lespéjas plasakam investoru lokam. 2032. gada janvari un 2029. gada maija dzesamo eiroobligdciju ar minimalo fegades apjomu 1000 euro papildu laidieni 2024. gada tika piedavati
septinds izsoles ar primaro dileru starpniecibu, lidz ar to rezultativais raditays ir izpildits.

 Valsts kases darbibas stratédija 2023.-2026. gadam (ar grozijumiem 04.03.2025.

& Novirze 2024. gada pielaujama, ja visas vértspapiru piedavajuma nodrosindsand fesaistitds puses nav sasniequsas pilnu tehnisko gatavibu laidienu uzsakSanai vai iestajas apstakfi, kuru dé| piedavdjuma nodrosinasana ir apgratindta vai nav iespéjama (piemeram,

liela nenoteiktiba un svarstigums finansu tirgd, deopolitiskds spriedzes palielinasands u.tml). Savukart neizpilde attieciba uz minimdlo izsolo skaitu 2025. un 2026. gada r pielaujama, ja to ietekme attieciga gada aizpemsands stratédija, nepietiekama investoru
interese valsts vértspapiru piedavajuma izteiksanai vai citi apstakfi

» Uz saturu

2024 .

2.9.2025. gada planotie pasakumi

Latvija 2021. gada decembri pirma no Baltijas un Skandinavijas valstim emitéja valsts
ilgtspejigas obligacijas, apliecinot apnemsanos sasnieqt izvirzitos mérkus klimata
parmainu seku mazinasanai un klimatneitralitates nodrosinasanai, ka ari socialo merku
sasniegsana. Nemot vera ilgtspéjigo finanu instrumentu attistibu, Valsts kases darbibas
strategija 2023.-2026. gadam paredz ieviest ilgtspejigos, socialos vai zalos valsts parada
vertspapirus ka reqularu aizpemsanas instrumentu, ieklaujot to kopéja aiznemsanas
stratéqija (ciktal tas iespéjams pie atbilstosu valsts budZeta izdevumu apjoma).
Starpministriju atjaunota sastava darba grupa 2025. gada aktualizés Latvijas ilgtspéjigo
valsts vértspapiru ietvaru, lai nodrosinatu gatavibu otrajai Latvijas ilgtspéjigo obligaciju
emisijai.

Lai sekmétu Valsts kases darbibas strategija 2023.-2026. gadam noteiktos privatpersonu
TpaSuma esosa krajobligaciju apjoma videja termina mérku sasniegSanu, Valsts kase
turpinas pasakumus krajobligaciju pakalpojuma attistibai un uzturéSanai, nodrosinot
krajobligaciju publiska piedavajuma vadibu atbilstosi kopéjai aiznemsanas stratégijai,

értu un drosu krajobligaciju iegades iespéju atbilstosi maisdienigam digitalo pakalpojumu
sniegsanas prasibam, ka arf requlari realizejot pasakumus pieprasijuma péc krajobligacijam
veicinasanai un popularizéSanai.

Videja termina Valsts kase turpinas valsts parada un naudas idzeklu vadibas digitalo
transformaciju, to optimizéjot ar informacijas tehnologiju palidzibu un panakot vél
augstaku procesa digitala brieduma limeni laika, cilvékresursu un informacijas tehnologjju
resursu pilnvértigakai, racionalakai un efektivakai izmantosanai.


https://www.kase.gov.lv/valsts-kase/par-mums/darbibas-strategija
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Darbibas virziena mérkis
Nodrosinat valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finanSu
resursiem (t.sk. ilgtermina) valsts aizdevuma veida ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu pakalpojumu, ka
ari nodrosinat valsts galvojumu uzraudzibas procesu, vienlaikus
ierobezojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma kreditrisku.

3.1. Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Likuma par buzetu un finandu vadibu 36. panta ir noteikts subjektu loks un merki,
kam ir tiesibas sanemt valsts aizdevumu, savukart 37. panta tiesibu normas
requlé valsts galvojuma snieg3anu, tai skaita nosaka, par kadam saistibam var
tikt sniegts valsts galvojums. Valsts kasei ir janodrosina finansu resursu pieejamiba
ES lidzfinansétu un tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu istenosanai ar
finansiali izdevigiem nosacijumiem, tadéjadi mazinot projektu neieviesanas vai
iesaldesanas riskus (pieméram, nepietiekama finansu plisma) un iedzivotajiem
sniegto pakalpojumu pieejamibas un kvalitates apdraud&jumu.

Valsts kase izsniedz un apkalpo valsts aizdevumus, t.sk. uzrauga saistibu pienacigu
izpildi, atbilstosi Ministru kabineta 21.12.2021. noteikumiem Nr. 888 “Kartiba
kada ministrijas un citas centralas valsts iestades ieklauj gadskartéja valsts budzeta
likumprojekta valsts aizdevumu pieprasijumus, un valsts aizdevumu izsniegsanas
un apkalposanas kartiba” Savukart atbilstosi Ministru kabineta 08.07.2014.

noteikumiem Nr. 391 "Kartiba, kada gadskartéja valsts budzeta likumprojektd ieklauj

pieprasijumus valsts varda sniedzamajiem galvojumiem, un galvojumu sniegsanas
un uzraudzibas kartiba” Valsts kase piedalas valsts varda sniedzamo galvojumu
sniegSand, ka ari requlari analizé un uzrauga valsts galvoto projektu realizétaju
finansialo stavokli.

3.2.Valsts varda sniegtie galvojumi

Likums “Par valsts budzetu 2024. gadam un budzeta ietvaru 2024., 2025. un 2026.
gadam” jaunus valsts varda sniedzamos galvojumus neparedzéja, tacu noteica,

ka saskana ar Lauksaimniecibas un lauku attistibas likumu un Attistibas finansu
institdcijas likumu valsts 260,0 milj. euro apméra atbild par AS “Attistibas finansu
institdcija Altum”izsniegtajam garantijam.

» Uz saturu
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Valsts varda sniegto galvojumu apmérs 2024. gada beigas bija 539,7 milj. euro, ko
veidoja izmaksata, bet vél neatmaksata valsts varda sniegta galvojuma dala 355,
milj. euro apméra un neizmaksata, bet vél pieejama valsts varda sniegta galvojuma
dala 184,6 milj. euro apméra. Kopéjais valsts varda sniegto galvojumu atlikums
2024. gada beigas bija 355,1 milj. euro jeb 0,9 % no IKP.

15. attels.

Valsts varda sniegto galvojumu atlikums uz 31.12.2024. (milj. EUR)
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I Valsts varda sniegto galvojumu atlikums
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—@— \Valsts varda sniegto galvojumu
atlikums % no IKP

2024

Valsts varda sniegto galvojumu portfeli veido galvojumi AS “Attistibas finan3u
institlcijai Altum” par tas izsniegtajam garantijam kreditiestadém par lauksaimnieku
aiznémumiem (pargalvojumi), galvojumi Eiropas Investiciju bankai par AS “Attistibas
finansu institdcijas Altum”izsniegtajiem aizdevumiem uznémumu konkurétspéjas
uzlabosanas atbalsta programmas ietvaros un Latvijas mazo un vidéjo uznémumu
attistibas kreditéSanas ietvaros (239,4 milj. euro), galvojumi studéjoso un-studiju
kreditésanai (29,9 milj. euro), ka arf pamatojoties uz Likumu par valsts apdraudéjuma
un ta seku novérdanas un parvarésanas pasakumiem sakara ar Covid-19 izplatibu,
galvojums Eiropas Komisijai 57,1 milj. euro apméra par Latvijas daltbu SURE un,
pamatojoties uz Ukrainas civiliedzvotaju atbalsta likumu, galvojumi Pasaules Bankai
un Eiropas Komisijai atbalstam Ukrainai 18,1 milj. euro un LOK 1,1 milj. euro. Turpmak
paredzams, ka arvien lielaks fpatsvars valsts varda sniegto galvojumu portfeli bis
mazo un vidéjo uznémumu atbalstam un citu valsts atbalsta programmu Tstenosanai.

Valsts kase

16. attels.
Valsts varda sniegto galvojumu portfelis sadalijuma pa aiznéméjiem uz 31.12.2024.

Atbalsts Ukrainai
5%
COVID-19 athalsts
(SURE) 16 %

Giti 3 %
Studijuun

355,1 milj. EUR
0,9% no IKP

studéjoso
kreditesana
9%

Neraugoties uz Krievijas visaptvero3o iebrukumu Ukraina, joprojam arkartigi
augstiem nenoteiktibas apstak|iem un geopolitisko situaciju, Sie faktori nav radijusi
bitisku ietekmi uz valsts varda sniegto galvojumu izpildi.

3.3. Valsts aizdevumi

Likums "Par valsts budzetu 2024. gadam un budZeta ietvaru 2024., 2025. un 2026.
gadam” noteica valsts budZeta aizdevumu kopéjo palielinajumu 334,5 milj. euro
apmera, t.sk. pasvaldibu aizpémumu kopéjo palielingjumu 198,7 milj. euro. Savukart
kopéjais valsts aizdevumu portfelis uz 31.12.2024. ir palicis nemainigs, salidzinot ar
2023. gadu, un bija 2 261,0 milj. euro.

Valsts aizdevumu kreditportfelT turpina dominét aizdevumi pasvaldibam un to struktiram
1862,8 milj. euro, kas palielinajusies par 54,8 milj. euro, salidzinot ar 2023. gadu.


https://likumi.lv/ta/id/58057-likums-par-budzetu-un-finansu-vadibu
https://likumi.lv/ta/id/328736-kartiba-kada-ministrijas-un-citas-centralas-valsts-iestades-ieklauj-gadskarteja-valsts-budzeta-likumprojekta-valsts-aizdevumu-pieprasijumus-un-valsts-aizdevumu-izsniegsanas-un-apkalposanas-kartiba
https://likumi.lv/ta/id/267915-kartiba-kada-gadskarteja-valsts-budzeta-likumprojekta-ieklauj-pieprasijumus-valsts-varda-sniedzamajiem-galvojumiem-un-galvojumu
https://likumi.lv/ta/id/348569-par-valsts-budzetu-2024-gadam-un-budzeta-ietvaru-2024-2025-un-2026-gadam
https://likumi.lv/ta/id/87480-lauksaimniecibas-un-lauku-attistibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/270323-attistibas-finansu-institucijas-likums
https://likumi.lv/ta/id/313373-par-valsts-apdraudejuma-un-ta-seku-noversanas-un-parvaresanas-pasakumiem-sakara-ar-covid-19-izplatibu
https://likumi.lv/ta/id/330546-ukrainas-civiliedzivotaju-atbalsta-likums
https://likumi.lv/ta/id/348569-par-valsts-budzetu-2024-gadam-un-budzeta-ietvaru-2024-2025-un-2026-gadam
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3.3.1. Valsts aizdevumi pasvaldibdm un pasvaldibu struktdru kontrolétiem un
finansétiem komersantiem

2024. gada tika noslégts 287 valsts aizdevuma ligums par kopéjo summu

214 milj. euro, no kuriem, 220 aizdevuma ligumi par kopéjo summu 176,2 mil}. euro
ES projektu TstenoSanai, 58 aizdevuma ligums par kopéjo summu 25,1 milj. euro
katras pasvaldibas prioritaro investiciju projektu realizacijai.

17. attéls. Valsts aizdevumu padvaldibam dinamika (2020.-2024. gads)

milj. EUR skaits
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Valsts aizdevumi 196,4 milj. euro apméra jeb 79,4 % no kopgja valsts aizdevuma apjoma
izsniegti pasvaldibu struktaram, t.sk. 194,6 milj. euro — pasvaldibam.

* Institucionalas vienibas, kuras ir neatkarigas juridiskas personas un tirgus raZotdji, kuru galvend darbiba ir precu raZosana un
nefinansu pakalpojumu sniegsana.

» Uz saturu

18. attels. Pasvaldibam 2024. gada izsniegto valsts aizdevumu mérki

Teritoriju attistiba
lzglitiba
Energétika

Sociala aizsardziba

195 milj. EUR

Finansu stabiliazcija
Autotransports

Budzeta un finansu vadiba

Pargjie

3.3.2. Valsts aizdevumi valsts struktdram

Valsts aizdevumi 44,8 milj. euro apmeéra jeb 18,19 % no kopéja valsts aizdevuma
apjoma izsniegti valsts struktdru kontrolétiem un finansétiem komersantiem® AS
JAttistibas finansu institiicija Altum” valsts atbalsta programmu istenoSanai (mazie
un vidéjie uznémumi, lauksaimnieciba, jaunuznémumi u.c.).

3.3.3. Valsts aizdevumi nefinansu sabiedribam’

Valsts aizdevumi 6,3 milj. euro apméra jeb 2,5 % no kopéja valsts aizdevuma apméra
izsniegti nefinansu sabiedribam, jeb padvaldibu kapitalsabiedribam ES lidzfinanséto
projektu fstenosanai, lai nodrosinatu tautsaimnieciskas nozimes pakalpojumu
sniegsanu (siltumapgades, idensapgades un kanalizacijas projektu istenosanai u.c).

3.4.2025. gada planotie pasakumi

Valsts kase sadarbiba ar tehnisko risinajumu izstradatajiem izstradaja automatizétu
risinajumu, ar kuru pasvaldibu uznemtas saistibas, kuras izriet no Valsts kases
izsniegtajiem valsts aizdevumiem, automatiski tiek uzraditas eAizpemumu sistéma,
piemérojot aktualo valsts aizdevumu procentu likmi. Realizétais risinajums nodrosina,
ka pasvaldibam, piesakoties jaunam valsts aizdevumam, nebiis manuali janorada
Valsts kasé uznemto valsts aizdevumu saistibu apmérs un tas tiks atjaunots,
pamatojoties uz Valsts kases uzskaites sistéma SAP esoo informaciju, taja skaita
uznemtas saistibas, kuras jasedz péc valsts aizdevumu procentu likmes fiksésanas
perioda, katru reizi tiks parrekinatas pec aktualajam procentu likmeém.

Lai veicinatu ilgtspéjigu finansu tirgus segmenta attistibu Latvija un virzibu uz
klimata neitralitati, panakot batisku siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanu

un taisnigu Eiropas zala kursa ievieSanu, vienlaikus turpinot celu uz klimata
neitralitati un valdibas apstiprinato “Latvijas stratégiju klimata neitralitates
sasniegsanai lidz 2050. gadam”, Valsts kases darbibas stratégija 2023.-2026. gadam
izvirzits mérkis — izsniegt ilgtspejigus valsts aizdevumus projektiem, kas versti uz
klimata parmainu negativas ietekmes mazinasanu, un 2025. gada ilgtspéjigie valsts
aizdevumi veidotu vismaz 5 % no visiem visparéja kartiba kartgja gada izsniegtajiem
valsts aizdevumiem. No 01.11.2025., lai papildinatu klimata parmainu parejas risku
analizes iespéjas un novertétu finanséjuma apjomus videi draudzigiem pasakumiem,
tiks uzsakta informacijas iesniegsana Latvijas Bankas Kreditu reqistra par jebkuru
izsniegtu valsts aizdevumu, t. sk. arf par ilgtspéjigiem valsts aizdevumiem.

Valsts kase
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)iba 2024. gada

4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

Darbibas virziena merkis

Organizét un standartizét sertifikacijas iestades funkciju izpildi ta,

lai nodrosinatu pieskirgjinstiticiju un Latvijas Republikas normativajos
aktos ieklauto prasibu ievérosanu, savlaicigu lidzeklu sanem3anu no
pieskiréjinstitucijam un minimizétu risku neatbilstosi veikto izdevumu
deklarésanai.

4.1, Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Valsts kase ir iesaistita vairaku arvalstu finansu palidzibas finanséto programmu
vadiba, nodrosinot:
1) ESfondu 2014.-2020. gada planosanas perioda sertifikacijas iestades funkcijas;
2) Eiropas Ekonomikas zonas finan3u instrumenta un Norvégijas valdibas finansu
instrumenta sertifikacijas iestades funkcijas;
3) ESfondu 2021.-2027. gada planoSanas perioda gramatvedibas iestades
funkcijas;
4) Sveices sadarbibas programmas maksajuma iestades funkcijas

Realizéjot s funkcijas, Valsts kase nodrosina sanemta un izlietota finanséjuma
uzskaiti, sagatavo un iesniedz finansejuma pieskiréjinstiticijai parskatus par palidzibas
ietvaros veiktajiem izdevumiem, ka arf citus ar finansu vadibu saistitos pienakumus.
Atkariba no palidzibas veida Valsts kase veic arf normativajos aktos paredzétas
parbaudes, analizé tas riciba eso3o informaciju un iesp&jamo ietekmi uz deklaréjamo
izdevumu attiecinamibu, nepiecieSamibas gadijuma korigéjot deklargjamos
izdevumus. Funkciju izpilde Valsts kase ciedi sadarbojas ar paréjam programmu
vadiba iesaistitajam iestadem, t.sk. vado3o iestadi, revizijas iestadi, sadarbibas iestadi
un programmu apsaimniekotajiem.

Lai mazinatu manualas darbibas, izmantotu Kohézijas politikas fondu vadibas
informacijas sistéma pieejamos datus, ir svarigi izveidot un pilnveidot sistémas
risinajumus parskatu sagatavosanai, t.sk. uzkrajot sistéma informaciju par parskata
sagatavosanas un parbaudes procesu.

4.2. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020. gada plano3anas perioda

2023. gads bija noslédzosais, kura finanséjuma sanémeji varéja veikt projekta
izdevumus un lidz 31.01.2024. iesniegt projektu nosléguma maksajuma

» Uz saturu

pieprastjumus. Nemot véra, ka daudziem projektiem tika pagarinati ievieSanas
termini lidz maksimali iespéjamajam, Valsts kases Eiropas Komisijai deklaréto
izdevumu apjoms, salidzinot ar citiem gadiem, bija ievérojams. No Eiropas Komisijas
[idz ar 2024. gada sanemtajam atmaksam tika sanemts viss programmas pieskirums,
tacu ir jaturpina izdevumu deklarésana, lai varétu dzést programmas ietvaros
sanemtos avansa maksajumus.

Atbilstosi Eiropas Komisijas normativo aktu grozijumiem ar programmas slégsanu
saistito nosléguma dokumentacijas iesniegsanas termins tika pagarinats par vienu
gadu, t.i., lidz 15.02.2026., sniedzot daltbvalstim laiku atrisinat ar projektu istenosanu
saistitos problémjautajumus un iespéju deklarét izdevumus Eiropas Komisijai ari
2025. gada, tadejadi mazinot risku zaudet programmas pieskirumu.

19. attéls.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu (2014-2020) apjoms (tiikst. EUR)
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4.3, Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2021. gada Eiropas Ekonomikas
zonas finandu instrumentam un Norvégijas finan3u instrumentam

Latvijai pieejamais finansejums ir 94,4 milj. euro (t.sk. 9,0 milj. euro, kurus
administrés Finanu instrumentu birojs un /nnovation Norway). Latvija Tsteno seSas
programmas, ka arf Tehniskas palidzibas projektu un Divpuséjas sadarbibas fondu.
Finansu instrumentu birojam 2024. gada iesniegti starpposma finan3u parskati,
pieprasot donorvalstim 26 131 tikst. euro, kas ir btisks pieaugums, salidzinot ar
iepriek3&jo gadu. Tas ir skaidrojams ar aktivu projektu ievieSanu, nemot véra, ka
30.04.2024. beidzas projektu attiecinamibas periods. Atmaksas par iesniegtajiem
parskatiem sanemtas pilna apméra. Lidz 30.04.2025., slédzot programmas, ir
jaiesniedz programmu nosléguma parskati, savukart par Divpuséjas sadarbibas fondu
un Tehnisko palidzibu nosléguma parskati jaiesniedz attiecigi lidz 31.08.2025. un
15.11.2025.
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4.4. Gramatvedibas iestades funkcijas ES fondu 2021.-2027. gada planoSanas
perioda

ES fondu 2021.-2027. gada planoSanas perioda ietvaros planotas ES fondu
investicijas 4,24 mljrd. euro apméra. Lai Latvija varétu sanemt un administrét Sai
planosanas perioda pieejamo finanséjumu, Tstenot planosanas periodu un nodrodinat
pareizas finansu parvaldibas principa ievérosanu, 2024. gada tika pabeigta tiesiska
requl&juma izstrade, ka ari nodrosinata parskatu sagatavosanas funkcionalitate
Kohézijas politikas vadibas informacijas sistéma. 2024. gada gramatvedibas iestade
iesniedza Eiropas Komisijai pirmos maksajuma pieteikumus ERAF un ESF+ ietvaros,
kas no Eiropas Komisijas puses tika apstiprinati, sanemot atmaksu valsts budzeta.
2024. gada beigas gramatvedibas iestade sagatavoja un vadosa iestade iesniedza
revizijas iestadei pirmo kontu slégumu atzinuma sniegsanai.

20. attéls.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu (2021-2027) apjoms (tiikst. EUR)
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4.5, Maksajuma iestades funkcijas Sveices sadarbibas programma

Lidz ar 30.06.2022. Saprasanas memoranda starp ES un Sveices Konfederaciju par
Sveices Konfederacijas iequldijumu ekonomisko un socialo atSkiribu mazinasana

un sadarbiba migracijas joma Eiropas Savieniba noslégsanu un letvarliguma
parakstisanu 19.07.2023., Latvijai iequldijuma otraja perioda (2019.-2029. gads)

ir pieejams finansgjums 40 400 tikst. Sveices franku (indikativi 42 420 tikst. euro).
2024. gada Valsts kase sniedza nepieciesamo atbalstu FinanSu ministrijai normativo
aktu un vadibas un kontroles sistémas izstradé. 2025. gada planots iesniegt pirmo
finansu parskatu par Tehnisko atbalsta projektu, savukart paréjo Cetru programmu
finansu parskatu iesniegsana uzsaksies 2026. gada.

» Uz saturu

4.6. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji

2024

4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

5. tabula

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji
ES fondu un arvalstu finandu palidzibas
sertifikacijas iestades funkciju realizacija

Darbibas virziena mérkis un viens no diviem rezultativajiem radtajiem ir sasniegts.
Nodrosinati pasakumi abu rezultativo raditaju izpildes sasnieg3anai.

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2024. gada

Rezultats Rezultativais radrtajs
Planotais Izpilde
1. Argjo auditoru pozitivs novértgjums' par Eiropas | 1.1. Aréjo auditoru novértgjums par Eiropas Savienibas fondu
Savienibas fondu gramatvedibas iestades funkciju. | gramatvedibas iestades funkciju nav zemaks par“2” 2 1

Raditajs ir izpildits (pdrsniegts). Aréjo auditoru novértéjums (Revizijas iestades) par ES fondu un EEZ/Norvedijas finansu instrumentu sertifikicijas iestades vadibas un kontroles sistému
ir"1" (darbojas labi, trikumi nav konstateti vai ir konstateti maznozimigi trakumi), kas parsniedz planoto raditaja vertibu. lzveidota sertifikacijas iestades vadibas un kontroles sistema
maksajumu pieteikumu. kontu slequmu un finansu parskatu sagatavosanai atbilst normativo aktu prasibam, nodrosinot, ka tiek nemta vera visa izdevumu deklarésanai nepieciesama
Informadija.

2.1. Argjo auditoru novértéjums par Sveices palidzibas maksajumu
iestades vadibas un kontroles sistému nav zemaks par“2" )

2. Argjo auditoru pozitivs novértgjums’ par Sveices
palidzibas maksajumu iestades vadibas un kontroles
sistému.

Nav vértibas"”

Raditajs nav izpildits no Valsts kases neatkarigu iemeslu del. Atbilstosi revizijas iestades sniegtajai informdcijai vadibas un kontroles sistémas novertgjums (audits) maksajumu iestadé
varetu tikt uzsakts 2025. gada [ ceturksni, lidz ar to zinojums ar vadibas un kontroles sistemas novertejumu tiks sanemts 2025. gada. Raditaja izpilde ir parcelta uz 2025. gadu.

" Novertejuma kategorijas atbilstosi Eiropas Savienibas fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (“1”— darbojas
labi, trakumi nav konstatéti vai ir konstateti maznozimigi trakumi; “2" — darbojas, bet ir nepieciesami atseviski pilnveidojumi;
"3"— darbojas dalgfi, ir nepiecieSami batiski pilnveidojumi; “4"— nedarbojas, konstatéti batiski trakumi).

" Novertéjuma kategorijas atbilstosi Eiropas Savienibas fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (“1”— darbojas
labi, trakumi nav konstatéti vai ir konstatéti maznozimigi trikumi; “2" — darbojas, bet ir nepieciesami atseviski pilnveidojumi;
“3"— darbojas daleji, ir nepieciesami butiski pilnveidojumi; “4"— nedarbojas, konstatéti batiski trakumi).

2 Atbilstosi revizijas iestades sniegtajai informacijai vadibas un kontroles sistemas novertejums (audits) maksajumu iestade varétu
tikt uzsdkts 2025. gada | ceturksni, fidz ar to zinojums ar vadibas un kontroles sistémas novértgjumu tiks sapemts 2025. gada.
Raditaja izpilde ir parcelta uz 2025. gadu.

4.7.2025. gada planotie pasakumi

2025. gada kopigi ar vadoso iestadi un sadarbibas iestadi Valsts kase turpinas
Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistémas parskatu sagatavosanai
nepieciesamas funkcionalitates pilnveidi, ka ari, ievérojot pirmo ES fondu 2021.-
2027. gada plano3anas perioda parskatu sagatavosanas pieredzi, parskatis un
aktualizés iek3ejo gramatvedibas iestades vadibas un kontroles sistému. Tiks
turpinata normativo aktu izstrade un Valsts kases ka Sveices sadarbibas programmas
maksajumu iestades vadibas un kontroles sistémas izveide, lai 2025. gada iesniegtu
pirmos parskatus, ka arr sadarbiba ar vadodo iestadi tiks izvertétas iespéjas vienoties
ar Sveices parstavjiem par efektivaku un administrativi vienkarsaku informacijas
atspogulosanu programmu finandu parskatos.
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Valsts kases darbiba 2024. gada

5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana paveiktais

Darbibas virziena merkis

Atbilstosi ES dalibvalstu labakajai praksei un Ministru kabineta
Iémumam vidéja termina centralizét gramatvedibas funkcijas
izpildi, sniedzot standartizeétu gramatvedibas uzskaites un personala
lietvedibas sistemas pakalpojumus valsts budzeta iestadem un
budZeta nefinansétam iestadém, izmantojot vienotu risinajumu,
tadejadi nodrosinot efektivu un racionalu resursu izmantosanu un
ticamus, kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

5.1. Pakalpojuma snieg3ana un attistibas tendences

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi, t.sk centralizéjot atbalsta funkdijas,
Valsts kase turpina sniegt un attistit gramatvedibas uzskaites pakalpojumu virknei
valsts budZeta iestazu, nodrosinot tam vienadotu darijumu uzskaiti, finandu parskatu
sagatavosanu atbilstosi vienotiem pamatprincipiem, ka arf uztur informacijas sistému
gramatvedibas un personala datu uzskaitei un operativai informacijas apmainai.

2024. gada Valsts kase sniedza gramatvedibas uzskaites pakalpojumu 11 valsts budzeta
iestadém: Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, Nacionalajai elektronisko
plassazinas lidzek|u padomei, Finan3u ministrijai, lepirkumu uzraudzibas birojam,
|zloZu un azartspe|u uzraudzibas inspekcijai, Valsts kasei, Valsts ienémumu dienestam,
Centralajai finan3u un ligumu agentirai, Fiskalas disciplinas padomei un Sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzek|u padomei.

Pakalpojuma ilgtermina attistibas mérkis ir atbilstosi ES dalibvalstu labakajai praksei
un Ministru kabineta apstiprinatajam konceptualajam zinojumam “Par vienota
pakalpojumu centra izveidi valsts parvalde” izveidots un sniegts standartizets
gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas sistémas pakalpojums valsts budZeta
iestadem un budZeta nefinansétam iestadem, izmantojot vienotu resursu vadibas
sistému, tadéjadi nodrosinot efektivu un racionalu resursu izmantosanu un ticamus,
kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

Valsts kase isteno ES Atvese|osanas un noturibas mehanisma plana investicijas
2.1.2.1.i projektu“Valsts parvaldes vienota valsts finan3u resursu planosana un
parvaldibas gramatvedibas pakalpojumu nodrosinajums, vienotas resursu vadibas
ievieSana”. Projekta mérkis ir izveidot vienotu platformu gramatvedibas un personala

» Uzsaturu

lietvedibas, budZeta planosanas un finansu vadibas joma, koplietosanas pakalpojumu
nodrosinasanai, kas ilgtermina sniegs iespéju gan bitiski uzlabot datu talaku
izmantoSanu, gan virzities uz administrativo funkciju efektivitati. Projekta ietvaros tiek
nodro3inats:

1) lidz 2026. gada | ceturksnim izveidota vienota, centralizéta valsts parvaldes
platforma gramatvedibas un personala lietvedibas, budzeta planosanas un
finansu vadibas joma;

2) pilnveidoti normativie akti un procesu apraksti standartizacijas nodrosinasanai un
pakalpojumu snieg3anai;

3) resoru (valsts budZeta iestades un budZeta nefinansétas iestades) pakapeniska
parmemsana centralizétaja platforma.

Atvese|osanas un noturibas mehanisma fonda iequldijumi vérsti uz valsts parvaldes
funkciju digitalo transformaciju, lai attistitu nepiecieSamos risinajumus, spéjas un
prasmes, ka ari uzlabotu efektivitati, digitalos procesus un datu parvaldibu. 07.12.2023.
Saeima galigaja lasijuma pienéma Grozijumus likuma par budZeta un finanu vadibu:

projekta finanséjuma ietvara sasniegtu ieverojami ambiciozakus merkus;
3) budZeta planosanas un finansu vadibas joma realizéts centralizéts risingjums
— iestazu limena planosanas funkcionalitate, nodrosinot valsts parvaldes
iestadem sakartotu un lietotaju vajadzibam pielagotu finandu vadibas procesu;
4) izstradatas un apstiprinatas struktdras izmainas no 2025. gada, tai skaita ar Valsts
kanceleju saskanots jauno amata vietu skaits, klasifikacija un amata apraksti.

Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma centralizacijas stratédiska vizija attiecas uz
aptuveni 175 valsts tieas parvaldes iestadem — ministrijam, to padotibas iestadém
un neatkarigajam iestadeém. No 2026. gada Valsts kase plano sniegt pakalpojumu vél
66 valsts budzeta iestadem un [idz 2026. gada beigam gramatvedibas uzskaites un
personala lietvedibas informacijas sistémas pakalpojuma ietvaros planots apkalpot 80
% valsts parvalde stradajoso.

Detalizéta informacija par procesa norisi ieklauta Ministru kabineta izskatitajos
informativajos zinojumos “Par valsts parvaldes Vienota pakalpojumu centra izveides
progresu laika perioda no 2023. gada 1. julija [idz 2024. gada 30. junijam” un"Par valsts

1) nosakot, ka valsts budzeta iestades un no budzeta nefinansétas iestades
gramatvedibas uzskaiti karto Valsts kasé Ministru kabineta noteiktaja kartiba;

2) pieskirot deledéjumu Valsts kasei sniegt pakalpojumu valsts parvaldes ietvaros;

3) pilnvarojot Ministru kabinetu izdot noteikumus, kas nosaka Valsts kases sniegtos
pakalpojumus un pakalpojumu snieg3anas kartibu un kartibu, kada valsts
budZeta iestades un bud7eta nefinansétas iestades pievienojas pakalpojuma
sanemsanai valsts parvaldes vienotaja pakalpojumu centra.

No 2025. gada janvara Valsts kase uzsaka sniegt pakalpojumu vél 31 iestadei (tadéjadi
kopa Valsts kase sniedz pakalpojumu jau 42 iestadém), projekta ietvaros 2024. gada
nodro3inot:

1) sadarbiba ar resoriem un to iestadém (Veselibas ministrija, Zemkopibas ministrija,
Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija, Klimata un enerétikas
ministrija un Ekonomikas ministrija) izstradati standartizéti procesi, normativie
akti pakalpojumu sniegsanai un resori no 2025. gada ir parnemti centralizétaja
platforma;

2) iestazu parnemsana tika palielints sadarbibas partneru tvérums, lai esosa

parvaldes Vienota pakalpojumu centra izveides progresu laika perioda no 2024. gada
1. julija [dz 2024. gada 30. novembrim’”.

5.2.2025. gada planotie pasakumi

Valsts kase turpinas organizét efektivu vidi gan lietotaju parvaldiba, gan pakalpojumu
informacijas apmaina un sniegéana klientam. No 2026. gada janvara Valsts kasei,

lai sniegtu pakalpojumus valsts parvaldes vienota pakalpojumu centra ietvaros,
pievienosies ari Tieslietu ministrijas, Kultdras ministrijas un lzglitibas un zinatnes
ministrijas gramatveZi, tadejadi apvienojoties centralizétaja platforma.

2025. gada turpinasies apjomigi darbi vienotu risinajumu attistiba, kas ietver
standartizéto procesu pilnveidosanu, gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas
informacijas sistémas projekt&juma papildinasanu atbilstosi jauno resoru specifisko
darjumu uzskaitei, sisttmas konfiguraciju izveidi un papildinasanu, biznesa inteligences
(BI) risinajuma izveidi finansu gramatvedibas parskatu nodrosinasanai un BudzZeta
plano3anas un finandu vadibas risinajuma izstradi.
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Valsts kases darbiba 2024. gada

6. lestades parvaldiba paveiktais

Darbibas virziena merkis

Veidot musdienigu valsts parvaldes iestadi ar profesionaliem,
inovativiem, uz pasattistibu un sadarbibu vérstiem darbiniekiem
atbalstosa darba videé Valsts kases stratégisko mérku sasniegsanai.

6.1. Valsts kases finanséjums un ta izlietojums

Valsts kases budZeta resursus izdevumu segsanai 2024. gada veidoja dotacija no
vispargjiem ienémumiem.

Valsts kase 2024. gada (FinanSu ministrijas resora ietvaros) istenoja $adas
pamatbudZeta programmas un apaksprogrammas:

1) 31.00.00 programmu “BudZeta izpilde un valsts parada vadiba”:

31.01.00 apakSprogrammu “BudZeta izpilde”;
31.02.00 apaksprogrammu “Valsts parada vadiba”;

2) 41.03.00 apak3programmu “lemaksas starptautiskajas organizacijas”;

3) 70.50.00 apakSprogrammu “Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF
finansejuma apgusanai (2021-2027)";

4) 71.05.00 apakSprogrammu “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas
finandu instrumenta un Norvegijas valdibas divpuseja finansu instrumenta
apgusanai (2018-2025)";

5) 72.05.00 apakprogrammu “Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas
programmas apgisanai. Latvijas-Sveices sadarbibas programmas Tehniska
palidziba 2023.-2029.gadam”;

6) 74.06.00 apakSprogrammu “Atvese|osanas un noturibas mehanisma (ANM)
projekti un pasakumi 2021.-2026. gadam”;

7) 99.00.00 programmu “Lidzekli neparedzetiem gadijumiem izlietojums’”.

» Uz saturu

ApakSprogrammas “Budzeta izpilde” merkis ir nodrodinat efektivu un saimniecisku
valsts kopbudZeta izpildi un uzraudzibu un Valsts kases sniegto pakalpojumu
atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei.

ApakSprogrammas “Valsts parada vadiba” mérkis ir savlaicigi nodrosinat finandu
resursu pieejamibu finansésanas nepieciesamibas segsanai ar optimalam valsts
parada apkalpo3anas izmaksam ilgtermina, ierobezojot finansu riskus un vienlaikus

ApakSprogrammas “lemaksas starptautiskajas organizacijas” mérkis ir nodrosinat
Latvijas Republikas finansu saistibu izpildi, savlaicigi un pilna apméra veicot
ikgadéjos dalthas maksajumus starptautiskajas finansu organizacijas, ka arf veicot
maksajumus to starptautisko finanu institdciju kapitala un/ vai rezerves, kur Latvijas
Republika ir kapitaldalu turétaja, nodrosinot uznemto saistibu izpildi, t.sk. Latvijas

daltbu Starptautiska Valiitas fonda finansésanas mehanisma “Finansu darijumu plans”.

ApakSprogrammas “Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apgisanai
(2021-2027)" mérkis ir turpinat celt Valsts kases kapacitati, lai nodrosinatu efektivu
ES fondu sertifikacijas iestades funkciju izpildi.

ApakSprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finandu instrumentu apgsanai (2018-2025)" mérkis ir nodrosinat finansgjumu
Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta un Norvegijas valdibas divpuseja
finansu instrumenta finanséta projekta istenosanai.

Valsts kase

Apakprogrammas “Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas programmas
apgisanai 2023.-2029. gadam” mérkis ir sekmét efektivu un lietderigu Sveices-
Latvijas sadarbibas programmas ieviesanu, sedzot Latvijas nacionalajam struktdram
radusas izmaksas.

Apakprogrammas “Atveselo3anas un noturibas mehanisma (ANM) projekti

un pasakumi 2021.-2026. gadam” mérkis ir izveidot centralizétu platformu
gramatvedibas, personala lietvedibas, budZeta planosanas un finansu vadibas joma
valsts tiesas parvaldes iestadém, lai veicinatu efektivitati, digitalo transformaciju un
valsts lidzek|u optimizaciju.

Programmas “Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums”ietvaros tika
izmaksata kompensacija, pamatojoties uz Madonas novada pasvaldibas domes

|émumu “Par konfiscétas kustamas mantas atlidzinasanu”

2024. gada Valsts kase pétniecibu neveica.
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Valsts kase

6. lestades parvaldiba paveiktais

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izli7e.tt(fj|lajlrlr:2 Nr lepriek<efa Parstata gads

(kopsavilkums pa visam (Finansu ministrijas resora) pk Finansialie raditaji gada (fakiska zpilde)  2pstprinats lkuma ar faktiska
programmam, EUR) izmainam izpilde

1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 242 056 626 457943 512 388983 293

1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 242056 626 457943512 388983 293

1.2. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0

13. | Awalstu finan3u palidziba 0 0 0

1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0

2. | lzdevumi (kopa) 231205334 379205597 364099 366

2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 230480428 376672048 362578908

2.1.1. | Kartgjie izdevumi 12914 646 17569 512 16009 845

2.1.2. | Procentu izdevumi 194020989 358551186 346020 055

2.13. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 187000 186999

2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budzeta un starptautiska sadarbiba 23544793 364350 362009

2.1.5. | UzturgSanas izdevumu transferti 0 0 0

2.2. | lzdevumi kapitalieguldijumiem 724906 2533549 1520458

3. | Finansiala bilance 10851292 78737915 24883927

4, Finansésana -10851292 78737915 -24883927

4.2. | Akdijas un cita lidzdaliba komersantu pasu kapitala -10851292 -78737915 -24 883927
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» Uz saturu

8. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta programmai

“Budzeta izpilde un valsts parada vadiba” (EUR)

Valsts kase

Parskata gada
. Finansialie raditaji . Ieprigké_é 2 apstiprinats likuma ar faktiska
pk. gada (faktiska izpilde) ~ 4PSUP
izmainam izpilde
1. Finansu resursi izdevumu seg3anai (kopa) 206970 275 375157 488 360912127
1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 206970 275 375157 488 360912127
1.2. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. | Awalstu finansu palidziba 0 0 0
1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 206970 275 375157 488 360912127
2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 206 245 369 373944709 359909 967
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 12224380 15388903 13885292
2.1.2. | Procentu izdevumi 194020 989 358551186 346020 055
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 4620 4620
2.1.4. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 724906 1212779 1002160
3. | Finansiala bilance 0 0 0
4, Finansésana 0 0 0
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» Uz saturu

9. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai “Budzeta izpilde” (EUR)

Valsts kase

Parskata gada
Nr. o leprieksgja
ok, Finansialie radtaji gada (faktiska izpilde) apstiprinats likuma ar faktiska
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 10404 009 12963 746 12 286 697
1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 10404009 12963 746 12286 697
1.2. | Maksas pakalpojumi un iti pasu ienémumi 0 0 0
13. | Awalstu finansu palidziba 0 0 0
1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 10404 009 12963 746 12286697
2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 9679103 11750967 11284537
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 9679103 11746347 11279917
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 4620 4620
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 724906 1212779 1002160
3. | Finansiala bilance 0 0 0
4. Finansésana 0 0 0
4.1, | Maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielingjums 0 0 0
(-) vai samazinajums (++)
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Valsts kase

6. lestades parvaldiba paveiktais

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta igl?étzzlrltiz Nr lepriekiéja Parskata ade

pamatbudzeta apakiprogrammai “Valsts parada vadiba” (FUR) pk Finansialie raditaji gada (fakiska zpilde)  2pstprinats lkuma ar faktiska
izmainam izpilde

1. | Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 196 566 266 362193742 348625430

1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 196 566 266 362193742 348625430

1.2. | Maksas pakalpojumi un iti pasu ienémumi 0 0 0

13. | Arvalstu finandu palidziba 0 0 0

1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0

2. | lzdevumi (kopa) 196 566 266 362193742 348625430

2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 196 566 266 362193742 348625430

2.1.1. | Kartgjie izdevumi 2545277 3642556 2605375

2.1.2. | Procentu izdevumi 194020989 358551186 346020 055

2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0

2.14. | Kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0

2.1.5. | UzturgSanas izdevumu transferti 0 0 0

22. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0

» Uz saturu
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» Uz saturu

11. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzZeta apakSprogrammai

“lemaksas starptautiskajas organizacijas” (EUR)

Valsts kase

Parskata gada
Nr. o leprieksgja
ok, Finansialie radtaji gada (faktiska izpilde) apstiprinats likuma ar faktiska
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 34396 085 79102 265 25245936
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 34396 085 79102 265 25245936
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 23544793 364350 362009
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 23544793 364 350 362009
2110 | Kartgjie izdevumi 0 0 0
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 23544793 364 350 362009
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
3. Finansiala bilance 10851292 78737915 24883927
4, Finansésana -10851292 78737915 -24.883 927
41, Akcijas un cita idzdaltba komersantu pasu kapitala -10851292 78737915 24883927
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Valsts kase

6. lestades parvaldiba paveiktais

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta iglizétzzlrltiz Nr lepriek<efa Parstata gads
apgusanai2014-2020)" (EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 66228 0 0
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 66 228 0 0
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 66228 0 0
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 66228 0 0
2110 | Kartgjie izdevumi 66228 0 0
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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Valsts kase

6. lestades parvaldiba paveiktais

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta i;IiBétzzlrltiz Nr lepriek<efa Parstata gads
SO e gl T s i (IR S
(2021-2027)" (EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 207335 224393 224393
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 207 335 224393 224393
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 207335 224393 224393
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 207 335 224393 224393
210, | Kartéjie izdevumi 207335 224393 224393
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0

» Uz saturu
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Valsts kase

6. lestades parvaldiba paveiktais

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta i;I?étt(ijlrltiz Nr lepriek<efa Parstata gads
un Norvegijas finansu instrumentu apgusana” (EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 29126 33689 33689
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 29126 33689 33689
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14, Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 29126 33689 33689
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 29126 33689 33689
210, | Kartéjie izdevumi 29126 33689 33689
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | Uzturésanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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Valsts kase

6. lestades parvaldiba paveiktais

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta iglisétzzlrltiz Nr lepriek<efa Parstata gads
SO lesomt sl | T s i (IR S
apgusanai 2023.-2029. gadam” (EUR) 1. Finansu resursi izdevumu seg3anai (kopa) 2442 5482 4686
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 2442 5482 4686
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 2442 5482 4686
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 2442 5482 4686
2110 | Kartgjie izdevumi 2442 5482 4686
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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Valsts kase

6. lestades parvaldiba paveiktais

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta iz1li6étt;j|lajlr11:2 Nr lepriek<efa Parstata gads
“Atveselo3anas un noturibas mehénii?nr:a(t:ﬁ:ni)e;?o?sstkigf rzosarSETlT ma: pk T 923 (ks pilce) apSﬁpirzinmaatisnl.;l:rl]lmé . ]:iﬁllsdl?
2021.-2026. gadam” (EUR) 1. Finansu resursi izdevumu seg3anai (kopa) 385135 3237815 2380083
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 385135 3237815 2380083
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 385135 3237815 2380083
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 385135 1917045 1861785
210, | Kartéjie izdevumi 385135 1917045 1861785
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 1320770 518298

» Uz saturu
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17. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta programmai

“Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums” (EUR)

Valsts budZeta [idzekli 2024. gada izlietoti Valsts kases izvirzito darbibas
virzienu un rezultativo radtaju sasnieg3anai (k. Saja parskata sniegto
informaciju), taja skaita vienotu budZeta iestazu gramatvedibas uzskaites
un finandu parskatu sagatavosanas principu izstrade, ePakalpojumu — eKase,
ePlani, eParskati, eAiznemumi modernizéSanai, pasakumu Valsts kases IKT
infrastruktdras migréSanai uz valsts federétajiem makonpakalpojumiem
noteikSanai, valsts parada un naudas lidzeklu vadibas procesa digitalas
transformacijas nodroinasanai, privatpersonu Tpasuma esoso krajobligaciju
apjoma palielinasanas pasakumu nodrosinasanai, valsts vértspapiru
piedavajuma finandu tirgd uzturésanai, uz klientu orientéta valsts aizdevumu
izsniegsanas un uzraudzibas procesa nodrosinasanai, £S fondu un arvalstu
finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacijas nodrosinasanai,
gramatvedibas uzskaites pakalpojumu valsts budZeta iestadém snieg3anai
U.C. Valsts kases virziba uz vienotiem gramatvedibas, personala lietvedibas,
finansu vadibas un cilvekresursu vadibas procesiem valsts parvalde veicina
digitalizaciju un valsts lidzek|u efektivu izlietojumu.

Valsts kancelejas horizontali virzita pasakuma “Vienota pakalpojumu

centra izveide” ietvaros Valsts kasei 2024. gada pieskirti 1,39 milj. euro.
Finansejums izlietots gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas
sistémas paremsanas procesa nodrosinasanai, cilvekresursu kapacitates
stiprinaSanai un infrastruktaras iequldijumiem, t.sk. efektivai un ilgtspéjigai
vienota pakalpojuma centra izveidosanai, pienakumu un atbildrbu
sadalTjuma izstradei funkciju nodrosinasanai.

» Uz saturu

Valsts kase

Parskata gada
N Finansialie raditii lepriekseja - -
ok, Inansidlie racrtaji gada (faktiska izpilde) apstiprinats likuma ar faktiska
izmainam izpilde
1. Finansu resursi izdevumu seg3anai (kopa) 0 182380 182379
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 0 182380 182379
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14, Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 0 182380 182379
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 0 182380 182379
211 | Kartgjie izdevumi 0 0 0
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 182380 182379
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budzeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2, [zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
Valsts kancelejas horizontali virzita pasakuma valsts parvaldes kapacitates Horizontali virzita pasakuma “Publisko personu nomas maksas
stiprinasanai, nodrodinot stratégiski svarigo amata grupu atlidzibu “Valsts sadardzinajums”ietvaros Valsts kasei 2024. gada pieskirti 69,08 tukst. euro.
tieas parvaldes iestades nodarbinato atalgojuma palielinasana”ietvaros Finanséjums izlietots nomas maksas segsanai, nodrosinot, ka visas saistibas
Valsts kasei 2024. gada pieskirti 68,9 tukst. euro. Finansejums izlietots pret iznomataju ir izpilditas pilna apmera, saglabajot nekustama ipaSuma
[idzvértiga un normativiem aktiem atbilstosa atalgojuma nodarbinatajiem nomas attiecibas, kas nepieciesamas iestades funkciju izpildei.
noteiksanai, t.sk. ménesalgu zemako sliekSnu sasniegSanai.
Arvalstu iequldijumu stenoto programmu ietvaros Valsts kase nodrogina
sertifikdcijas un maksajuma iestades funkcijas (izlietojumu sk. tabulas, bet
detalizétu informaciju par paveikto — $i parskata 4. nodala).
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6. lestades parvaldiba paveiktais
Valsts iepirkumi

Valsts kase iepirkumus veic saskana ar Publisko iepirkumu likumu, piemérojot atklata
konkursa, sarunu procediras, ka arf iepirkumus saskana ar likuma 9. un 10. pantu.
lepirkumu veikSanai Valsts kases parvaldnieks ar rikojumu izveido iepirkuma komisiju,
kuras locekli ir kompetenti attiecigaja iepirkuma joma. lepirkumu ligumu uzskaite

un to izpildes uzraudziba tiek nodrosinata Centralizétaja resursu vadibas sistéma
Horizon. 2024. gada Valsts kase veica desmit iepirkumus (izpemot tos, kuru summa
neparsniedza 10 000 euro, ka ar iepirkumus, kas tika veikti, izmantojot Elektronisko
iepirkumu sistémas apakssistému “e-pasatijumi”). So iepirkumu rezultata noslégi
[igumi par kopéjo summu 12 273 224 euro (bez PVN). Papildus tam 2024. gada
iepirkumu procesa parvaldiba uzsakta, izmantojot projektu vadibas riku Redmine.

6.2. Darba vide

Valsts kases nodarbinatie arf 2024. gada turpinaja stradat hibridmodeli (klatiené un
attalinati), nodrosinot Valsts kases funkciju izpildi un pakalpojumu nepartrauktibu,
kas |avis ietaupit finan3u lidzek|us (administrativos un darba telpu uzturéanas
izdevumus), sekmét digitalo transformaciju, ilgtspéju, t.sk. piesaistot darbam Valsts
kaseé specialistus no Latvijas regioniem, ka arf lidzsvarot darba un privato dzivi
darbiniekiem, veidojot modernu, ieklaujo3u, efektivu un elastigu darba organizacijas
modeli un kultdru.

Valsts kases biroja telpas SmilSu iela 1, Riga, jau ir daleji pielagotas jaunajam iestades
darba vides modelim (mébeles, tehniskais inventars, darba telpu izmantosanas
meérkis). Nemot véra esoSo darba telpu, inZenierkomunikaciju un iekartu tehnisko
stavokli, 2024. gada organizéti ekas remontdarbi atbilstosi izstradatajam ilgtermina
planam (t.sk. darba telpu skicu projektam, kas ietver viedu darba vidi un inovativus
kopdarba risinajumus aktivitatés balstita biroja).

6.3. Personals un personala vadiba

Valsts kasi raksturo pieredzéjusi un zinosi darbinieki, kuri ikdiena demonstré lojalitati
un tieksanos uz visaugstakajiem kvalitates standartiem. Kopuma konservativa
sadarbibas kultdra partop fokuséta, merktieciga un uz attistibu vérsta vide. Galvenais
parmainu virzitajspeks ir jaunu ideju ieplusana ar darbinieku mainibu, atvértiba
attistibai un jaunam tendencém, ka arf skaidra nakotnes vizija.

» Uz saturu

21. attéls.
Atbrivota personala Ipatsvars no faktiski stradajosajiem nodarbinatajiem
(2020.-2024. gads) (%)
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Valsts kase, ripéjoties par darbinieku labbdtibu un labsajtitu, ik pusgadu parliecinas
par veicinosu un traucéjosu sajutu biezumu ikdienas darba. Emocionala klimata
indeksa pétijuma skaidri redzams, ka veicino3as sajutas (patstavigs, informeéts,
novertéts, produktivs un priecigs) darbinieki vidéji izjit batiski bieZak neka
traucejosas sajitas (izsmelts, noripéjies, stresa, apjucis, netaisnigi).

22. attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc vecuma (2020.-2024. gads) (%)

2020 YA 30% 38% 22%

<30
2021 &0 30% 37% 20% .
. 30-39
2022 T 29% 38% 20% . 40-49
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2023 WA 25% 41% 21%
60>
2024 R/ 24% 41% 2%

2024. gada Valsts kasé amata vietu skaits ir palielinjies (235). Vidgjais nodarbinato
skaits, ieskaitot ilgstosa prombiitné esodos ierédnus un darbiniekus, 2024. gada bija 210.
95 % nodarbinato pédeja gada laika ir apmeklgjusi vismaz divas organizétas macibu vai

attistibas sesijas. Kompetencu attistibas fokusa ir digitalas prasmes, kuras nepastarpinati
korelé ar darba kvalitates novértgjumu, un Iideriba, kur 2024. gada turpinas komandu
vaditaju attistibas programma, lai stiprinatu vaditaja lomu ka virzitajspéku kompetencu
attistiba un mérku sasnieg3ana..

23. attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc dzimuma (2020.-2024. gads) (%)
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6.4. Kvalitates, procesu mérijumu, risku un informacijas drosibas parvaldiba

Valsts kasé izveidota kvalitates vadibas sistéma un informacijas drodibas parvaldiba
nodrosina stabilu iestades darbibu, tas nepartrauktibu un operativu ricibu krizes
situacijas. Par nakamo kvalitates [imeni Valsts kases darbibas attistisanai un virzibai
uz ilgtspéjigu kvalitates kultaru noteikta Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas
modela principu ievieSana. 2024. gada izvértéta esosa parvaldibas situacija,
salidzinot to ar modela kritérijiem, sagatavots izvértejums un pienemti lémumi par
prioritarajiem virzieniem un turpmak veicamajiem pasakumiem.

Valsts kase pastavigi pilnveido procesus, nemot véra labakas prakses piemérus

un finandu sektora organizaciju pieredzi. Lai nodrosinatu ikdienas procesu norises
uzraudzibas iespéjas, IEmumu pienemsanu, pamatojoties uz datiem, un datu
pieejamibu procesu pilnveidoSanai un pakalpojumu sniegsanai, parskatita un attistita
procesu mérijumu sistéma, t.sk. ieviests jauns process darbibas rezultativo raditaju
vadibai un uzraudzibai — kvalitativu datu izguvei un analizei, lai gutu parliecibu,

ka Valsts kase sasniedz tas darbibas stratéqija izvirzitos rezultativos raditajus un
rezultatus.
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Valsts kases kvalitates vadibas sistémas dokumenti kops 2024. gada tiek parvalditi
atvérta koda projektu parvaldibas rika Redmine. Valsts kase izmanto Redmine riku
ne tikai projektu un attistibas pasakumu parvaldibai, bet arT, izmantojot biznesa
inteligences (BI) rikus, izpildes un rezultativo raditaju atskaisu veidosanai, tadejadi
vadibai nodrosinot strukturétus datus un datu analizi dazados griezumos.

Lai nodro3inatu augstu Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitati un drosibu,
ipasu uzmanibu pievérsot informacijas apstrades sistému darbibas stabilitatei un
uzticamibai, informacijas drodibas parvaldiba ir viena no Valsts kases pastavigajam
prioritatém. Arf 2024. gada ir sekmigi noritéjis Valsts kases drosibas parvaldibas
sistémas uzraudzibas audits atbilstosi standarta IS0 27001:2013 prasibam.

Butiska Valsts kases vadibas procesu sastavdala ir risku vadiba, kas sekme mérku
sasnieg3anu un efektivu procesu un projektu parvaldibu. Risku vadiba ir vérsta uz
risku apzinasanu un samazinasanu lidz pienemamam [imenim, potencialo iespéju
izmantosanu un labas parvaldibas principu ievérosanas veicinasanu. Lai izstradatu
un ieviestu Valsts kases risku parvaldibas standartu un vienotu risku parvaldibas
riku, nodrodinatu efektivu risku vadibu un samazinatu manuala darba apjomu

risku informacijas uzturéSanai, Redmine rika izveidots Risku registrs — vienots
tehniskais riks risku parvaldibai, kura ietver ar pakalpojumu un parvaldibas procesu
nodroinasanu identificétos un novertetos riskus. lzveidotais risinajums auj efektivi
parvaldit riskus, ka arf veicina projektu un pakalpojumu vaditaju izpratni par risku
vadibu un savu lomu taja. Izveidota Vadibas atskaite, kura ietverta informacija |auj
sekot [1dzi visiem registrétajiem riskiem, izmainam to vértibas, skaitd, noteikt TOP
riskus un prioritates risku mazino3o pasakumu istenosana. Risku digitalizacija |auj
ietauprt risku registrésanai un aktualizeSanai nepieciesamo laiku.

6.5. lek3gjas kontroles sistema

Valsts kases iek3gjas kontroles sistéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptverosiem
iek3gjas kontroles sistémas pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes
novertejumu, risku vadibu, kontroles aktivitatém, uzraudzibu, efektivu informacijas
apriti un savstarpéju komunikaciju. lek$éja kontroles sistéma palidz nodrodinat
iestades izvirzito uzdevumu izpildi atbilstosi stratégiskajiem mérkiem un saskana ar
aréjos un iekSejos normativajos aktos un dokumentos noteiktajam prasibam.

» Uz saturu

Kontroles vides kultdiru Valsts kase ir izveidojusi, nodrosinot darbibas atbilstibu
kvalitates vadibas sistmai un étikas kodeksam, veicinot darbinieku iesaistisanos
iek3&jas kontroles sistémas pilnveide. Valsts kasé ir ieviesta tada organizatoriska
struktira, kas skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu sadali un atskaitisanas
kartibu. Valsts kasé risku vadiba un kvalitates vadiba ir integrétas ikdienas darbibas
un projektu vadiba, kas virza Valsts kases kontroles aktivitates no korektivam uz
preventivam. Valsts kases procesi un to istenosana realizéjamas kontroles ir noteiktas
iek3&jos kvalitates vadibas sistému reglamentéjosos dokumentos.

lekS&jas kontroles sistému Valsts kase uzrauga, pielietojot procesu vadibas pieeju,
mérot procesu sniequma raditajus, izmantojot stratégiskas vadibas procesu, analizéjot
Valsts kases darbibas rezultatus, veicot iek$€jos auditus, ievieSot auditu un citu
novertejumu rezultata sniegtos ieteikumus iek3gjas kontroles sistémas darbibas
pilnveidosanai.

2024. gada izveidota digitala iek3jo auditu lietu uzskaite Redmine sistéma, kas

dod iespéju efektivi uzraudzit gan audita veikSanas progresu, gan auditoru patéréto
laiku, gan efektivizét ieteikumu uzraudzibas procesu. Redmine sistéma arf tiek veidoti
strukturéti audita zinojumi, kuri iegist sasaisti gan ar visiem jau Redmine sistéma
vaditajiem projektiem, riskiem, kvalitates vadibas sistémas dokumentiem un auditu
ieteikumiem.

2024. gada veiktie iekSéjie auditi, ka ari auditu ieteikumu ieviesanas gaita liecinaja,
ka Valsts kases iek$éja kontroles sistéma darbojas un kopuma novértétas kontroles ir
athilstosas, pietiekamas un efektivas, kas sniedz pietiekamu parliecibu, ka Valsts kases
riski tiek vadrti un iestades mérki tiek sasniegti.

6.6. Komunikacija ar sabiedribu

Valsts kases télu veido profesionali veikts komandas darbs, kopigi radot iestadi, kurai
uzticas un kuru noverte.

Nemot véra Valsts kasei delegétas funkcijas, tas komunikacija galvenokart ir versta uz
starpiestazu pakalpojumu sniegsanu, klientu un citu ieintereséto pusu® informésanu,
ka art mérktiecigu sadarbibas partneru attiecibu vadibu — informacijas sniegsanu
arvalstu un starptautiskajam finansu institticijam, kreditreitinga agentdram un

vertspapiru investoriem, kuri izmanto Valsts kases sniegto informaciju par valsts
parada vadibu, rezultativajiem raditajiem un nakotnes tendencém un aktualitatém
Latvijas finansu sektora.

Valsts kase requlari informeé par tas kompetencé esoSajiem jautdjumiem: sagatavo
un izplata preses relizes, sniedz intervijas un atbild uz plassazinas lidzeklus
interesgjosiem jautajumiem.

Valsts kases timek|a vietné www.kase.gov.lv pieejama informacija par iestadi un
tas funkcijam, aktualitatém, ir nodrodinata iespéja elektroniski uzdot jautajumus,
ka arTiesniegt iesniequmu. Timekla vietnes apmeklétajiem ta ir iespéja sanemt
operativu atbildi uz savu jautajumu, bet Valsts kasei — iespéja iepazities ar klientus
un ieinteresétas puses intereséjosiem jautajumiem, nepiecieSamibas gadijuma
sagatavojot plasaku informaciju ievieto3anai gan timek|a vietng, gan izplatisanai
klientiem un ieinteresétajam pusém, ka ari identificét un noveérst potencialas
problémas.

Lai aktivak veidotu divvirzienu komunikaciju ar iedzivotajiem, sadarbibas partneriem
un citam ieinteresétajam pusem, tadéjadi veicinot izpratni par Valsts kases
kompetences jomam, Valsts kase komunicé arf socialajos tiklos Facebook, Linkedln,
“X” (Twitter) un Youlube.

Radita droda iequldisanas iespéja Latvijas iedzivotajiem — krajobligacijas, kuru
bitiba ir nodrodinat iespéju ikvienam Latvijas iedzivotajam iegadaties gudri, érti un
ienesigi valsts vértspapirus, tadéjadi savu naudu uz laiku uzticot valstij. Sadarbiba
ar FinanSu ministriju Tstenota komunikacijas kampana “Krajobligacijas — érti, drog,
ienesigi” 2024. gada sanéma International Public Relations Association Golden World
Awards apbalvojumu par izcilibu sabiedrisko attiecibu projektos, kas ir viens no
nozimigakajiem apbalvojumiem sabiedrisko attiecibu nozare, kas atspogulo labakos
projektus pasaules méroga.

" Persona vai personu grupa, kas tiesi vai netiesi var ietekmet vai var tikt ietekmeta Valsts kases lemuma vai ricibas rezultata.
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6.7. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji
Darbibas virziena mérkis un raditaji kopuma ir sasniegti.

18.tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji iestades parvaldiba

Rezultativa raditaja skaitliskas

Rezultats Rezultativais raditajs vértibas 2024. gada
Planotais |zpilde
1. Efektivizéta Valsts kases darbiba. 1.1. Parskatiti un optimizeti Valsts kases procesi, pielietojot 5 5
efektivizacijas metodes.

Raditajs ir izpildits. Valsts kase turpina savu procesu parskatisanu un digitalizaciju, lai uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati un sniegsanas atrumu. Faktor, kas ir sekmejusi procesu
optimizaciju, ir darbinieku digitalo un sistemanalizes prasmju attistiba, biznesa inteligences riku izmantosana un LEAN metodes pielietosana. Digitalizeti un optimizeti Sadi Valsts kases
procesi: risku vadiba, procesu menijumu vadiba, festades budzeta planosana un vadiba, klientu vadiba, parskatu sagatavosana.

2. Ffektivizéti Valsts kases procesi, ietaupot darba stundas | 2.1. Darba stundu skaits, kas novirzits no administrativa rakstura
Uz administrativa rakstura darbibam un stratégiski tas aktivitatém uz aktivitatém ar augstaku pievienoto vértibu. 1600 1038 7
parvirzot uz darbiem ar augstaku pievienoto vértibu '
(analttika, biznesa inteligence, risku mazinasana u.c.).
Raditajs ir izpildits. Valsts kase turpina savu procesu parskatisanu un digitalizaciju, lai uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati un sniegsanas atrumu.
3. Profesionals, proakivs struktdrvienibas vaditajs. 3.1. Darba laika dala, kuru struktdrvienibas vaditajs pavada organizétas 50 5
macibas vai pasmaciba, stundas. '

Raditajs nav izpildits, nemot véra raditaja izpildi ietekmejosos faktorus (vaditaju prioritdtes un darba noslodze; rezultativa raditaja uzskaitei tiek izmantots vairak neka viens riks;
potencidli parak augsts noteiktais etalons; bitiskas parmainas Valsts kasé (Gramatvedibas uzskaites centralizacijas reforma)).

4 Veikts requlars Emocionala klimata indeksa pétijums 4.1. Emocionala klimata indeksa raditajs neparsniedz 0,9 punktus

IR R R . <09 09
(struktdrvienibu limen). (kop@ja starpiba starp padreiz&jo un optimalo sajditu jusanas biezumu).

Raditajs ir izpildits. Valsts kase turpina pétit nodarbindto labbatibu, kas tiesa veida pozitivi ietekme produktivitati ikdienas pienakumu veikSana, ka ari attieksmi pret darba devéju.
Butiski uzlabota komunikacija starp vadibu un ikvienu nodarbindto, kG ari identificeta skaidraku prioritasu un Stresu mazinosu akiivitasu nepiecieSamiba.

5. leviesti Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas 5.1, Veikts pasvertgjums par Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas
modelT definétie principi. modela principu ievieSanu.

—
—

Raditajs ir izpildits. lzverteta esosa parvaldibas situdcija, salidzinot to ar modeja kriterjjiem, sagatavots izvértéjums un pienemti lemumi par prioritarajiem virzieniem un turpmak
veicamajiem pasakumiem.

» Uz saturu

6.8. 2025. gada planotie pasakumi

Virzoties uz Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas modela principu ievieSanu,
lai nodrosinatu ikdienas procesu norises uzraudzibu, uz datiem pamatotu [émumu
pienemsanu un datu pieejamibu procesu un pakalpojumu pilnveidei, Valsts kase
turpinas attistit procesu meérjumu sistému.

Lai nodrodinatu efektivu iepirkuma procesu uzskaiti, planots pabeigt izstrades
iepirkumu parvaldibai Redmine rika, lai ieviestu biznesa inteligences (BI) atskaites par
iepirkumu plana izpildes progresu vadibas informésanai un procesa analizei.

lestades iek3&jo procesu efektivitates nodrosinasanai un paaugstinasanai Valsts kase
turpinas procesu efektivizaciju, tadéjadi ietaupot darba stundas uz administrativa
rakstura darbibam un stratéqiski tas parvirzot uz darbiem ar augstaku pievienoto
vertibu (analitika, biznesa inteligence, risku mazinasana u.c.).

Tiks realizéts projekts procesu efektivitates paaugstinasanai un nepartrauktibai,
cilvekresursu risku samazinasanai, amata pienakumu un atbildibu konsolidésanai,
standartizétas un reqularas darba noslodzes identificéanai un izlidzinasanai,
nodarbinato motivacijas paaugstinasanai.

Centralizéta un standartizéta dokumentu parvaldibas procesa organizésanai un
nodrosinasanai Finansu ministrijas resora no 2025. gada Valsts kase 2024. gada
ieviesa dokumentu vadibas sistému “Namejs”. Lai nodrodinatu dokumentu vadibas un
arhivesanas procesu nepartrauktibu un péctecibu, ka arf dokumentu aprites procesu
salagosanu ar Finansu ministrijas resora dokumentu parvaldibas procesiem,

2025. gada planota iepriekséjas dokumentu vadibas sistémas datu un dokumentu
atlase migrésanai un talakai parvaldisanal.

Bitisku ietekmi uz Valsts kases iestades kultdru un komandas saliedétibu 2025. gada
atstas atbalsta funkciju centralizéSanas nolika pievienotais papildu 81 gramatvedibas
uzskaites pakalpojuma nodro3inasanai piesaistitais nodarbinatais. Lai veicinatu
nodarbinato veiksmigu uznems3anu un lojalitates palielinasanu, planots pievérst
ipaSu uzmanibu darba ievadisanas procesam, ka arf nodrodinat papildu iek$éjas
komunikacijas aktivitates, kas vérstas uz vienotas izpratnes veicinasanu par Valsts
kases vértibam un saskarsmes kultaru. Tapat 2025. gads bis iz3kiroSs sagatavosanas
posms nakamajai atbalsta funkciju centralizéSanas kartai 2026. gada, sagatavojot
gramatvedibas ekspertizes mentorus.
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