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Finansu ministra uzruna

2004.gads Latvijas valstij un tautsaimniecibai aizriteja eirointegracijas zime. Sava zina tas ir bijis parbaudijums ar1
musu finansu sistemai, kas, manuprat, to ir parliecinosi izturejusi. Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba ir veicinajusi
dinamiskas parmainas katra no Finan$u ministrijas padotibas iestadem un 1pasi veiksmigi tas ir izdevies Valsts kasei,
jo taja stradajosa profesionalu komanda to ir padarijusi par vienu no progresivakajam valsts institicijam Latvija.

Ka butisku Valsts kases sasniegumu aizvaditaja gada velos minet apstakli, ka 2004.gada Valsts kase ir ieviesusi
jaunu pasvaldibu parskatu apkopoSanas programmaturu, kas bazeta uz jaunakajiem tehnologiju sasniegumiem un
izmanto interneta vidi tie$saistes rezima. Tadejadi tiek realizeta uz birokratijas samazinasanu orienteta informacijas
aprite, daudz efektivak izmantoti gan cilvekresursi, gan materialie resursi, turklat informacijas apmaina notiek
daudz operativak. Valsts kasei ar1 2005.gada jaturpina darbs $aja virziena, un es ka finan$u ministrs to uzskatu par
butisku prioritati.

Neapsaubama novitate Valsts kases darba bija tas, ka pec Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba 2004.gada 1.maija
Valsts kase saka pildit Eiropas Savienibas strukturfondu, Kohezijas fonda un kopienas iniciativas EQUAL maksajumu
iestades funkcijas. Tas nozime, ka Valsts kasei nacas gan sertificet veiktos izdevumus, gan iesniegt maksajuma
pieprasijumus, tapat arl sanemt maksajumus no Eiropas Komisijas. Valsts kases uzradita kapacitate 2004.gada $1
uzdevuma veik$ana apliecina $is instituicijas ambicijas iegut labakas un progresivakas Valsts kases statusu jauno
Eiropas Savienibas dalibvalstu vida.

2005.gada 1.julija

Oskars Spurdzins
Latvijas Republikas Finansu ministrs






Valsts kases parvaldnieces zinojums

2004.gadu Latvija iezime strauj$ ekonomiskas aktivitates kapums, kuru veicinaja Latvijas integracija Eiropas
Savieniba. Valsts kasei, tapat ka daudzam citam valsts parvaldes iestadem Latvija lidz ar iestasanos Eiropas

Savieniba ir nakusi klat jauni uzdevumi un paverusas daudz jaunas iespejas.

Valsts kase ir viena no pirmajam neatkarigas Latvijas laika izveidotajam valsts parvaldes iestadem un 2004.gada ta
atzime savas dibinasanas 85.gadadienu. Valsts kases funkcijas laika gaita ir pildijusi Centrala banka, komercbankas,
ka ari Finansu ministrijas Valsts kases departaments. Kops 1997.gada ir atjaunota Valsts kases ka patstavigas valsts
parvaldes iestades darbiba.

Latvijas Valsts kases sistema ir unikala Eiropas Savienibas dalibvalstis — ar tik plasam darbibas funkcijam, kas
ietver gan valsts budzeta apkalposanu, gan valsts parada vadibu, gan Eiropas Savienibas fondu maksajumu iestades
funkciju izpildi, gan valsts fondeto pensiju shemas lidzeklu parvaldibu. Visu mineto funkciju veiksana vienkopus
ir Javusi Latvijas Valsts kase koncentret gan zinosus un kvalificetus specialistus, gan ar1 veidot kopejas un efektivas
norekinu un parskatu sistemas.

2004.gada sakums Valsts kases darbiba iezimejas ar ieprieksejos gados uzsakta turpinasanu — bet jau cita kvalitate — par
nakotnes pamatmerki izvirzot labakas un progresivakas Valsts kases statusa iegi$anu jauno Eiropas Savienibas
dalibvalstu vidu. Cela uz $o ambiciozo merki 2004.gada sperti butiski soli: izstradata Valsts kases darbibas
strategija 2005.-2008.gadam, uzsakta jaunu finan$u instrumentu pielietosana valsts parada vadiba, jaunu
informacijas tehnologiju sistemu ievie$ana un veiksmigi uzsakta jauna — Eiropas Savienibas fondu maksajumu
iestades — darbiba.

Lai virzitos uz strategiskas prioritates —orientesanas uz klientu, ta vajadzibam un interesem —izpildi, 2004.gada Valsts
kase ir veikusi klientu aptauju, lai noskaidrotu klientu apmierinatibu ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem
valsts budZeta izpildes joma, ka ari nakotne nepieciesamos uzlabojumus. Musu klientu ertibam realizets projekts
un pec starptautiskas auditoru kompanijas sistemas vides drosibas parbaudes pozitiva atzinuma sanemsanas pilna
darbibas rezima ekspluatacija nodota Valsts budZeta informacijas sistemas apakssistema eKase, kas paredzeta
Valsts kases pakalpojumu sniegSanai Interneta. Ar eKasi Valsts kase nodrosina attalinatu pakalpojumu pieejamibu
budZeta finansetam institucijam un pasvaldibam, vienlaikus garantejot nepieciesamo informacijas drosibu un
konfidencialitati.

2004.gada Valsts kase ir ieviesusi jaunu pasvaldibu gada un menesa parskatu apkoposanas programmaturu, kas
bazeta uz jaunakajiem tehnologiju sasniegumiem un izmanto interneta vidi tie$saistes rezima. Programmatura
nodrosina datu pieejamibu ne tikai pasvaldibu un Valsts kases darbiniekiem, bet ari Valsts kontrolei, Finansu
ministrijai un Latvijas Bankai, ka ar1 Eiropas Savienibas sturkturfondu starpniekinstitucijam, tadejadi radot iespeju
samazinat papira formata dokumentu plasmu un paatrinot informacijas apriti.



Valsts kontrole sadarbiba ar autortiesibu aizstavibas organizaciju Business Software Alliance Valsts kasé veica
datorprogrammu atbilstibas parbaudi Latvijas Republikas normativo aktu prasibam un konstateja, ka Valsts kases
informacijas un datu apstrades sistemas programmu un ar tam saistito licenéu gramatvedibas uzskaites dati
sniedz patiesu prieksstatu par faktisko stavokli un atbilst pasreizejai likumdosanai. Tika apstiprinata Valsts kases
izmantotas programmaturas (licencu) legalitate.

Lai pilnveidotu valsts parada vadibu, tika nodrosinati valsts budZeta deficita finanse$anai un valsts parada saistibu
parfinansesanai nepiecieSsamie finansu resursi ar iespejami zemakam izmaksam un labveligakiem nosacijumiem,
ierobezojot finansu riskus.

Nozimigakais 2004.gada sasniegums parada vadibas joma bijis loti veiksmigi emitétas iek$eja un areja aiznemuma
obligacijas ar 10 gadu dzeSanas terminu un vesturiski zemakajam likmem sakotneja izvietosana. Pec obligaciju
emisijas valsts parada vadiba pirmo reizi izmantoti atvasinatie finangu tirgus instrumenti. Latvijas visparejas valdibas
parada apjoms 2004.gada ir treais zemakais starp Eiropas Savienibas valstim — 14,4% no iekszemes kopprodukta.
Savukart centralas valdibas parads — tikai 13,4 % no IKP jeb 974,95 milj. latu.

Valsts parada zemais limenis 2004.gada bija viens no faktoriem, kas nodrosinaja Latvijas kreditreitingu
paaugstinasanu. Ta, piemeéram, starptautiskas reitingu agenturas Standard&Poor’s un Fitch Ratings palielinaja
Latvijas kreditreitingu ilgtermina saistibam arvalstu valuta no BBB+ uz A-, savukart reitinga agentura Moody's
Investors Service saglabaja kreditreitingu iepriekseja limeni jeb A2, tomer tas ir par vienu iedalu augstak, neka
to noteikusas Standard&Poor’s un Fitch Ratings pec paaugstinajuma. 2004.gada Fitch Ratings papildus tam ari
paaugstinaja Latvijas kreditreitingu 1stermina saistibam arvalstu valuta par vienu iedalu no F3 uz F2 un reitinga
griestus (country ceiling) no A uz A+.

Ar 2004.gada maiju Valsts kase saka pildit Eiropas Savienibas strukturfondu, Kohezijas fonda un kopienas
iniciativas EQUAL maksajumu iestades funkcijas. Maksajumu iestades galvenie uzdevumi ir sertificet veiktos
izdevumus, iesniegt maksajuma pieprasijumus un sanemt maksajumus no Eiropas Komisijas. Lai sekmigi pilditu
minetas funkcijas, izstradatas Valsts kases ieksejas proceduras, nosakot visus solus, ka ar1 darbinieku pienakumus
un atbildibu. Lai noteiktu savstarpejos pienakumus, tiesibas un atbildibu, noslegti ligumi starp Valsts kasi ka
maksajumu iestadi un Eiropas Savienibas politiku instrumentu ievieSana iesaistitajam iestadem.

Valsts kase turpinaja veikt valsts fondeto pensiju shemas (otra pensiju limena) lidzeklu parvaldisanu saskana ar
Valsts fondeto pensiju likumu, kas uzdod Valsts kasei ka valstiskajam parvalditajam veikt $o funkciju. Nemot vera
to, ka jau divus gadus valsts otra limena fondeto pensiju parvalde ir iesaistijusies ari privatie lidzek]u parvalditaji,



Valsts kases ieguldijumu plans joprojam ienem stabilu vietu un ir viens no lielakajiem valsts fondeto pensiju
shemas lidzeklu parvalditajiem, kas ir 31,13% no kopeja otra limena lidzeklu apjoma ar ienesigumu 5,36% gada.

Viens no lielakajiem 2004.gada izaicinajumiem Valsts kase ir uzsaktais darbs Kvalitates vadibas sistemas ieviesana
atbilstosi starptautiska standarta ISO:9001:2000 prasibam.

Istenojot Korupcijas novérsanas un apkarosanas valsts programmu 2004.- 2008. gadam, Valsts kasé ir izstradats
un veiksmigi tiek 1stenots pretkorupcijas pasakumu plans, kura merkis ir identificet iespejamos korupcijas riskus,
novertet tos un ieviest $os riskus mazinosus pasakumus.

Lai nodrosinatu kvalitativu un drosu valsts budZeta izpildes un finansu vadibas procesu, pilnveidojot pakalpojumu
klastu un kvalitati, pielietojot musdienu tehnologijas, 2004.gada apzinata nepiecieSsamiba izvertet lidzsinejo
Valsts kases norékinu centru darba organizaciju un nepieciesamas parmainas. Sim nolitkam izveidota darba grupa
2004.gada nogale izstradaja koncepciju Valsts kases regionalo norekinu centru funkciju, to realizacijai nepieciesamo
resursu parskatiSanai un optimizacijai, kura tiks i1stenota pakapeniski vairaku gadu laika vienlaikus ar jauno
informacijas tehnologiju projektu realizaciju.

Valsts kasei ir lieli plani 2005.gadam — paredzets mainit valsts paradzimju izsoles kartibu, organizejot tas Rigas
Fondu birza, turpinasim efektivu parada vadibu, gan parfinansejot neizdevigus aizdevumus, gan izmantojot jaunus
finangu instrumentus. Klientu ertibam attistisim eKasi un parejas informacijas sistemas.

Valsts kase arl nakamajos gados orientes savu darbibu uz klientu, informacijas tehnologiju maksimali efektivu

izmantosanu klientu apkalposana un valsts parada vadiba, fiskalas politikas attistibu, balstoties uz stabilitati un
darbibas strategija izvirzito merku sasnieg$anu.

2005.gada 1.julija

Irena Krumane
Valsts Kases parvaldniece
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Valsts kases darbibas strategija 2005.-2008.gadam

2004.gada izstradata Valsts kases darbibas strategija 2005.-2008.gadam kalpo par pamatu Valsts kases
modernizacijai, saglabajot eso$os standartus un darbibas efektivitati un pielagojot Valsts kases darbibu jauna
gadsimta izaicinajumiem.

Valsts kases virsmerkis ir attistities ka dinamiskai un modernai, sniegto pakalpojumu joma konkuretspejigai
organizacijai, kas efektivi un drosi parvalda Valsts kases parvaldiba nodotas finanses atbilstos$i valsts un tas
iedzivotaju interesem.

Valsts kases darbibas strategijas galvenas prioritates ir:
1) orientesanas uz klientu, ta vajadzibam un interesem;
2) informacijas tehnologiju maksimali efektiva izmantosana klientu apkalposana un valsts parada vadiba.

Strategija nosaka galvenos principus, kas jaievero Valsts kases darbiba un attistiba, pienemot lemumus ikdienas
un ilgtermina uzdevumu izpilde, vienlaikus veicinot visu Valsts kases darbinieku iesaistisanu izvirzito merku
sasnieg8ana. Strategija ir noteikti pieci Valsts kases darbibas pamatvirzieni, par kuru izpildi 2004.gada informejam
ai parskata:

1) valsts budzeta izpilde, kas orienteta uz ekonomisku valsts budZeta finansu resursu apsaimniekosanu, Valsts
kases klientiem nepieciesamo pakalpojumu apzinasanu, piedavato pakalpojumu kvalitates pilnveidosanu
atbilstosi finansu vadibas labakajai starptautiskajai praksei un pielietojot modernas tehnologijas;

2) valstsparadaunaktivuvadiba,nodrosinot valstsbudzeta deficitafinansésanai un valsts parada parfinansesanai
nepiecie$amos finansu resursus ar iespejami zemakam izmaksam, ierobeZojot finansu riskus un nemot vera
Latvijas valsts kapitala tirgus un finansu sistemas attistibu;

3) Eiropas Savienibas (turpmak - ES) politiku instrumentu maksajumu iestades funkciju realizesana, lai
nodrosinatu ES izvirzitas finansu vadibas prasibas, tas piemerojot ari valsts nacionala finansejuma vadibai,
lai nodrosinatu vienotus finansu vadibas standartus visam Valsts kases parvaldiba nodotajam finansém;

4) Valsts fondeto pensiju shemas lidzeklu parvaldiba, lai nodrosinatu parvaldiba nodoto lidzeklu maksimalu
ieguldijuma drosibu un vienlaicigi panaktu iespejami augstu ienakumu limeni;

5) Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba - Valsts kase strategisko merku sasniegSana ievero
vienotus iestades darbibas principus kvalitates vadiba, personala vadiba, risku vadiba, informaciju tehnologiju
pielietosana un informacijas drosiba.






Valsts kases juridiskais statuss un struktura

Valsts kase ir Finansu ministrijas paklautiba esosa tiesas parvaldes iestade, kuras darbibas merkis ir efektiva valsts
parvaldes funkciju istenosana valsts finansu vadibas joma atbilstosi normativo aktu prasibam, realizéjot valsts
budZeta izpildes organizaciju, valsts parada vadibu, ES politiku instrumentu maksajumu iestades funkcijas un
valsts fondeto pensiju shemas lidzeklu parvaldibu.

Valsts kases darbu vada parvaldnieks. Parvaldnieku iecel un atbrivo no amata finansu ministrs.

Valsts kasei ir 8adas funkcijas:
1) valsts budZeta izpildes un finansu uzskaites organizesana;
maksajumu un asignejumu veiksana no valsts budzeta ienemumiem;
valsts parada vadiba;
valsts fondéto pensiju shemas lidzeklu parvaldisana;
normativajos aktos noteiktas ES politikas instrumentu maksajumu iestades funkcijas un nacionalas atbildigas
amatpersonas uzdotas nacionala fonda funkcijas;
6) citas normativajos aktos noteiktas funkcijas.

Valsts kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci, tiesibas un tiesiskuma nodrosinasanas kartibu
nosaka saskana ar Valsts parvaldes likumu 2004.gada 3.augusta izdotie Ministru kabineta noteikumi Nr.677 “Valsts
kases nolikums”.

2004.gada 3.decembri saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu izdots pirmais Valsts kases reglaments, kas
nosaka Valsts kases strukturu, darba organizaciju, Valsts kases veicamas funkcijas un uzdevumus.



Valsts kases struktura (31.12.2004.)

Paplasinoties, Valsts kases funkcijam, lidz ar to palielinoties darbibas kapacitatei, Valsts kase 2004.gada izveidotas
jaunas strukturvienibas:

_____

joma, parnemot Informacijas drosibas dienesta funkcijas, papildus tam nodrosinot strategisko, operativo, juridisko,
cilvekresursu, ka ar1 darba vides risku vadibu. Departamenta galvenais uzdevums ir nodrosinat savlaicigu Valsts
kases risku identifikaciju, analizi un nepieciesamo pasakumu noteiksanu, lai samazinatu iespéjamos zaudejumus
lidz pienemamam limenim un nodrosinatu maksimalu potencialo iespeju izmantosanu.

Starptautiskas sadarbibas departaments — izveidots sakara ar iestaSsanos ES un ar to saistito jautajumu loka
paplasinasanos. Jaunu funkciju un uzdevumu definesanu veicinaja Valsts kases iesaistianas Latvijas nacionalo
poziciju projektu izskatisana un sagatavo$ana, Valsts kases parvaldniekam pieskirtais pilnvarojums parstavet
Latviju Eiropas Investiciju bankas Direktoru valde, ka ar1 Latvijas iestasanas Ziemelu Investiciju banka. Papildus
tam tika identificeta vajadziba parskatit Finansu resursu departamenta funkcijas, nodalot starptautisko reitinga
agenturu vizidu Latvija organize$anu un Latvijas Republikas kapitala dalu starptautiskajas institucijas parvaldi, lai
noteiktu vienu koordingjoso strukturvienibu sadarbibai ar starptautiskajam institacijam.

Vienota lemuma pienemsanas procesa efektivitates pilveidosanai saskana ar Valsts kases strategija izvirzitajiem
merkiem 2004.gada uzsakusas darbu $adas komitejas:

Audita zinojumu izskatiSanas komiteja — lai pilnveidotu Valsts kases iek3ejas kontroles sistemas darbibu un
veicinatu efektivu Valsts kasei noteikto funkciju istenoSanu, tadejadi sekmejot Valsts kases strategisko merku
sasnieg8anu, resursu aizsardzibu, efektivu kontroles pasakumu izveidosanu un uzturesanu. Komiteja izskata iekseja
audita un arejo auditoru zinojumos par Valsts kases darbibu ietvertos konstatejumus un secinajumus, zinojumos
ieklautos ieteikumus Valsts kase izveidotas ieksejas kontroles sistemas darbibas pilnveidojumam un auditeto
struktarvienibu sniegtos komentarus par audita laika konstatetajiem faktiem. Komiteja ir tiesiga pienemt lemumus
par iespejamajiem pasakumiem butiskako Valsts kases risku noversanai vai mazinasanai.

Budzeta uzraudzibas komiteja — lai nodrosinatu Valsts kases noteikto funkciju izpildei pieskirta valsts
pamatbudzeta finansejuma lietderigu un efektivu izmanto$anu. Komitejas uzdevums ir nodrosinat savlaicigu
nepiecie$amo izdevumu planosanu, noteikt prioritates pieskirta finansejuma sadaliSana un uzraudzit lidzeklu
efektivu izmantosanu. Komitejas lemumi ir saisto$i visam Valsts kases strukturvienibam un darbiniekiem.

Kvalitates vadibas sistemas uzraudzibas komiteja — lai veicinatu Kvalitates vadibas sistemas ieviesanu un
nodrosinatu tas uzraudzibu, stimuletu nepartrauktu Valsts kases darbibas pilnveidosanu, ka ari pakalpojumu
atbilsibu klientu interesem. Komitejas uzdevums ir definet Valsts kases kvalitates politiku un merkus, nodrosinat

to atbilstibu Valsts kases strategijai, politikam un merkiem un aktivi iesaistit visu limenu vaditajus un darbiniekus
kvalitates politikas ieviesana un merku sasniegSana.

Risku vadibas komiteja — lai nodrosinatu risku parvaldibas sistemas uzraudzibu, izskatitu un novertetu butiskakos riskus
un pasakumus to mazinasanai, ka ari uzraudzitu risku vadibas planu izpildi un risku vadibas procesa norisi iestade.

Valsts budzeta gramatvedibas uzskaites komiteja — lai organizetu Valsts kases budZeta gramatvedibas uzskaites
politikas izpildes aktualizesanu un nodrosinatu efektivu gramatvedibas politikas izmainu vadibu. Komitejas
darbibas uzdevums ir definet Gramatvedibas uzskaites politiku un tas atbilstibu gramatvedibas standartiem, noteikt
Gramatvediabs uzskaites politikas merkus, pilnveidot un aktualizet Gramatvedibas uzskaites politiku un veicinat
Gramatvedibas uzskaites politika noteikto prasibu ieverosanu.



Resursu likviditates komiteja — lai, pamatojoties uz Valsts kases likviditates nodrosinasanas noteikumiem,
uzraudzitu un izvertetu $o noteikumu izpildi kvalitativas finansu resursu vadibas nodrosinasanai. Komitejas
darbibas uzdevums ir uzraudzit finansu resursu likviditati, lai noverstu maksajumu un likviditates krizu iestasanas
risku, pilnveidot Valsts kases likviditates nodrosinasanas noteikumus un veicinat noteikumos noteikto prasibu
ieverosanu finansu resursu vadiba.

Personala vadibas komiteja — lai veicinatu efektivu personala vadibu atbilstosi Valsts kases funkcijam un
merkiem. Komitejas uzdevums ir ieviest personala politiku un strategiju, aktivi iesaistot visu limenu vaditajus un
darbiniekus.

Valsts parada vadibas komiteja — lai veicinatu efektivu valsts parada vadibu.

Parvaldnieks ———— Parvaldnieka vietnieks

Finansu resursu departaments

Finansu risku vadibas departaments

Finanses$anas departaments

Prognozesanas un finansu planosanas departaments

Budzeta izpildes un uzraudzibas departaments

— Parvaldnieka vietnieks
Parskatu departaments
Informatikas departaments

Norekinu departaments

— Eiropas lietu departaments

— Valsts fondeto pensiju shemas lidzeklu parvaldisanas departaments
— Risku parvaldibas departaments

— Birojs

— Starptautiskas sadarbibas departaments

— Juridiskais departaments

— TIekseja audita departaments

— Kvalitates vadibas departaments

— Personala departaments

— Gramatvedibas departaments

.— Saimniecibas dala

Regionalie norekinu centri:
Aizkraukle, Aluksne, Balvi, Bauska, Cesis, Daugavpils, Dobele, Gulbene, Jelgava, Jekabpils, Jurmala, Kraslava, Kuldiga,
Liepaja, Limbazi, Ludza, Madona, Ogre, Preili, Rezekne, Riga, Saldus, Talsi, Tukums, Valka, Valmiera, Ventspils






Valsts kases darbiba 2004.gada

1. Valsts budzZeta izpilde

2004.gada valsts budZzeta izpildes nodrosinasanai Valsts kase pieskira asignejumus 2 240 717 768 latu apmera, no
kuriem 1 630 800 727 lati — pamatbudZetam un 609 917 041 lats — specialajam budzetam. Asignejumi tika pieskirti
924 budzeta finansetam institucijam, kuram kopuma tika atverti 3887 budZeta izdevumu konti, kas ir par 679
kontiem jeb 21,2% vairak neka 2003.gada (sk. 1.att.). PamatbudZeta izdevumu kontu skaits 2004.gada, salidzinot
ar 2003.gadu, ir pieaudzis par 773 kontiem jeb 31,6%, kas daleji ir saistits ar vairaku bezpelnas organizaciju
reorganizaciju par valsts organizacijam, kuru finansejums lidz ar to tika ieklauts valsts budzeta. Savukart speciala
budzeta kontu skaits ir samazinajies par 165 kontiem jeb 66,8%, kas saistits ar to, ka likuma “Par valsts budzetu
2004.gadam” specialais budzets tika saglabats tikai Labklajibas ministrijai. Ziedojumu un davinajumu kontu skaits
ir pieaudzis par 71 kontu jeb 13,7%.

1.attels. Valsts budZeta izdevumu kontu skaits 2003. un 2004.gada
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2004.gada tika atverti 363 valsts pamatbudZeta ienemumu konti, kas ir par 104 kontiem jeb 40,2% vairak neka
2003.gada. Sakot ar 2004.gada 1.janvari, Valsts kasé pilniba tika ieviesti IBAN konti, vienlaicigi nodrosinot
maksajumu izpildi gan pec vecas, gan pec jaunas kontu shemas. 2004.gada tikai ieviesta atraka maksajumu apstrade
— otrreizejais klirigs, kas lava veikt atraku valsts budzeta parskaitijumu veiksanu.

Realizejot valsts budzeta izpildi, Valsts kase 2004.gada ir apstradajusi 6 396 221 maksajumu uzdevumu, kas
par 6,6% parsniedz 2003.gada apstradato maksajumu uzdevumu skaitu. Butisks maksajumu skaita pieaugums
2004.gada bija saistits ar izmaksam no ES fondiem Latvijas zemniekiem un uznemejiem.

Valsts pamatbudzeta ienémumi 2004.gada bija 1 413 067 152 lati, nesasniedzot budZeta likuma planotos



2.attels. Valsts pamatbudZzeta izpilde (miljonos LVL)
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1420 081 549 latus, iepemumu izpildei pret planu sastadot 99,5% (sk. 2.att.). Nodoklu un nenodoklu ienémumi
parsniedza 2004.gada planu — nodoklu ienémumi bija par 11,2 milj. latu jeb 1,1% lielaki, bet nenodoklu ienémumi
— par 0,5 milj. latu jeb 0,3% lielaki. Savukart ienemumi no maksas pakalpojumiem un citi pasu ienémumi bija par
12,3 milj. latu jeb 11,7% mazaki neka planots. Lielako ienemumu neizpildi veidoja arvalstu finansu palidzibas
ienémumi, kas bija par 6,3 milj. latu jeb 3,9% mazaki par planoto.

Salidzinot ar 2003.gadu, pamatbudzeta ienemumi 2004.gada bijusi par 475,5 milj. latu jeb 50,7% lielaki. Nodoklu
ienemumi 2004.gada ir par 43,2% lielaki, nenodoklu ienemumi ir par 53,3% lielaki, pasu ienemumi — par 16,5%
lielaki, bet ienemumi no arvalstu finangu palidzibas - par 203,4% lielaki neka 2003.gada.

Valsts pamatbudzeta izdevumi 2004.gada bija 1 566 973 825 lati, atskiriba no planotajiem 1 630 800 727 latiem,
lidz ar to izdevumu izpilde pret planu ir 96,1%. UztureSanas izdevumi bija par 49,3 milj. latu jeb 3,5% mazaki
par planoto, bet izdevumi kapitalieguldijumiem bija par 14,5 milj.latu jeb 9,8% mazaki par planoto, jo netika
realizeti vairaki arvalstu finansu palidzibas lidzfinansetie projekti, kuru istenosana tika apstiprinata 2004.gada
budzeta.

Speciala budZeta ienémumi 2004.gada bija 657 959 691 lati, kas ir par 5,4 milj. latu jeb 0,8% lielaki neka planots,
savukart 2003.gada valsts speciala budzeta ienemumi bija 887 384 696 lati, kas parsniedza planotos par 23 milj.
latu jeb 2,7% (sk. 3.att.). Speciala budZeta izdevumi 2004.gada bija 606 816 825 lati, kas ir par 3,1 milj. latu jeb
0,5% mazak par planoto. 2003.gada speciala budZeta izdevumi bija 867 155 354 milj. latu, kas ir par 7,3 milj. latu
jeb 0,8% mazaki par planoto.

Valsts budZets 2004.gada bija ar fiskalo deficitu — 82,7 milj. latu, kas ir 1,12% no iekszemes kopprodukta (turpmak — IKP),
ari 2003.gada valsts budZzets bija ar fiskalo deficitu — 91,1 milj. latu jeb 1,5% no IKP.

2004.gada saskana ar likuma “Par budZetu un finansu vadibu” 32.pantu sagatavots un pec akceptésanas Ministru
kabineta kopa ar Latvijas Republikas Valsts kontroles “Atzinumu par Latvijas Republikas 2003.gada parskatu par
valsts budzeta izpildi un par pasvaldibu budZetiem” un “Zinojumu par Latvijas Republikas 2003.gada parskatu
par valsts budZeta izpildi un par pasvaldibu budzetiem” iesniegts Saeimai Latvijas Republikas 2003.gada parskats
par valsts budzeta izpildi un pasvaldibu budZzetiem (3 sejumi, 859 lpp.).
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Viens no svarigiem Valsts kases uzdevumiem ir pasvaldibu budZetu parskatu apkoposana. 2004.gada Valsts kase
ir ieviesusi jaunu pasvaldibu gada un meénesa parskatu apkoposanas programmaturu, kas bazeta uz jaunakajiem
tehnologiju sasniegumiem un izmanto interneta vidi tie§saistes rezZima. Programmattra nodrosina datu pieejamibu
ne tikai pasvaldibu un Valsts kases darbiniekiem, bet ari Valsts kontrolei, Finan$u ministrijai un Latvijas Bankai,
ka ar1 ES sturkturfondu starpniekinstitucijam, tadejadi radot iespéju samazinat papira formata dokumentu plasmu
un paatrinot informacijas apriti. S1 projekta ietvaros Valsts kase 2004.gada ir nodrosinajusi ari datu elektroniskas
apmainas formata izstradi, kas sniedz iespeju sagatavot datu elektronisku informaciju importam pasvaldibu budzeta
sistema no pasvaldibu gramatvedibu programmam.

Turpmaka programmaturas pilnveidosana paredz, ka 2006.gada pasvaldibas vares iesniegt un akceptet menesa
parskatu elektroniska formata, atsakoties no parakstita menesa parskata iesniegSanas Valsts kase papira forma.

Saskana ar likuma “Par budZetu un finansu vadibu” 30.panta pirmo un otro dalu sagatavoti un 2004.gada
30.novembri apstiprinati Ministru kabineta noteikumi Nr. 999 “Valsts un pagvaldibu budZeta iestazu gada parskatu
sagatavoSanas kartiba”. Noteikumi nosaka kartibu, kada valsts un pasvaldibu budzeta iestades sagatavo gada
parskatus, lai informeétu sabiedribu par pieskirtajiem budZzeta lidzekliem un to izlietojumu.

Parskatos sniegto informaciju galvenokart izmanto $adiem merkiem:
1) konsolideta kopbudzeta izpildes parskata sagatavosanai atbilstosi likuma “Par budZetu un finansu vadibu”
noteiktajam prasibam;
2) budzeta iestazu parskatu kopsavilkuma veido$anai atbilsto$i Starptautisko Nacionalo kontu un Eiropas
Nacionalo kontu sistemas prasibam;
3) valsts un pasvaldibu parskatu kopsavilkuma veidoSanai atbilstosi Starptautiska Valutas fonda valdibas
finangu statistikas prasibam.

2004.gada Valsts kase veica klientu aptauju, kuras merkis bija noskaidrot, vai klienti ir apmierinati ar Valsts kases
sniegtajiem pakalpojumiem valsts budZeta izpildes joma un kadus pakalpojumus tie sagaida nakotne. Vairak
neka puse no aptaujas respondentiem atzina, ka sadarbiba ar Valsts kasi, salidzinot ar iepriekséejiem gadiem,
ir uzlabojusies, vienlaikus noradot, ka budZeta izpilde rodas neskaidribas ekonomiskas klasifikacijas kodu
piemerosana, kas liecina, ka Valsts kasei sadarbiba ar Finan$u ministriju jadod skaidrojumi kodu piemerosana.



2004.gada valsts un pasvaldibu budzeta iestadem sniegtas videji 220 konsultacijas menesi jautajumos, kas skar
budZeta uzskaites un izpildes parskatu sagatavosanu.

Valsts kases darbibas strategija 2005.-2008.gadam paredz Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitates pilnveidosanu
atbilstosi finansu vadibas labakajai starptautiskajai praksei un, pielietojot musdienigas tehnologijas, automatizét
darijumu apstradi. Izvertejot klientu aptaujas rezultatus, Valsts kase guva parliecibu par klientu velmi un iespejam
sadarboties musdienu tehnologijas vide — izmantojot elektroniskos sakaru lidzeklus, veikt ikdienas operacijas:
aptaujas rezultatiem pern tika realizets projekts un péec starptautiskas auditoru kompanijas sistemas vides drosibas
parbaudes pozitiva atzinuma sanemsanas pilna darbibas rezima ekspluatacija nodota Valsts budZeta informacijas
sistemas apakssistema eKase, kas paredzeta Valsts kases pakalpojumu snieg8anai interneta.

Ar eKasi Valsts kase nodrosina attalinatu pakalpojumu pieejamibu budzeta finansetam institucijam un pasvaldibam,
vienlaikus garantejot nepiecieSsamo informacijas drosibu un konfidencialitati. Izmantojot eKasi, Valsts kases
klientiem ir iespejams:
1) veikt maksajumus;
2) parbaudit maksajuma rikojumu izpildes rezultatus;
3) sanemt finansu informaciju par kontu stavokli, valsts budzeta finansesanas planu izpildi, kontu apgrozijuma
izrakstus un kontu meénesa kopsavilkumus.

2005.gada pirmaja pusé noslegto eKases sadarbibas ligumu skaits jau tuvojas 500, un $ie Valsts kases klienti
eKases sistemu izmanto finansu atskaisu iegtisanai un maksajumu rikojumu iesniegsanai apstradei. eKases sistema
diena tiek sanemti aptuveni 10% no Valsts kases Rigas norekinu centra videja dienas maksajumu apgrozijuma un,
turpinot $o projektu, ir uzsakta eKases sistemas izplatisana Valsts kases regionalo norekinu centru klientiem, ka ar1
paredzeta turpmaka sistemas attistiS8ana un pilnveido$ana, lai nodrosinatu visaptverosu un funkcionalu budzeta
norekinu sistemu.









2. Valsts parada un aktivu vadiba

2004.gada Valsts kase loti veiksmigi veikusi valsts parada vadibu — nodrosinati zemi aiznémumu procenti, noversts
valutu risks un sabalansets parada valutas poziciju sastavs.

2004.gada laika Valsts kase profesionali un efektivi realizeja finansu ministra apstiprinato Latvijas valsts parada

,,,,,

Valsts kases darbibu videja termina, veicot valsts parada vadibu saskana ar ekonomikas attistibas tendencem, ka
arl situaciju Latvijas un pasaules finansu tirgos. 2004.gada 15.aprili ar Finansu ministrijas rikojumu Nr.324 tika
apstiprinata precizeta Latvijas valsts parada vadibas strategija.

Parada vadibas strategija nodala parada portfela vadibu no aiznemumu vadibas. Valsts parada portfela vadibas
merkis ir parvaldit valsts parada portfela finansu riskus, un §1 merka sasniegSanai tika noteikti vairaki parada
portfela strukturas raditaji:

1) latu parada ipatsvars;
dzesanas profils;
fiksetas procentu likmes 1patsvars;

)
)
4) videjais dzeSanas garums;
) procentu likmju videéjais svertais fiksetais periods;
)

valtutu kompozicija tirajam valatu paradam.

Valsts aiznemumu vadibas merkis ir nodrosinat nepieciesamos finansu resursus un to likviditati valsts budzeta
deficita finanseSanai un valsts parada parfinansesanai, ka arl aiznemumu darijumu veikSsanu ar labveligiem
nosacijumiem. Si mérka sasniegsanai ir izvirziti vairaki pamatprincipi:

1) nodrosinat pastavigu finan$u resursu piesaistisanas iespeju:

N

nodrosinat ikdienas minimalo finandu resursu likviditates rezervi;

w

katru aiznemumu darijumu veikt profesionali;

(S2JN

)

)

) veicinat finangu tirgus attistibu;

) veicot aiznemumu darijumus, ieverot arl valsts parada portfela vadibas pamatprincipus;
)

=2

veidot Latvijas ka “aiznemejas” telu vislabakaja nozime.



Valsts parada vesturiska attistiba

2004.gada 31.decembri centralas valdibas parads sasniedza 974,95 milj. latu jeb 13,4% no IKP. Tas ir mazak neka
paredzets likuma “Par valsts budZetu 2004.gadam” (1 058,7 milj. latu), jo veiksmigas parada vadibas un zemakas
finansesanas nepieciesamibas deél tika samazinats 2004.gada planotais aiznemumu apjoms.

Visparejas valdibas parads 2004.gada 31.decembri bija 14,4% no IKP, kas ir vertejams ka relativi neliels, salidzinot
ar Eiropas Monetaras savienibas dalibvalstim Mastrihtas liguma noteikto konvergences kriteriju — 60% no IKP - un
tresais zemakais raditajs starp visam ES dalibvalstim.

4.attels. Centralas valdibas parada attistiba (% no IKP)
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2004.gada laika centralas valdibas parads ir palielinajies par 128,67 milj. latu, galvenokart eiro obligaciju emisijas
rezultata (sk. 4.att.).

Valsts iekSejais parads

Valsts ieksejais parads 2004.gada beigas bija 422,97 milj. latu jeb 43% no kopeja valsts parada. Valsts arejais parads
bija 551,98 milj. latu jeb aptuveni 57% no kopeja valsts parada.

2004.gada ir nedaudz mainijies arl apgroziba eso$o valsts iekseja aiznemuma vertspapiru veidu procentualais
1patsvars iekseja parada (sk. 5.att.).

Valsts iekseja aizpemuma vertspapiru apjoms apgroziba 2004.gada 31.decembri salidzinajuma ar 2003.gada
31.decembri ir pieaudzis par 49,06 milj. latu jeb 13,12%, sasniedzot 422,97 milj. latu apjomu. 2004.gada tika
atmaksati 2003.gada 4.ceturksni izmantotie istermina aizdevumi (kreditlinijas), ka ari palielinajas ilgtermina
obligaciju 1patsvars valsts iekseja parada portfeli.



5.attels. leksejais parads sadalijuma pa aiznemumu veidiem (%)

10 G obligacijas

10 G obligacijas
23%

Kreditlinijas
(overdrafti)
12%

6 M paradzimes
5%

6 M paradzimes
2%

12 M paradzimes
13%

12 M paradzimes

5 G obligacijas 3 G obligacijas
4%

3 G obligacijas

5 G obligacijas

2004.gada 31.decembri Avots: Valsts kase

2003.gada 31.decembri

Valsts arejais parads
2004.gada 31.decembri lielako dalu (76%) no valsts areja parada veido aiznemumi no kapitala tirgus, kas ir eiro

obligacijas ar dzeSanas terminu 2008. un 2014.gada (sk. 6.att.).

6.attels. Aréjais parads sadalijuma pa aiznémumu veidiem (%)
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2004.gada valsts arejais parads ir pieaudzis par 132,35 milj. latu. Palielinajumu galvenokart veidoja 2004.gada aprili
pirmo reizi veikta 10 gadu eiro obligaciju emisija 400 milj. eiro apmera. 2004.gada beigas arejais parads sasniedza

551,98 milj. latu.



Valsts aiznemumu vadiba

Valsts aiznemumu vadibas merkis ir nodrosinat nepieciesamos finansu resursus, to likviditati valsts budzeta deficita
finanse$anai un valsts parada parfinansesanai, ka ari aiznemumu darijjumu veikSanu ar izdevigiem nosacijumiem.

Arejie aiznemumi

Vislielako apjomu (96,4%) no 2004.gada veiktajiem arvalstu aiznemumiem veidoja eiro obligaciju emisija 400 milj.
eiro apmera (sk. 7.att.).

6.attels. 2004.gada veiktie arvalstu aiznemumi (%)
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Lidz 8im lielaka apjoma un garaka dzeSanas termina (10 gadi) eiro obligaciju sakotneja izvietoSana tika veikta 2004.
gada 25.marta vienas no pasaule lielakas starptautiskas investiciju bankas Citigroup vadiba. Eiro obligaciju dzesanas
termins — 10 gadi — tika izvelets, lai pagarinatu eiro obligaciju pelnas likni un piesaistitu plagaku investoru loku.
Lielaka dala no emisijas rezultata sanemtajiem lidzekliem tika izlietoti, lai 2004.gada 14.maija dzestu 1999.gada
14.maija emitetas eiro obligacijas 225 milj. eiro apmera. Eiro obligaciju emisijas uzcenojums (spread) virs etalona
vertspapira (Latvijas eiro obligaciju emisijas gadijuma tie bija Vacijas valdibas vertspapiri “BUND”) likmes, ka ari
uzcenojums virs swap likmem taja gada bija zemakais starp visam ES kandidatvalstim lidz iestaSanas ES bridim
— attiecigi 43,7 un 28 bazes punkti. Turklat Latvijas aiznemsanas izmaksas samazinaja ari veiksmigi izvelétais eiro
obligaciju emisijas laiks, jo cenas noteikSanas bridi izmantotas bazes likmes (10 gadu eiro swap likmes) atradas
zemakaja limeni pedejo 10 menesu perioda, turklat neilgi pec emisijas tas strauji palielinajas (sk. 8.att.).



8.attels. 10 gadu eiro swap likmes (%)
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Ka redzams 9.att., Latvijas uzcenojums virs eiro swap likmeém 2004.gada turpinaja samazinaties, gada beigas
sasniedzot 10 — 12 bazes punktus.

9.attels. Eiro obligaciju uzcenojums virs eiro swap likmem otrreizeja tirgu 2004.gada (BP)
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2004.gada veikta eiro obligaciju emisija paradija vairakas iezimes gan attieciba uz investoru veidu, gan to geografisko
izvietojumu. Lielako interesi par ieguldijumiem Latvijas eiro obligacijas izradija bankas, savukart no geografiska
viedokla jaatzime Vacijas investoru 1patsvara butiska palielinasanas.



Ieksejie aiznemumi

2004.gada no veiktajam valsts iekseja aiznemumu vertspapiru emisijam planoto 157,4 milj. latu vieta tika veikti
aiznemumi 111,4 milj. latu apmera, jo valsts budZzeta izpildes rezultatu del, pastavot zemakai finansesanas
nepiecie$amibai, vairakas izsoles netika pardoti visi piedavatie vertspapiri, turklat tika veiktas izmainas iekseja
aiznemuma vertspapiru emisijas un dzesanas grafika, atcelot 2004.gada novembri un decembri paredzetas 10 gadu
obligaciju emisijas kopuma pec nominalvertibas 30 milj. latu apmera, tadejadi nepalielinot valsts paradu.

10.attels. 2004.gada veiktie iek$éjie aiznemumi sadalijuma pa vertspapiru veidiem (%)
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2004.gada valstsiekseja aiznemuma vertspapiru likmes saglabajas relativi stabila limeni. Ja sakotneji tam bija tendence
palielinaties, ko tiesa veida ietekmeja Latvijas Bankas veiktie istermina procentu likmju palielinaganas pasakumi,
divas reizes paaugstinot refinansesanas likmi no 3% lidz 4%, tad gada nosledzosajas izsoles bija verojama neliela
likmju samazinasanas, ko pamata varetu skaidrot ar paredzeto lata piesaisti eiro. Savukart ilgtermina obligaciju
videjas likmes izsoles samazinajas pret 2003.gada fiksetajam un saglabajas stabila 4,86-4,88% limeni, otrreizeja
apgroziba samazinoties 11dz pat 4,40 — 4,50% limenim un saglabajot turpmaku samazinasanas tendenci.

Valsts parada portfela vadiba

Valsts parada portfela vadiba ir versta uz finansu risku ierobeZo$anu un noversanu, nepielaujot nekontrolejamu
finansu resursu izmaksu palielinasanos. Tapec valsts parada vadibas strategija nosaka vairakus parada portfela
strukturas raditajus, kuri tiek nepartraukti uzraudziti un ar attiecigu parada vadibas instrumentu palidzibu -
nodrosinatas nepiecieSamas portfela strukturas korekcijas.

Lai pilnveidotu un uzlabotu valsts parada vadibas strategiju, 2004.gada tika veikti vairaki precizejumi:
1) noteikts procentu likmju videjais svertais fiksetais periods (gados) — 3,25 (+/-0,25);
2) fikseto likmju ipatsvars parada portfeli noteikts 60-70% limeni;
3) noteikts parada dzesanas profils (%) no kopeja parada: < 1 gadam < 25%, < 3 gadiem < 50%.

Ta ka valsts parada vadibas strategijas merka sasniegSanai un uzdevumu isteno$anai ir pielaujama atvasinato
finan$u instrumentu pielietosana, Valsts kase 2004.gada valsts parada vadibas ietvaros izstradaja atvasinato finansu



instrumentu uzskaites politiku atvasinato finansu instrumentu pielietosanai, kas ietver darjjumu izpildi, registraciju
un to parvertesanu. Vienlaicigi tika sagatavoti nepieciesamie kvalitates vadibas sistemas dokumenti.

Lai noslegtu atvasinato finansu instrumentu darijumus, Valsts kase (Finansu ministrija) vispirms ar vairakam
bankam, t.sk. Latvijas Banku, nosledza ISDA (International Swaps and Derivatives Association) ligumus, kuri
starptautiskaja prakse tiek izmantoti valutas tirgus, atvasinato finansu instrumentu darijumu un citu finansu tirgus
darijumu veiks$anai.

,,,,,

Tabula 1 Valsts parada struktiras raditaju atbilstiba Strategija noteiktajiem valsts parada strukturas raditajiem
Faktiskie parada Faktiskie parada Strategija noteiktie
Parametri strukturas raditaji strukturas raditaji parada strukturas
31.12.2003 31.12.2004 raditaji
Latu parada ipatsvars 50% 43% > 40%

. o <1 gadu < 3 gadiem <1 gadu < 3 gadiem <1 gadu < 3 gadiem
DzeSanas profils (%) 32 22 15 35 <25 <50
Fikseto likmju ipatsvars 75,6% 67,6% 60 - 70%

Videjais dzésanas garums gados 3,38 5,29 5 (+/- 0,5)
Videjais svertais fiksetais periods gados 3,39 3,25 (+/- 0,25)
Valutu kompozicija (%) EUR | USD | GBP | JPY | EUR | USD | GBP | JPY | EUR | USD | GBP | JPY
tirajam valutu paradam 85% | 9% 3% 3% | 37% | 38% | 12% | 13% | 37% | 38% | 12% | 13%
Avots: Valsts kase

_____

valutu groza proporcionalajam sadalijumam, pielaujot novirzi (+/-) 10%, tad 2004.gada 2. un 5.aprili vienlaicigi
ar eiro obligaciju emisiju norekinu Valsts kase ar Latvijas Banku nosledza FX forward darijumus, perkot eiro
un pardodot ASV dolarus, Lielbritanijas marcinas un Japanas jenas ar valutacijas datumu 2005.gada 4.janvaris,
tadejadi sledzot tira valutu parada valutu atklato poziciju un fikséjot to pec 2004.gada 2. un 5.aprila forward valatu
kursiem. Pec noslegtajiem FX forward darijjumiem valutu risks tika noversts, un tira valutu parada sadalijums

_____

Tirais valutu parads no 2004.gada 5.aprila lidz 2004.gada 31.decembrim valatu kursu svarstibu ietekme latu
izteiksme palielinajas par aptuveni 20 milj. latu. Savukart ieguvumi no FX Forward darijumiem bija 21 milj. latu,
kas kompense tira valutu parada pieaugumu latu izteiksme no valatu kursu svarstibam.

2004.gada 23.decembri Valsts kase veica reala laika aptauju ar bankam, ar kuram tika noslegti ISDA ligumi
un nosledza 10 gadu procentu likmju mijmainas darijjumu 166 milj. eiro apmera ar banku, kura piedavaja
visizdevigakos darijuma nosacijumus. Si darijuma rezultata procentu likmju vidéjais sveértais fiksetais periods

_____

pielaujamajam limenim.



Valsts parada novertejums 2005.gadam

Valsts parada attistibas tendenc¢u prognoze balstas uz Latvijas Konvergences programma 2004.-2007.gadam ietverto
apsverumu, ka videja termina, uzlabojoties valsts ekonomiskajai situacijai, bet vienlaikus palielinoties ar Latvijas
dalibu ES un NATO saistitajiem izdevumiem, valsts budzeta deficits neparsniegs 2% no IKP.

Kopejas finansesanas nepieciesamibas nodro$inasanai, valsts parada parfinansesanai un finansu likviditates
nodrosinasanai nepiecieSamos finansu resursus paredzets piesaistit, izmantojot gan iekseja finansu tirgus, gan
arvalstu finangu tirgus instrumentus.

Domajams, ka péec lata piesaistes eiro turpinasies procentu likmju konvergence aiznemumiem nacionalaja un eiro
valuta. Valsts kase turpinas valsts iekseja aiznemuma videja un ilgtermina obligaciju emisijas, realizejot obligaciju
emisijas programmas, ka ari tiks izskatita iespeja valsts parada vadibas merku sasniegSanai ieviest eso$o aiznemuma
obligaciju atpirk$anas un mainas programmas.

2005.gada tiks turpinata esoso starptautisko finansu instituciju aizdevumu lidzek]u apgusana ilgtermina investiciju
projektu finansesanai, neizsledzot alternativu aiznémumu instrumentu izmanto$anu finansesanas nepieciesamibas
izmainu gadijumiem. 2005.gada tiks turpinatas uzsaktas sarunas ar Eiropas Investiciju banku par 2004.gada pieskirta
aiznemuma liguma noslegSanu valsts lidzfinansejuma nodrosinasanai ES politiku instrumentu finansetajiem
projektiem.

Turpinot uzsakto darbu pie valsts areja parada apkalposanas izdevumu samazinasanas, tiek izverteti visi esosie
valsts aréjo aizpemumu ligumu nosacijumi, lai izskatitu iespéjas un pastavoSos ierobezojumus veikt vairaku
aiznemumu pirmstermina atmaksu, parfinansejot $os aiznpemumus ar citiem, izdevigakiem aizpemumiem, vai,
ciktal tas iespejams, mainit aiznemumu ligumu nosacijumus. 2005.gada planots uzsakt sarunas par Pasaules Bankas
2000.gada pieskirta, bet neizmantota Otra Programmatiska strukturalo parkartojumu aizdevuma anulesanu, ka ar1
veikt vairaku aiznemumu no starptautiskajam finansu institucijam pirmstermina atmaksu, t.sk. Pasaules Bankas
2000.gada pieskirta aizdevuma Programmatiska strukturala parkartojuma projektam (PSAL 1) pirmstermina atmaksu
40,4 milj. ASV dolaru apmera un 1993.gada 17.novembr1 noslegta aiznemuma no Japanas Starptautiskas sadarbibas
bankas atlikusas dalas pirmstermina atmaksu 1 115 milj. Japanas jenu jeb aptuveni 5,6 milj. latu apmera.

Valsts kase prognoze, ka valsts parads 2005.gada beigas nesasniegs likuma “Par valsts budZetu 2005.gadam” noteikto
maksimalo limeni (1179,6 milj. latu) un veidos aptuveni 1042,2 milj. latu jeb 12,8% no IKP.



Valsts budzZeta aizdevumi

Valsts budZeta aizdevumi ik gadu tiek izsniegti saskana ar gadskarteja valsts budzeta likumu. Kopejais valsts budzeta
aizdevumu portfelis uz 2004.gada beigam bija 278 milj. latu.

Galvenais valsts budzeta aiznemejs Sobrid ir pasvaldibas un to aiznemsanas pirmsakumi datéjami ar 1996.gadu.
2004.gada tika noslegti 218 aizdevumu ligumi un 212 no tiem bija ar pasvaldibam. Valsts kase saskana ar noslegtajiem
aizdevumu ligumiem 2004.gada veica izmaksas 30 milj. latu apmera (jeb 500 tukst. latu vairak neka 2003.gada), no
kuriem 25 milj. latu tika izmaksati tie$i pagvaldibam.

11.attels. Izsniegto aizdevumu apjoms (miljonos LVL)
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2003 2004

Studiju un Aizdevumi Aizdevumi Aizdevumi
Avots: Valsts kase studejoso kreditesanai L] specialajam budzetam L] pasvaldibu uznemumiem Ol pasvaldibu budzetiem B

2004.gada laika pasvaldibam sadalijuma pa aizdevumu merkiem visvairak izsniegti aizdevumi: izglitibas sféerai
(30%), budZetam un finangu vadibai (29%), transporta un sakaru attistibai (14%).

2004.gada laika aizdevumu likmes ir turpinajusas samazinaties un $obrid tas atrodas vesturiski zemakajas robezas.
Latu aizdevumu procentu likmju noteikSanai tiek izmantoti valsts iekseja aiznpemuma vertspapiri, kuru garakais
termins ir 10 gadi. Aizdevumu fikseta procentu likme uz 10 gadiem 2004.gada ietvaros svarstijas robezas no 5,6%
lidz 5,36 %, savukart piecu un viena gada aizdevuma likme bija 5,15% un attiecigi - 4,01%.

Ta ka dala aizdevumu ligumu ir slegti laika, kad pieejamo finansu resursu garakais termin$ bija pieci gadi, un
pirmajiem pieciem gadiem tika noteikta fikseta aizdevuma likme (no 8,28% lidz 9,32% gada), tad atseviskos
gadijumos likmes agrak izsniegtajiem aizdevumiem tika samazinatas saskana ar finan$u ministra rikojumu.

Pasvaldibam 2004.gada izsniegtajiem aizdevumiem, kuriem tika piesaistiti finansu resursi no Eiropas Investiciju
bankas, tika piemerota Eiropas Investiciju bankas mainiga likme, un izsniedzamo aizdevumu procentu likme gada
laika samazinajas no 2,61 lidz 2,58%.



Valsts izsniegtie galvojumi

Pavisam Valsts investiciju programmas projektu un komercdarbibas atbalsta programmu istenosanai ir izsniegti 57
atseviski valsts galvojumi, pirmais no tiem - 1993.gada. Valsts galvotie aizdevumi ir izsniegti dazadu nozaru atbalstam un
no izsniegto galvojumu apjoma: 25% - izglitibai, 16% - dzelzcela nozarei, 14% - juras transportam, 12% - mazo un videjo
uznemumu attistibas veicinasanai. 2004.gada izsniegti galvojumi tikai studiju kreditesanai un studejoso kreditesanai,
kas 2001.gada tika ieviesta ka konceptuali jauna augstakas izglitibas krediteSanas sistema (sk. 12.att.).

12.attels. Valsts galvojumu izsnieg$ana 2000. — 2004.gada (miljonos LVL)
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Avots: Valsts kase Projektu realizacijai D Studiju un studéjoso krediteésanai .

Likviditates vadiba

_____

finans$u resursu likviditates rezervi, lai savlaicigi un pilna apmera pilditu valsts finansialas saistibas, apzinatu un
noverstu situacijas, kuras var pasliktinat finansu resursu likviditates stavokli, Valsts kase 2002.gada izstradajusi
“Valstskaseslikviditatesnodrosinasanasnoteikumus” (turpmak —Noteikumi), kasnosakalikviditatesnodrosinasanas
prasibas un likviditates prasibu izpildes kartibu Valsts kase. 2004.gada Noteikumos tika ieviests likviditates raditajs,
kura merkis ir noteikt likvido resursu apjoma optimalo limeni videja termina, tadejadi uzraugot savlaicigu resursu
piesaistiSanu un samazinot likviditates un maksajumu krizu riskus.

2004.gada 4.aprili, sanemot no eiro obligaciju emisijas lidzeklus 398,8 milj. eiro apmera, uz laiku lidz 2004.
gada 14.maijam, kad notika 1999.gada veiktas eiro obligaciju emisijas dzéSana 225 milj. eiro apmera, palielinajas
likvido resursu apjoms, kas parsniedza noteikto likviditati. Tacu $ada situacija saglabajas 1slaicigi — ieverojama
dala piesaistito resursu tika izvietota istermina noguldijumos lidz laikam, kad bija javeic 1999.gada emiteto eiro
obligaciju emisijas dzesana. Tapat dala no sanemtajiem lidzekliem (apméram 50 milj.latu apmera) tika izmantota
2003.gada noslegto 1stermina valatu aiznemumu kreditliniju (overdraftu) dzésanai, kas samazinaja brivo likvido
resursu apjomu. 2004.gada likviditates raditaja gada videja faktiska novirze virs Noteikumos noteikta likviditates
raditaja bija 23%, kas atbilstosi Noteikumiem ir pielaujami.

2004.gada Valsts kase ir savlaicigi izpildijusi valsts finansialas saistibas un nodrosinajusi valsts fiskala budzeta
deficita finansesanu, 11dz ar to var teikt, ka likviditates raditaja noteiktais merkis tika sasniegts, nodrosinot drosu un
efektivu finansu resursu vadibu.









3. Eiropas Savienibas politiku instrumentu maksajumu
iestades funkciju realizesana

Saskana ar ES regulas noteikto maksajumu iestade ir viena vai vairakas valsts, regionalas vai vietejas iestades
vai strukturas, ko izraugas dalibvalsts, lai ta sertificetu veiktos izdevumus, iesniegtu maksajuma pieprasijumus
(izdevumu deklaracijas) un sanemtu maksajumus no Eiropas Komisijas (turpmak — EK).

Maksajumu iestadei, tapat ka citam ES politiku instrumentu ievieSana iesaistitajam iestadem ir janodrosina
instrumentu darbiba atbilstigi Eiropas Kopienas interesem, janodrosina efektiva strukturfondu vadiba un uzraudziba
saskana ar ES regulam un vadlinijam.

Parbaudot (sertificejot) iesniegtos ES politiku instrumentu pieprasijumus vai izdevumu deklaracijas,
maksajumu iestades uzdevums ir parliecinaties par projektu ietvaros veikto izdevumu pareizibu, pamatotibu
un atbilstibu ES regulu noteikumiem, par starpniekinstituciju/vadosas iestades izveidoto vadibas kontroles
sistemu vai parbauzu pietiekamibu. Lai to nodrosinatu, maksajumu iestadei ir tiesibas lugt vadosajai iestadei
ieviest papildu kontroles starpniekinstitucijas/vadosaja iestade, ka ari veikt finansu kontroles un auditus
starpniekinstitucijas/vadosaja iestade.

Valsts kase maksajumu iestades funkcijas saka pildit ar 2004.gada 1.maiju:

1) atbilsto$i Ministru kabineta 2004.gada 30.marta noteikumiem Nr.200 “Noteikumi par ES struktiarfondu
vadibu” - ES strukturfondiem (Eiropas Regionalas attistibas fonds, Eiropas Socialais fonds, Zivsaimniecibas
vadibas finansesanas instruments, Eiropas Lauksaimniecibas virzibas un garantiju fonda Virzibas dala);

2) atbilstosi Ministru kabineta 2004.gada 13.aprila noteikumiem Nr.298 “Noteikumi par kartibu, kada sagatavo,
apstiprina, isteno un uzrauga no ES Kohezijas fonda lidzekliem finansetos projektus” - ES Koheézijas fondam;

3) atbilstosi Ministru kabineta 2004.gada 15.aprila noteikumiem Nr.309 “Noteikumi par Eiropas Kopienas
iniciativu “EQUAL”” - Kopienas iniciativai EQUAL.

Lai sekmigi pilditu maksajumu iestades funkcijas, 2004.gada tika izstradatas Valsts kases ieksejas proceduras,
nosakot visus solus un iesaistito darbinieku pienakumus un atbildibu.

Lai noteiktu savstarpejos pienakumus, tiesibas un atbildibu, tika slegti ligumi starp Valsts kasi ka maksajumu
iestadi un ES politiku instrumentu ieviesana iesaistitajam iestadem.

Lai nodrosinatu struktarfondu finansu vadibu un sertificesanu, 2004.gada ir noslegti $adi ligumi:
otra limena starpniekinstituciju par Eiropas Regionala attistibas fonda finansu vadibu un izdevumu
sertifice$anu;
virzibas un garantiju fonda virzibas dalas (ELVGF) un Zivsaimniecibas vadibas finanseSanas instrumenta
(ZVFI) finansu vadibu un izdevumu sertificeSanu;
3) 2.septembr1 starp Valsts kasi ka maksajumu iestadi un Nodarbinatibas valsts agenturu par Eiropas Sociala
fonda (ESF) finan$u vadibu un izdevumu sertifice$anu;



4) 6.septembri starp Valsts kasi ka maksajumu iestadi un Profesionalas izglitibas attistibas agenturu par ESF
finandu vadibu un izdevumu sertifice$anu;

5) 20.augusta starp Finan$u ministriju ka vadoso iestadi un Valsts kasi ka maksajumu iestadi par ES strukturfondu
vadibu atbilstosi vienotajam programmdokumentam un programmas papildinajumam.

Lai nodro$inatu vienotas prasibas ES strukturfondu administresana iesaistitajam iestadem finansu pasakumu
nodrosinasanai, tai skaita strukturfonda lidzeklu atmaksas pieprasijumu parbauzu, maksajuma uzdevumu
sagatavo$anas, izdevumu sertifice$anas un citu finangu vadibas pasakumu nodrosinasanu, Valsts kase iesaistitajam
iestadem izstradaja vienotus principus un prasibas strukturfondu finansu vadibas nodrosinasanai.

Lidz 2004.gada 1.maijam Valsts kase pildija nacionalas atbildigas amatpersonas delegetas funkcijas ISPA finanseto
projektu finansu vadibas nodro$inasanai. Lai nodrosinatu Kohezijas fonda finanseto projektu finansu vadibu,
2004.gada ir noslegti divi trispusejie ligumi:
ka starpniekinstituciju - par transporta infrastruktiras un tehniskas palidzibas projektu istenosanu un
uzraudzi$anu, kas finanseti no Kohezijas fonda lidzekliem;
starpniekinstituciju - par vides infrastrukturas un tehniskas palidzibas projektu isteno$anu un uzraudzisanu,
kas finanseti no Kohezijas fonda lidzekliem.

Lai nodrosinatu vienotu kartibu kontu atver$sanai un maksajumu veik$anai no Kohezijas fonda lidzekliem
finanseta projekta ietvaros, Valsts kase iesaistitajam iestadem izstradaja kartibu Kohezijas fonda finansu vadibas
nodrosinasanai.

Lai nodrosinatu Eiropas Kopienas iniciativas EQUAL finansu vadibu, 2004.gada 11.novembri tika parakstita
starpresoru vienosanas starp Valsts kasi ka maksajumu iestadi un Labklajibas ministriju ka vado$o iestadi par
kartibu, kada nodrosina Eiropas Kopienas iniciativas EQUAL finansu vadibu un izdevumu sertificesanu.

Valsts kase izstradaja ari principus un prasibas Eiropas Kopienas iniciativas EQUAL finangu vadibas nodroginasanai,
taja skaita strukturfonda lidzek]u atmaksas pieprasijumu parbauzu, maksajuma uzdevumu sagatavosanas, izdevumu
sertificesanas un citu finansu vadibas pasakumu nodrosinasanai.

Parakstitie ligumi un Valsts kases izstradatie dokumenti ir viens no nosacijumiem, lai starpniekinstitucijas/vadosa
iestade varetu iesniegt maksajumu dokumentus Valsts kase un Valsts kase ka maksajumu iestade varetu veikt
maksajumus ES politiku instrumentu finanséjuma sanemeéjiem. Ligumi nosaka ari kartibu izdevumu deklaraciju
iesniegSanai, lai maksajumu iestade varetu veikt nepiecieSamas parbaudes, izdevumu sertificesanu un nosutit
lidzeklu pieprasijumus EK.

Pec Latvijas iestasanas ES un vienota programmdokumenta apstiprinasanas no EK sanemto avansu summas katra
no fondiem redzamas tabula:



Tabula 2 No EK sanemto avansu summas 2004.gada (EUR)

Fonds / Iniciativa

Kopejais ES finanséjums

No EK sanemtais avanss

2004.-2006.g. lidz 2004.g. beigam
ERAF 369 202 000.00 36 920 282.60
ESF 138 698 000.00 13 869 800.00
ELVGF 93 333 000.00 9 333 300.00
ZVFI 24 335 000.00 2433 500.00
EQUAL 8 025 784.00 802 578.40

Avots: Valsts kase

Jau 2004.gada oktobri tika veikti pirmie maksajumi Eiropas Regionala attistibas fonda ietvaros, Eiropas

Lauksaimniecibas virzibas un garantijas fonda virzibas dalas ietvaros un ZVFI ietvaros. Lai sanemtu atpakal

izmaksatos lidzeklus, EK tika iesniegtas izdevumu deklaracijas un par dalu no tam ir sanemti lidzekli no EK:
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13.attels. Sertificétie un no EK sanemtie ES strukturfondulidzek]i 2004.gada (EUR)

1585 205.42

1345 103.00

238 328.00 238 237.97

I

Avots: Valsts kase

ZVFI ELVGF

Pieprasita summa 2004.gada | | No EK sanemta summa 2004.gada [l

Tikai 2004.gada nogaleé ir sanemti pirmie EK lemumi par Kohezijas fonda lidzeklu pieskirsanu. Lidzsinejie maksajumi

tiek veikti jau apstiprinato ISPA projektu ietvaros, kas pec iestasanas ES tiek ieviesti saskana ar Kohezijas fonda

regulam. No 2004.gada maija Valsts kase ka maksajumu iestade ir sapemusi un sertificejusi 19 izdevumu deklaracijas

vides, transporta un tehniskas palidzibas projektu ietvaros un nosutijusi uz EK maksajuma pieprasijumus kopsumma
par EUR 9 774 841,45, savukart no EK ir sanemti lidzekli EUR 5 513 580,62 apmera. Kopienas iniciativas EQUAL
ietvaros ir izveleti projekti un notiek ligumu par EQUAL projektu istenoSanu slegSanas process, 1idz ar to var

prognozet, ka §im fondam pirmie izdevumi tiks veikti 2005.gada, lidz ar to izdevumu deklaracija un izmaksato

lidzeklu sanemsana no EK var notikt tikai 2005.gada.

Valsts kase ir maksajumu iestade ari Eiropas Ekonomiskas zonas finansu instrumentam un Norvegijas valdibas

divpusejam finansu instrumentam. 2005.gada tiek planots izstradat normativo bazi $o instrumentu ieviesanai un

administresanai.






4. Valsts fondeto pensiju shemas lidzeklu parvaldiba

Valsts kase veic valsts fondeto pensiju shemas (otra pensiju limena) lidzeklu parvaldisanu saskana ar Valsts fondeto

pensiju likumu, kas uzdot Valsts kasei $o funkciju ka valstiskajam parvalditajam.

2004.gada divpadsmit menesos Valsts kase parvaldisana no Valsts socialas apdro$inasanas agenturas (turpmak
— Agentura) sanema valsts fondeto pensiju shemas lidzek]lus kopsumma par LVL 6 202 203, dzesa ieguldijumu
plana dalas LVL 4 692 863 vertiba. 2004.gada 31.decembri Valsts kases ieguldijumu plana (turpmak Plans) lidzeklu
vertiba bija LVL 14 975 098, par LVL 2 151 405 vairak neka 2003.gada beigas.

Tabula 3 leguldijumu plana darbibas rezultati*

2004.g. I ceturksnis | 2004.g. II ceturksnis | 2004.g. III ceturksnis | 2004.g. IV ceturksnis
Ieguldijumu plana aktivu vertiba, milj. latu 13.296 13.849 14.644 14.985
Terminnoguldijumi, milj. latu 3.038 2.817 3.225 3.441
Parada vertspapiri, milj. latu 10.155 11.032 11.418 11.341
t.sk. valsts parada vertspapiri, milj. latu 9.104 9.960 10.288 10.194
t.sk. hipotekaras kilu zimes, milj. latu 1.051 1.072 1.130 1.147
Nauda, milj. latu 0.103 0.000 0.001 0.203
Ieguldijumu plana saistibas, milj. latu (0.009) (0.069) (0.009) (0.009)
Ieguldijumu plana lidzeklu vértiba, milj. latu 13.287 13.780 14.635 14.975
Izmaina, % pret iepriekséjo periodu 3.61% 3.71% 6.20% 2.32%
Ieguldijumu plana dalas vertiba, latos 1.1495148 1.1605140 1.1756076 1.1919155
Izmaina, % pret ieprieksejo periodu 0.96% 0.96% 1.30% 1.39%
Videjais svertais ieguldijumu terminsg, gados 3.18 3.48 3.06 2.69
Avots: Valsts kase

* Atbilstosa ceturk$na pedeja datuma

Nemot vera to, ka jau divus gadus Valsts otra limena fondeto pensiju parvalde ir iesaistijusies ari privatie lidzeklu
parvalditaji, joprojam Valsts kases ieguldijumu plans ienem stabilu vietu un ir viens no lielakajiem valsts fondeto
pensiju shemas lidzeklu parvalditajiem, kas ir 31,13% no kopéja otra limena lidzek]u apjoma. Ieguldijumu plans ir
spejis uzturet pietiekami augstu ienesigumu, un gada beigas vienas ieguldijumu plana dalas ienesigums no darbibas

saksanas briza - 2001.gada 7.septembra - bija 5,36 % gada.

Tabula 4 leguldijumu plana ienesigums*

1 meénesis 3 menesi 6 menesi 1 gads 2 gadi KOPS_ darbibas
sakuma
7.56% 5.54% 5.36% 4.60% 4.57% 5.36%

Avots: Valsts kase

* Gada procentos 2004.gada 31.decembri, aprekinats, izmantojot Act/360 metodi



Saskana ar Valsts kases ieguldijumu plana ieguldijumu politiku un ierobeZojumiem, kas noteikti Valsts
fondeto pensiju likuma, lidzekli tika investeti valsts iekseja aiznemuma vertspapiros, hipotekarajas kilu zimes
un banku terminnoguldijumos. 2004.gada 31.decembri 22,96% no kopejiem ieguldijumu plana lidzekliem
bija izvietoti bankas; 68,03% no kopejiem lidzekliem tika investeti valsts iek$eja aiznemuma vertspapiros un
7,65% hipotekarajas kilu zimes.

14.attels. leguldijumu portfelis (no aktivu vertibas 2004.gada 31.decembri)

Terminnoguldijumi

22.96%

1.35%

Hipotekaras kilas zimes
7.65%

Valsts parada vertspapiri
68.03%

Avots: Valsts kase

2004.gada pedeja ceturksni naudas tirga latu resursu procentu likmém bija verojams kritums. Rigibor likme viena
gada terminam kopuma 2004.gada samazinajas par 0,22% punktiem un gada beigas veidoja 4,26%. Savukart gada
beigas bija verojams strauj$ cenu pieaugums parada vertspapiru tirgu, samazinot ienesiguma likmes. Gada laika
ienesigums valsts 1stermina paradzimem svarstijas 3,23 — 4,00, videja termina vertspapiriem 3,30 — 4,10, ilgtermina
vertspapiriem 4,40 — 5,10, hipotekaram kilu zimem 4,75 — 5,90% robezas.

Kopuma 2004.gada 31.decembr1 Plana ienesigums bija 4,60% un tas parsniedza atbilstosa termina Rigibor likmi.
Ieguldijumu plana dalas vertiba uz 2004.gada 31.decembri bija 1,1919155 un kop$ darbibas sakuma palielinajusies
par 19,18%. Veiksmigos darbibas rezultatus var skaidrot ar zemam lidzeklu apsaimniekosanas izmaksam un
veiksmigi veidotu ieguldijumu portfeli. 2005.gada lidzek]u parvalditajs, saglabajot ieprieksejo ieguldisanas politiku,
centisies nodrosinat finansu tirgus situacijai atbilsto$u ienesigumu un ieverot maksimalu ieguldijumu drosibu.

Valsts kase parvalda valsts fondéto pensiju shemas lidzeklus, veicot ieguldijumus zema riska finangu instrumentos
un ieverojot ieguldijumu diversifikacijas principu, ka arl nodrosina atbilstosu ieguldijumu likviditati, lai savlaicigi
spetu izpildit Agenturas rikojumus par ieguldijumu plana dalu dzesanu. Valsts kase ir izveidojusi un elektroniski
uztur ieguldijumu plana dalu registru, registrejot taja jebkuras darbibas ar ieguldijumu plana dalam, un normativajos
aktos noteikta kartiba informe Agenturu un Finansu un kapitala tirgus komisiju.

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem un Plana prospektu atlidziba par ieguldijumu planalidzeklu parvaldisanu
2004.gada Valsts kase sanema 0,75% no ieguldijumu plana lidzeklu (neto aktivu) videjas gada vertibas.









5. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

5.1 Valsts kases finansejums un ta izlietojums

Valsts kases finansejumu veido:

1) dotacija no visparejiem ienemumiem;

2) maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi:

3) ienemumi par valsts aizdevumu apkalposanu, kurus veido 0,5% gada no izsniegto aizdevumu atlikuma,

4) iepemumi no valsts galvojumu apkalposanas, kurus veido 0,1% gada no aizdevumu atlikuma,

5) ienemumi no valsts fondeto pensiju shemas lidzeklu parvaldisanas, kurus veido 0,75% gada no ieguldijumu
plana aktivu videjas vertibas.

Valsts kases budzeta izpilde

2004.gada Valsts kase realizeja pamatbudzeta programmas “BudZeta izpilde un valsts parada vadiba”, “Iemaksas
starptautiskajas organizacijas”, “Kompensacija reabilitetajiem pilsoniem”. To merkis ir nodrosinat VK nolikuma
paredzeto uzdevumu izpildi, t.i., ikgadeja likuma par valsts budZzeta izpildi, valsta parada un naudas lidzeklu
vadibu, pasvaldibu finansu izlidzinasanu, ES lidzeklu sanemsanu u.c.

2004.gadabudzeta struktura, kopejais lidzeklu izlietojums un rezultativo raditaju izpilde salidzinajuma ar ieprieksejo

gadu atspogulota 5., 6., 7., 8., 9., 10., 11. un 12. tabula.

Informacija par valsts budzeta lidzeklu izlietojumu

Tabula 5 Aktivi un pasivi (kopsavilkuma bilance LVL)
Nr.p.k. Gada sakuma Gada beigas
1. Aktivi 2 375 827 1660 351
1.1. Ilgtermina ieguldijumi 1798 648 767 183
1.2. Apgrozamie lidzekli 577 179 893 168
2. Pasivi 2 375 827 1660 351
2.1. Pasu kapitals 2294 992 1634 960
2.2. Kreditori 80 835 25 391
Avots: Valsts kase




Tabula 6 Valsts pamatbudzZeta lidzek]u izlietojums (kopsavilkums pa visam programmam LVL)

e s
pilde) apstiprinats likuma faktiska izpilde

1. Ienemumi (kopa): 54 863 852 59 774 762 59 905 551
1.1. dotacijas no visparejiem iepemumiem 53 673 221 58 465 275 58 465 275
1.2. dotacijas 1ipasiem merkiem - - -
1.3. maksas pakalpojumi un citi pasu iepemumi 1143177 1080 287 1232481
1.4. arvalstu finangu palidziba 47 454 229 200 207 795
2. Izdevumi (kopa): 51519 873 59 644 762 57 699 163
2.1. uzturesanas izdevumi (kopa): 51274 873 59 566 762 57 621 163
2.1.1. atalgojums 1525 868 1764 536 1764 536
2.1.2. komandejumi 26 885 38 122 38 122
2.1.3. subsidijas un dotacijas 1535 048 6 910 000 6 061 391
2.1.4. parejie uzturesanas izdevumus 48 187 072 50 854 104 49 757 114
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem (kopa): 245 000 78 000 78 000
2.2.1. kapitalas iegades 65 000 78 000 78 000
2.2.2. kapitalais remonts - - -
2.2.3. investicijas 180 000 - -
3. Nodarbinatiba
3.1. faktiskais nodarbinato skaits 251 - 258
3.2. videja darba alga 506 - 570
Avots: Valsts kase

Tabula 7 Valsts pamatbudzZeta lidzek]u izlietojums pamatbudzeta apak$programma “BudZeta izpilde” (LVL)

Nepk Leprickdea sads Pl gl
aktiska izpilde) apstiprinats likuma faktiska izpilde

1. Ienemumi (kopa): 2 889 063 3 364 762 3495 551
1.1. dotacijas no visparejiem iepemumiem 1743 454 2 055 275 2 055 275
1.2. dotacijas 1ipasiem merkiem - - -
1.3. maksas pakalpojumi un citi pasu iepemumi 1143177 1080 287 1232481
1.4. arvalstu finangu palidziba 2432 229 200 207 795
2. Izdevumi (kopa): 2803 373 3234762 3 198 888
2.1. uzturesanas izdevumi (kopa): 2 558 373 3156 762 3120 888
2.1.1. atalgojums 1525 868 1764 536 1764 536




2.1.2. komandejumi 26 885 38122 38 122
2.1.3 subsidijas un dotacijas - - -
2.1.4. parejie uzturésanas izdevumus 1 005 620 1354 104 1318 230
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem (kopa): 245 000 78 000 78 000
2.2.1. kapitalas iegades 65 000 78 000 78 000
2.2.2. kapitalais remonts - - -
2.2.3. investicijas 180 000 - -
3. Nodarbinatiba

3.1 faktiskais nodarbinato skaits 251 - 258
3.2. videja darba alga 506 - 570

Avots: Valsts kase

Tabula 8 Valsts pamatbudZeta lidzek]u izlietojums pamatbudzZeta apaksprogrammai “Valsts parada vadiba” (LVL)

Nepk Iepri.eké_éjé ga da Parskata gada
(faktiska izpilde) apstiprinats likuma faktiska izpilde

1. Ienemumi (kopa): 49 964 000 49 500 000 49 500 000
1.1. dotacijas no visparejiem iepemumiem 49 964 000 49 400 000 49 500 000
1.2. dotacijas ipasiem merkiem - - -
1.3. maksas pakalpojumi un citi pasu iepemumi - - -
1.4. arvalstu finansu palidziba - - -
2. Izdevumi (kopa): 47 181 452 49 500 000 48 438 884
2.1. uzturésanas izdevumi (kopa): 47 181 452 49 500 000 48 438 884
2.1.1. atalgojums - - -
2.1.2. komandejumi - - -
2.1.3. subsidijas un dotacijas - - -
2.1.4. parejie uzturesanas izdevumus 47 181 452 49 500 000 48 438 884
2.2 izdevumi kapitalieguldijumiem (kopa): - - -
2.2.1. kapitalas iegades - - -
2.2.2. kapitalais remonts - - -
2.2.3 investicijas - - -
3. Nodarbinatiba - - -
3.1. faktiskais nodarbinato skaits - - -
3.2. videja darba alga - - -

Avots: Valsts kase




Tabula 9 Valsts pamatbudZeta lidzek]u izlietojums pamatbudzeta programmai “Iemaksas starptautiskajas organizacijas” (LVL)

Nk Toprekidf gada Pkt ads
aktiska izpilde) apstiprinats likuma faktiska izpilde

1. Ienemumi (kopa): 856 789 5910 000 5910 000
1.1. dotacijas no visparejiem iepémumiem 811 767 5910 000 5910 000
1.2. dotacijas 1ipasiem merkiem - - -
1.3. maksas pakalpojumi un citi pasu iepemumi - - -
1.4. arvalstu finangu palidziba 45 022 - -
2. Izdevumi (kopa): 773 630 5910 000 5408 385
2.1. uzturesanas izdevumi (kopa): 773 630 5910 000 5408 385
2.1.1. atalgojums -

2.1.2. komandéjumi - - -
2.1.3. subsidijas un dotacijas 773 630 5910 000 5 408 385
2.1.4. pargjie uzturesanas izdevumus - - _
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem (kopa): - - .
2.2.1. kapitalas iegades - - -
2.2.2. kapitalais remonts - - -
2.2.3. investicijas - - -
3. Nodarbinatiba - - -
3.1. faktiskais nodarbinato skaits - - -
3.2. vidéja darba alga - - -

Avots: Valsts kase

Tabula 10 Valsts pamatbudzZeta lidzek]u izlietojums pamatbudzeta programmai “Kompensacija reabilitétajiem pilsoniem” (LVL)

e s
pilde) apstiprinats likuma faktiska izpilde

1. Ienemumi (kopa): 1154 000 1 000 000 1000 000
1.1. dotacijas no visparejiem ienémumiem 1 154 000 1000 000 1000 000
1.2. dotacijas 1ipasiem merkiem - - -
1.3. maksas pakalpojumi un citi pasu iepemumi - - -
1.4. arvalstu finansu palidziba - - -
2. Izdevumi (kopa): 761 418 1 000 000 653 006
2.1. uzturesanas izdevumi (kopa): 761 418 1 000 000 653 006
2.1.1. atalgojums - - -




2.1.2. komandejumi - - _
2.1.3 subsidijas un dotacijas 761 418 1 000 000 653 006
2.1.4. parejie uzturésanas izdevumus - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem (kopa): - - -
2.2.1. kapitalas iegades - - -
2.2.2. kapitalais remonts - - -
2.2.3. investicijas - - -
3. Nodarbinatiba - - _
3.1. faktiskais nodarbinato skaits - - -
3.2. videja darba alga - - -

Avots: Valsts kase

Tabula 11 PamatbudZeta apak$programmas “Valsts kase” rezultativo raditaju izpilde

Iepriekseja gada Parskata gada
Nr.p.k. | Rezultativie raditaji (fal;(tiské ;z gil de)
P apstiprinats likuma faktiska izpilde
1. Maksimalais iestazu skaits 1 1 1
2. Maksimalais $tata vienibu skaits 251 293 258
3. Va.lsts_ .kases 1.Zdevum1 uz valsts budztea pieskirto 0.002 0.001 0.001
asignejumu vienu latu (LVL)
4 V'alsts kases izdevumi uz apkalpojama valsts parada 0.004 0.003 0.003
vienu latu (LVL)
Sagatavots saimnieciska gada parskats par valsts budzeta
5. AN . B v L .- _ . 1 1 1
izpildi un par pasvaldibu budzetiem (to finansialo stavokli)
6 Sagatavotie Valsts kases oficialie méenesa parskati 12 12 12
' “Valsts konsolideta kopbudzeta izpilde”
Sagatavotie Valsts kases oficialie ménesa parskati “Valsts
7. A oo o PR - 12 12 12
parads”, “Valsts arejais parads”, Valsts izsniegtie galvojumi
8. Izpildito klientu maksajumu dokumentu skaits (miljonos) 6 6.1 6.1

Avots: Valsts kase




Tabula 12 Maksas pakalpojumi un to izcenojumi, citi pasu ienémumi (LVL)

Nr.p.k. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienemumi

Izcenojums

Faktiskie iepemumi

Iepémumi par valsts aizdevumu apkalposanu, kurus veido 0.5% gada

1. . . . . - 992 420
no izsniegto aizdevumu atlikuma

9 Iepémumi no valsts galvojumu apkalposanas, kurus veido 0.1% gada 134 501

' no galvojumu atlikuma

Ienémumi no valsts fondéto pensiju shemas lidzeklu parvaldisanas,

3. ’ . - . ~. - iy e 105 495
kurus veido 0,75% gada no ieguldijumu plana aktivu videjas vertibas -

4. 2003.gada iemaksata nodoto metalluZnu vertiba - - 25
Kopa - 1232 481

Avots: Valsts kase

15.attels. Valsts kases pasu ienemumu dinamika (% gada)
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Avots: Valsts kase

Valsts un pasvaldibu iepirkumi

Valsts kase precu iegade un pakalpojumu snieg$ana tiek veikta saskana ar likumu “Par iepirkumu valsts vai

pasvaldibu vajadzibam”. Tiek veiktas cenu aptaujas un rikoti konkursi. Darbojas konkursu komisija, kas izskata

firmu rakstiski iesniegto piedavato precu cenu, noteikumus utt. Ir iekartots valsts iepirkuma registracijas zurnals,

kura tiek registreti Valsts kases iepirkumi. 2004.gada kopeéjais iepirkumu skaits bija 28 (neskaitot iepirkumus
lidz 1000 latiem) un kopejais noslegto ligumu apjoms — Ls 496404 bez PVN (tai skaita iepirkumi lidz 1000

latiem — 74359 Ls bez PVN).

5.2 Personals un personala vadiba

Valsts kases galvena vertiba ir tas darbinieki. Valsts kases strategiska virziba personala vadiba ir nodrosinat

Valsts kasi ar kvalificetu, izglitotu un uz sadarbibu orientetu personalu, spéjigu kvalitativi un savlaicigi veikt

Valsts kases funkcijas un sasniegt izvirzitos strategiskos merkus, veidojot sabiedribas uzticibu valsts finansu

efektivai un dros$ai parvaldisanai.




Valsts kases personala attistibas merkis ir, ieguldot lidzeklus personala profesionalaja attistiba, veidot un efektivi
vadit Valsts kases cilvekresursu kapitalu.

Personala vadisanas procesu pilnveidosanai un koordinesanai atbilstosi Valsts kases funkcijam un strategiskajiem
merkiem, ka ari personala politikas ieviesanai, aktivi iesaistot visu limenu vaditajus un darbiniekus, 2004.gada
uzsaka darbibu Personala vadibas komiteja.

Personala planosana, atlase un mainiba
Personalu plano saskana ar Valsts kases ikgadéjo attistibas planu, nemot vera konkretus darba uzdevumus.

PersonalaatlasiValstskaserealizeiek$ejosunarejoskonkursos, vertejot pretendentu atbilstibu Valstskasesizvirzitajam
prasibam. Personala atlases process Valsts kase ir taisnigs, dodot vienlidzigas iespéjas visiem pretendentiem. Valsts
kase atbalsta darbinieku velmi piedalities personala atlases konkursos, nodrosinot karjeras izaugsmi un personigo
attistibu. Lai veicinatu atbilstosas kvalifikacijas specialistu piesaistiSsanu, Valsts kase sadarbojas ar valsts iestadem,
kase bija 259 amati (228 ierednu un 31 darbinieka amati, t.sk astoni fiziska darba veiceji), no tiem astoni amati -
vakanti. 13 ierednes/darbinieces bija berna kop$anas atvalinajuma un devini ieredni/darbinieki tika pienemti vinu
vieta uz o atvalinajumu laiku.

2004.gada izveidoti:
1) strukturvienibas:
- parveidojot Informacijas drosibas dienestu - Risku parvaldibas departaments,
- Starptautiskas sadarbibas departaments,
2) amati:
departamenta direktora ieredna amats:
- Risku parvaldibas departamenta (likvidets Informacijas drosibas dienesta vaditaja amats),
- Starptautiskas sadarbibas departamenta,
departamenta direktora vietnieka ieredna amats:
- Finansu resursu departamenta,
- Eiropas lietu departamenta (likvidéts Juridiska departamenta direktora vietnieka amats),
- Kvalitates vadibas departamenta,
- Risku parvaldibas departamenta,
- Finansu risku vadibas departamenta,
- Starptautiskas sadarbibas departamenta,
departamenta direktora vietnieka darbinieka, velak ieredna amats:
- Gramatvedibas departamenta,
vecaka referenta ieredna amats:
- Starptautiskas sadarbibas departamenta (divi amati),
vecaka eksperta ieredna amats:
- Rigas norekinu centra (divi amati - likvidets Liepajas norekinu centra gramatveza darbinieka amats un
Rigas norekinu centra vecaka eksperta darbinieka amats),
- Parskatu departamenta (divi amati, viens no tiem — likvidejot eksperta ieredna amatu),
- Norekinu departamenta Valutas maksajumu dala,
- Risku parvaldibas departamenta,
eksperta darbinieka amats:
- Parskatu departamenta.
3) Rigas norekinu centra vecaka inspektoru amata nosaukums tiek mainits uz “vecakais eksperts”.



Amata vietas bez izmainam — 205

Parcelti — 24
9%

Piepemti — 22
8%

Brivas vakances — 8

* Kopejais amata vietu skaits — 259

80%

16.attels. Amatu vietu parskats (vietas % *)

Avots: Valsts kase

Parskata gada Valsts kase uz 25 (2003.g. — 35) vakantajam amata vietam tika izsludinati 41 (2003.g. — 47) pretendentu
atlases konkurss (sesi ieksejie un 35 arejie konkursi), viens konkurss tika atsaukts, registreti 226 pretendentu pieteikumi,

notika 29 atlases komisijas sedes, astonos konkursos (divos ieksejos un sesos atklatos) pretendentu neatbilstibas del

Valsts kases izvirzitajam prasibam pretendents netika izvelets. Atlases rezultata darba Valsts kase tika pienemti 22

jauni ieredni/darbinieki, devini ieredni/darbinieki tika parcelti iek$ejo konkursu rezultata, 15 - parcelti bez konkursa

rotacijas kartiba (16.att.). Finan$u ministrija atlases konkursa kartiba pienema darba Valsts kases parvaldnieci.

Analizejot personala kustibu 2004.gada, secinams, ka ieverojami pieaudzis ieksejas atlases konkursu rezultata un

parcelsanas kartiba aizpildito vakanto amata vietu skaits. No 46 aizpilditam vakancem - 24 ir aizpilditas ieksejo

konkursu vai rotacijas kartiba. Lai piesaistitu darbam Valsts kase, ir noslegti sadarbibas ligumi ar Banku augstskolu,

Stokholmas ekonomikas augstskolu un Latvijas Universitates Ekonomikas fakultati par iespejamu prakses vietu

nodrosinasanu $o augstskolu studentiem.
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2004.gada no darba Valsts kase ir aizgajusi 20 ieredni/darbinieki, personala mainiba bija 7,5%. Salidzinot: 2002.g. — 8%,
2003.g.—6%. (17.att.). Darba vietu biezak velas mainit jaunie ieredni/darbinieki, kuri vel nav noteikusi sev nodarbosanos
jomu un ieredni/darbinieki, kuri nostradajusi vairak par septiniem gadiem. Intervijas ar atbrivotajiem ieredniem/
darbiniekiem ieguta informacija tiek izmantota Valsts kases risku novertesana un motivacijas sisteémas izstradasana.

Jauno ierednu/darbinieku adaptacija un novertesana

Jaunais darbinieks darbu Valsts kase uzsak ar parbaudes periodu, kura laika sanem darba pienakumu veik3anai
nepieciesamo informaciju, tiek iepazistinats ar Valsts kases vesturi, funkcijam un strategiju. Parbaudes periodam
beidzoties, tiek noverteta jauna darbinieka ievadisanas amata efektivitate, pienemts lemums par atbilstibu amatam
izvirzitajam prasibam un veidota atgriezeniska saite starp jauno darbinieku un tieso vaditaju.

2004.gada Valsts kase tika noverteta 13 jauno ierednu/darbinieku darbiba un tas rezultati parbaudes laika. Lielaka
dala jauno darbinieku ir noverteti ar atzimi “C” (darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja nozare). Nemot
vera faktu, ka jaunie darbinieki ir nostradajusi Valsts kase tikai parbaudes laiku, tas ir loti labs vertejums, kas
pierada, ka atlases procesa ir izveleti pretendenti, kuri prata pielietot savas profesionalas zinasanas un veiksmigi
apgut jaunos amata pienakumus.

Pamatojoties uz novertésanas rezultatiem, 2004.gada Valsts civildienesta parvalde pieskira ieredna statusu 17 Valsts
kases ieredna pretendentiem.

Nemot vera ieprieksejas novertesanas analizes rezultatus un lai pilnveidotu Valsts kases ierednu/darbinieku
darbibas un tas rezultatu novertesanas procesu, tika izstradati ieksejie noteikumi un organizeti tris seminari, kuros
Valsts kases ieredniem/darbiniekiem bija dota iespeja iepazities ar noverteSanas teoriju, ka ari konsulteties, ka
praktiski veikt novertesanu. Seminaros piedalijas 39 ieredni/darbinieki.

Macibu procesa organizesana

Lai nodrosinatu personala attistibu, kas ietver darbinieku profesionalas attistibas un karjeras planosanu un
realizesanu, ka arl Valsts kases stratégisko merku integresanu strukturvienibu un darbinieku profesionalajos
merkos, Valsts kase tiek planots un organizets macibu process. Personala departaments apkopo darbinieku macibu
vajadzibas un nodrosina darbiniekus ar informaciju par macibu programmam, ka ari koordine macibu procesu.
Katra darbinieka pienakums ir pastavigi paaugstinat savu profesionalo kompetenci, vertet apmekletos macibu
kursus, dalities ar macibas iegutajam zinasanam un efektivi pielietot tas prakse, tadejadi nodrosinot Valsts kases
finansu resursu lietderigu izmantojumu macibu vajadzibam.

Macibu procesa organizesanas uzlabos$anai, pamatojoties uz ierednu/darbinieku aptaujas rezultatiem, izstradata
Macibu vajadzibu tabula un 2004.gada:

1) 68 dazados macibu kursos nosutiti 122 ieredni/darbinieki,

2) nodrosinati 13 ieksejie macibu seminari, un tajos kopa iedalijusies 211 ieredni/darbinieki,

3) veikta maksajumu iestades funkciju veiksana iesaistito ierednu macibu vajadzibu apzinasana un iesniegta

Finan$u ministrijai ES struktarfondu projekta ietvaros,
4) 19 Valsts administracijas skolas kursos piedalijusies 45 ieredni/darbinieki,
5) 40 ieredni/darbinieki apmekléjusi kursu “Informacijas drosiba” Baltijas Datoru akademija.

Valsts kases ierednu/darbinieku kvalifikaciju un motivaciju paaugstina piedalisanas tados arvalstis organizetajos
kursos un seminaros, ka, piemeram, ES Phare projekta ietvaros Velsas Eiropas fondu biroja rikotais kurss par audita



funkcijas 1stenosanu struktarfondu ietvaros (Kardifa (Lielbritanija)), Moody’s KMV Ltd organizetais kurss par banku
kreditriska analizi (Londona (Lielbritanija)), Starptautiska Valutas fonda organizeétais kurss “Finangu tirgi un jaunie
finansu instrumenti (Vasingtona (ASV)), Eiropas Publiskas Administracijas Instituta organizetais seminars “Stabilitates
un izaugsmes pakts: Monetaras Savienibas fiskalo nosacijumu novertesana” (Mastrihta (Niderlande)) u.c.

Izstradatie personala vadibas dokumenti

1) Noteikumi par prakses vietu nodrosinasanu augstako macibu iestazu studentiem Valsts kases strukturvienibas
(18.06.2004. rikojums Nr.102),

2) Valsts kases personala atlases noteikumi (05.07.2004. rikojums Nr.111),

3) Valsts kases ierednu/darbinieku papildu atvalinajuma pieskirsanas noteikumi (29.07.2004. rikojums Nr.120),

4) Valsts kases ierednu, ieredna amata pretendentu un darbinieku amata pienakumu iepazistinaganas noteikumi
(24.09.2004. rikojums Nr.154),

5) “Valsts kases ierednu, ieredna amata pretendentu un darbinieku darba izpildes novertesana”, (10.12.2004.
ieksejie noteikumi Nr.1).

5.3 Kvalitates vadiba

Valsts kases klientu apmierinatibas izzinasana

2004.gada ir veikta Valsts kases klientu aptauja, lai izzinatu klientu vélmes un vajadzibas, pilnveidotu Valsts kases
darbibu un uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati.

Aptaujas rezultata tika ieguta informacija par klientu apmierinatibu Valsts kases sniegto pakalpojumu joma, klientu
nakotnes velmem un vinu iespejam izmantot elektroniskos pakalpojumus. Visi sanemtie ierosinajumi tika apkopoti
un nemti vera, turpinot darbu pie Valsts kases darbibas pilnveidosanas.

Vairak neka puse aptaujato atzina/noradija/noverteja, ka sadarbiba ar Valsts kasi, salidzinot ar ieprieksejiem gadiem,
ir uzlabojusies.

Kvalitates vadibas sistemas ievieSana Valsts kase

iestades darbibas principi kvalitates vadiba. Kvalitates vadibas sistéema nodrosina Valsts kases sniegto pakalpojumu
atbilstibu klientu interesem un normativajos aktos noteiktajam prasibam, izmantojot Valsts kases pilnveidosanas
iespejas un pieejamos resursus.

Ir uzsakts darbs pie Kvalitates vadibas sistemas ieviesanas Valsts kasé atbilsto$i starptautiska standarta
ISO 9001:2000 prasibam.

Valsts kases kvalitates politika ir attistities ka dinamiskai un modernai, sniegto pakalpojumu joma konkuretspejigai
organizacijai, kas efektivi un drosi parvalda Valsts kases parvaldiba nodotas finanses atbilstos$i valsts un tas
iedzivotaju interesem. Valsts kases kvalitates politiku 1steno, pamatojoties uz Kvalitates vadibas sistemu, kas atbilst
starptautiskajam standartam LVS EN ISO 9001:2000 “Kvalitates parvaldibas sistema. Prasibas”.



2004.gada laika tika izveidota Kvalitates vadibas sistemas uzraudzibas komiteja, kuras uzdevums ir nodrosinat Valsts

kases kvalitates politikas un merku atbilstibu Valsts kases strategijai un aktivi iesaistit visu limenu darbiniekus
kvalitates politikas ieviesana un merku sasnieg8ana.

Valsts kases darbibas nepartrauktibas nodrosinasanai, 2004.gada turpinajas darbs pie Kvalitates vadibas sistemu
reglamentéjoso dokumentu pilnveidosanas. Ipasa uzmaniba tika pievérsta tiem reglamentéjosiem dokumentiem,
kuru izstradi/aktualizeSsanu noteica Valsts kases ka maksajumu iestades funkciju izpildes nodrosinasana un
pilnveidosana - ES politiku instrumentu administré$anas istenosanai.

5.4. Ieksejas kontroles sistema

Valsts kases ieksejas kontroles sistema ir izveidota, pamatojoties uz visaptverosiem ieksejas kontroles sistemas
pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildijuma novertejumu, risku vadibu, kontroles aktivitatem, uzraudzibu
un efektivu informacijas apriti un savstarpeju komunikaciju.

2004.gada veikto ieksejo un arejo auditu rezultati apliecinaja, ka kopuma izveidota iekseja kontroles sistema sniedz
pietiekamu un pamatotu parliecibu par Valsts kasei izvirzito uzdevumu izpildi atbilstosi strategiskajiem merkiem,
darbibas efektivitati, datu pareizibu un ticamibu, normativajos aktos noteikto prasibu ieverosanu, ka ari risku vadibu
un tas riciba eso$o resursu aizsardzibu pret iespéjamiem zaudejumiem. 2004.gada ieksejo auditu ietvaros sniegti
ieteikumi pamata ir saistiti ar informacijas tehnologiju drosibas papildus pasakumu ieviesanas nepieciesamibu un
ieksejas kontroles sistemas pilnveidosanu, nemot vera Valsts kases darbibas funkciju paplasinasanos.

Lai nodrosinatu Valsts kasei ka maksajumu iestadei parliecibu par ES politiku instrumentu vadibas sistemas efektivitati,
projektu maksajumu uzdevumu ietvaros veikto izdevumu pareizibu, pamatotibu un atbilstibu ES regulu noteikumiem,
Iekseja audita departaments 2004.gada veica auditus ES politiku instrumentu ieviesana iesaistitajas iestades.

2004.gada veikts audits Finan$u ministrija ka ES strukturfondu vados$aja iestade, ka ari Lauku atbalsta dienesta
ka ES struktarfondu otra limena starpniekinstitiicija un sniegti priekslikumi ES struktarfondu vadibas sistemas
pilnveidosanai un maksajumu procesa uzlabosanai.

Divas reizes gada tiek sagatavots zinojums par Iek$eja audita departamenta iek3eja audita atklajumiem un
secinajumiem, ka ari audita rezultata izstradatajiem ieteikumiem ieksejas kontroles sistéemas pilnveidosanai.
2004.gada veikts Valsts kases audita strukturvienibas ieksejais darba novertejums, ta rezultata uzlabojusies audita
ieteikumu izpildes uzraudziba, kas nodrosinaja audita ieteikumu izpildi noteiktaja termina.

Lai pilnveidotu Valsts kases ieksejas kontroles sistemas darbibu un veicinatu efektivu Valsts kasei noteikto funkciju
isteno$anu, tadejadi sekmejot Valsts kases strategisko merku sasnieg8anu, resursu aizsardzibu, efektivu kontroles
pasakumu izveido$anu un uzturesanu, 2004.gada tika izveidota Valsts kases Audita zinojumu izskatisanas komiteja.
Komiteja izskata iekSeja audita un arejo auditoru zinojumos par Valsts kases darbibu ietvertos konstatejumus
un secinajumus, zinojumos ieklautos ieteikumus Valsts kase izveidotas ieksejas kontroles sistemas darbibas
pilnveidojumam un auditeto strukturvienibu sniegtos komentarus par audita laika konstatetajiem faktiem.
Komiteja ir tiesiga pienemt lemumus par iespejamajiem pasakumiem butiskako Valsts kases risku noversanai vai
mazinasanai.



5.5 Risku parvaldiba

Aizvien vairak un vairak organizaciju sava stratégiskaja un ikdienas darbiba ievie$ uz risku vadibu balstitu pieeju,
tadejadi palielinot potencialos ieguvumus un samazinot iespejamos zaudejumus. Ari Valsts kase parskata perioda
tika pienemts lemums ieviest risku vadibas mehanismu. Ta realizacijai ir izstradata un apstiprinata Risku vadibas
politika, kuras merkis ir nodrosinat vienotu un saskanotu pieeju risku vadibas procesam, aptverot gan visus
svarigakos Valsts kases procesus, gan iestade realizetos projektus.

Lai nodrosinatu Risku vadibas politikasistenosanu, irizveidots Risku parvaldibas departaments, kura galvenais uzdevums
ir nodrosinat savlaicigu Valsts kases risku identifikaciju, analizi un nepieciesamo pasakumu noteiksanu, lai samazinatu
iespéjamos zaudejumus lidz pienemamam limenim un nodro$inatu maksimalu potencialo iespéju izmantosanu.

Risku parvaldibas sistemas uzraudzibai ir nodibinata Valsts kases Risku vadibas komiteja, kura izskata un noverte
butiskakos riskus un pasakumus to mazinasanai, ka ar1 uzrauga risku vadibas planu izpildi un risku vadibas procesa
norisi iestade.

Ieviesot risku vadibas mehanismu, tika veikta sakotnéja Valsts kases risku novertesana, identificejot 20 butiskakos
riskus. So risku mazinaganai ir izstradats Risku vadibas plans, kopuma aptverot 48 risku mazinous pasakumus.
Katru ceturksni Risku vadibas komiteja tiek veikta plana pasakumu izpildes novertesana, parvertejot un aktualizejot
bitiskako risku sarakstu. Saja procesa tiek izvertéti ari visi no jauna identificétie riski, nosakot tos, kuru mazinasanai
nepieciesami Risku vadibas plana ieklaujami pasakumi.

Valsts kases veiksmiga darbiba ir atkariga no precizas un savlaicigas finansu informacijas apstrades, tade] pastiprinata
uzmaniba tiek pieversta ar informacijas tehnologijam saistitajiem riskiem. Iestade $o jomu reglamente Informacijas
drosibas politika, kura ir noteikti svarigakie principi, darbinieku pienakumi un to atbildiba informacijas aizsardzibas
nodrosinasana. Parskata perioda par informacijas drosibu atbildigais Valsts kases darbinieks ir kluvis par vienu
no nedaudzajiem CISSP (Certified Information Systems Security Professional) sertifikata ipagniekiem Latvija. Sis
sertifikats visa pasaule tiek atzits par ,,zelta standartu” informacijas drosibas joma.

Ipasa nozime adekvatiem risku vadibas pasakumiem ir projektu realizacija. Ka pieméru var minét tiesaistes
maksajumu sistemu eKase, kuru ievieSot, loti nopietna uzmaniba tika veltita sistemas drosibas aspektiem un
iespejamajiem riskiem. Lai parliecinatos par $is sistemas atbilstibu visaugstakajam drosibas prasibam, bez iekseja
risku novertejuma tika veikti arl vairaki sistemas ,uzlausanas” testi, piesaistot arejos informacijas tehnologiju
auditorus. Lai ar1 81 projekta ievieSanas terminus nacas parcelt, sistema tika pienemta ekspluatacija tikai pec visu
identificeto risku noversanas.

Parskata perioda tika veikta virkne pasakumu, lai sakartotu Valsts kases darba aizsardzibas sistemu atbilstosi
izmainam §is jomas likumdo$ana un nodrosinatu efektivu darba vides risku vadibu. Seviska veériba tika pieversta
stradajoso veselibas aizsardzibai, nodrosinot visu darbinieku sakotnejas veselibas parbaudes veiksanu, ka ari veicot
visu darbinieku veselibas apdrosinasanu.

Istenojot Korupcijas noversanas un apkaro$anas valsts programmu 2004. — 2008. gadam, Valsts kasé ir izstradats
un veiksmigi tiek 1stenots pretkorupcijas pasakumu plans, kura merkis ir identificet iespejamos korupcijas riskus,
novertet tos un, ja nepiecie$ams, ieviest $os riskus mazinosus pasakumus.

Uz risku vadibu balstita pieeja ir relativi jauns process gan Valsts kase, gan arl Latvijas meroga. Uzkrajot pieredzi

$aja joma, tiek identificeti daudzi aspekti, kuros nakamaja parskata perioda butu nepieciesams ieviest uzlabojumus,
lai palielinatu risku vadibas efektivitati, operativitati un ari sasniegto rezultatu meramibu.



5.6 Informatikas sistemu attistiba
Infrastruktura

2004. gada, nodrosinot Valsts kases attistibas plana pasakuma eKases ievieSana, tika paplasinata informacijas
tehnologiju infrastruktiura — izveidota eKases darbibas produkcijas un testa vide, kas nepieciesama maksajumu
uzsakSanai interneta vide, ka arl sistemas turpmakajai attistibai. 2004.gada nodrosinata arl Pasvaldibu budzeta
parskatu sistemas darbinasana uz Valsts kases serveriem.

Valsts kontroles veikta licen¢u parbaude Valsts kase

Valsts kontrole ka pilotprojektu Valsts kase veica reviziju par datorprogrammu atbilstibu Latvijas normativo aktu
prasibam. Valsts kontrole $o parbaudi veica sadarbiba ar sabiedriskas organizacijas Business Software Alliance
Latvijas komiteju.

Revizijas laika tika veikta Valsts kases datorprogrammu (to izmanto$anas licenc¢u) gramatvedibas uzskaites parbaude,
Valsts kases aizpildito pasdeklaracijas anketu par izmantotajam biznesa pielietojuma datorprogrammam un tam
atbilstoSajam licencem analize, ka ar1 Sajas pasdeklaracijas uzradito datu salidzinaSana ar faktisko stavokli darba
stacijas.

Parbaudes laika Valsts kontrole konstateja, ka Valsts kases informacijas un datu apstrades sistemas programmu
un ar tam saistito licen¢u gramatvedibas uzskaites dati sniedz patiesu prieksstatu par faktisko stavokli un atbilst
pasreizejai likumdosanai un Valsts kases datorprogrammu (licen¢u) izmantosanu reglamente ieksejie normativie
dokumenti. Tapat tika apstiprinata Valsts kases izmantotas programmaturas (licencu) legalitate.

Datu noliktava

2004.gada IBAN pielietojumam Valsts kase tika korigeta datu noliktavas programmatura. Norekinu departaments
regulari formeja datu noliktavu no Valsts kases datu bazem.

Pasvaldibu parskati

2004.gada Valsts kase tika izstradata un ieviesta jauna pasvaldibu gada un menes$a parskatu programmatura, ar kuras
palidzibu iespejams apkopot un Valsts kasei iesniegt pasvaldibu parskatu datus. Butiskakais jaunums ir interneta
tehnologiju pielietosana, tada veida optimizéjot programmaturas uzstadi$anas, versiju atjauno$anas un parskatu

nodo8anas procesus. Programmaturu iespejams izmantot aril pagvaldibas, kuras nav interneta piesleguma.

Apkopota informacija ir pieejama ari Finan$u ministrijai, Valsts kontrolei, Latvijas Pasvaldibu savienibai un citam
institucijam.
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Valsts kases 2005.gada attistibas prioritates

Valsts budzeta izpilde

Attistit un pilnveidot Valsts budZeta informacijas sistemas apakssistemu eKase, kas paredzeta Valsts kases
pakalpojumu sniegSanai interneta, lai nodrosinatu visaptverosu un funkcionalu budzeta norekinu sistemu. Uzsakt
eKases izplatisanu Valsts kases regionalo norekinu centru klientiem.

Uzsakt kopigu projektu ar Valsts socialas apdrosinasanas agenturu (turpmak - VSAA), lai, sakot ar 2005.gada 1.juliju,
pabalstus un pensijas ieskaititu VSAA klienta bankas vai PNS konta, izmantojot valsts budZeta informacijas sistemas
interneta apakssistemu eKase un VSAA atteiktos no starpniekbankas pakalpojumiem. VSAA klientu ieguvums —
naudas ieskaitijumi klientu kontos tiks veikti operativi un drosi. VSAA ieguvums — iespeja ekonomet valsts budzeta
lidzeklus. Nodrosinat ieverojama maksajumu skaita veiksanu (lidz 500 000 meénesi, kas dubulto Valsts kases lidz
§im parejo apstradato maksajumu kopskaitu).

Nodrosinat metodologisko noradijumu (Ministru kabineta noteikumi) par gramatvedibas uzskaiti valsts parvaldes
iestadem, pasvaldibam un to iestadem izstradi atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likumam, 2004.gada veiktajiem
grozijumiem likuma “Par budZetu un finansu vadibu”, Eiropas Parlamenta un Padomes regulu prasibam un Valsts
kases nolikumam.

Turpinat attistit 2004.gada izstradato un ieviesto jauno pasvaldibu gada un menesa parskatu apkoposanas
programmaturu, kas bazeta uz jaunakajiem tehnologiju sasniegumiem un izmanto interneta vidi tie$saistes rezima,
lai, sakot ar 2006.gadu, pasvaldibas varetu iesniegt un akceptet menesa parskatus elektroniska formata, atsakoties
no to iesniegSanas Valsts kase papira formata.

Nodrosinat Valsts kases datus statistiskas informacijas sagatavosanai atbilstosi Statistiskas informacijas valsts
programmai 2005.gadam (Ministru kabineta 2004.gada 21.decembra noteikumi Nr.1044 “Noteikumi par statistiskas
informacijas programmu 2005.gadam”), kas ietver $adas grupas:

1) statistiska informacija, kas jagatavo atbilstosi ES normativo aktu prasibam;

2) statistiska informacija, kuras gatavosana izriet no starptautisko instituciju citiem regulariem pieprasijumiem;

3) statistiska informacija, kas tiek regulari gatavota saskana ar iek§zemes lietotaju prasibam.

Valsts parada un aktivu vadiba
Veikt valsts parada vadibu saskana ar 2005.gada aktualizeto parada vadibas strategiju.
2005.gada parada vadibas ietvaros stradat pie tadu jaunu instrumentu, ka parada vertspapiru atpirk8anas un apmainas

programmas ievieSana, lai vaditu parada parfinansesanas risku, ka ar1 papildu finanse$anas nepiecieSsamibas
gadijuma — izmantot starptautiska finansu un kapitala tirgus piedavatas iespgjas.



Veikt nozimigas izmainas valsts vertspapiru sakotnejas izvietoSanas kartiba, parcelot valsts sakotnejas izvietoSanas
izsolu organizesanu no Latvijas Bankas uz Rigas Fondu birzu un pilnveidojot valsts vertspapiru norekinu sistemu.

Planot iekseja finansu tirgu gan istermina paradzimju, gan arl videja termina un ilgtermina obligaciju emisijas.
Nemot vera vesturiski zemos procentu likmju limenus valsts iekseja aiznemuma vertspapiru tirga, investoriem
piedavat piecu un desmit gadu obligaciju emisijas.

Izvertet iespejas Latvijas Republikas areja aiznemuma vertspapirus emitet atbilstosi jauno ES dalibvalstu vertspapiru
elektroniskas tirdzniecibas platformas NewEuroMTS prasibam, tadejadi palielinot Latvijas eiro obligaciju likviditati
otrreizeja tirgu, uzlabojot Latvijas ka “aiznemejas” tela atpazistamibu un veicinot ar1 Latvijas aiznemsanas iespe€jas
starptautiskajos kapitala tirgos.

Turpinot uzsakto darbu pie valsts areja parada apkalposanas izdevumu samazina$anas, izvertet visu esoSo valsts
arejo aiznemumu ligumu nosacijumus, lai izskatitu iespéjas un pastavo$os ierobeZojumus nakotne veikt vairaku
aiznemumu pirmstermina atmaksu, parfinansejot $os aiznemumus ar citiem — izdevigakiem aiznemumiem — vai,
ciktal tas iespejams, mainit aiznemumu ligumu nosacijumus.

Aktivu vadibas joma pilnveidot pasreizejo valsts budzeta lidzeklu vadibas kartibu, ka ari efektivizet sadarbibu ar
Valsts kases darijumu partneriem, paplasinot darjjumu partneru loku un ievie$ot elektroniskas darijumu slegsanas

platformas.

Organizet ikgadejas starptautisko reitinga agenturu analitiku vizites Riga Latvijas kreditreitinga atjauno$anai.

Eiropas Savienibas politiku instrumentu maksajumu iestades funkciju realizesana
Pilnveidot sistemu maksajumu iestadei uzticeto funkciju nodrosinasanai.

Piedalities Eiropas Ekonomiskas zonas finansu instrumenta un Norvegijas valdibas divpuseéja finansu instrumenta
ievieSanai un administresanai nepiecie$amo normativo aktu izstradasana, un pec to akceptesanas uzsakt maksajumus
S0 instrumentu ietvaros.

Piedalities Transition Facility programmas ievie$anai un administre$anai nepiecieS$amo normativo aktu izstradasana,
un pec to akceptesanas uzsakt maksajumus programmas ietvaros.

Valsts fondeto pensiju shemas lidzeklu parvaldiba

Nodrosinat finan$u tirgus situacijai atbilsto$u ienesigumu un ieverot maksimalu ieguldijumu drosibu.

Parvaldit pensijas kapitalu ar viszemako riska pakapi un 2005.gada nodro$inat ta pastavigu pieaugumu. Sava
darbiba balstities uz Starptautiskiem gramatvedibas standartiem atbilsto$o gramatvedibas uzskaiti.

Parvaldit valsts fondéto pensiju shemas lidzeklus saskana ar konservativo parvaldisanas politiku, ieguldot 1idzeklus
Latvijas valsts parada vertspapiros, hipotekaras kilu zimes, un depozitus ieguldot vadosajas Latvijas bankas.
Nodrosinat, lai Valsts kases ieguldijumu plans joprojam butu labakais no valsts fondéeto pensiju shemas ieguldijumu
konservativajiem planiem.



Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba
Ieviest Valsts kase kvalitates vadibas sistemu atbilstosi starptautiska standarta ISO 9001:2000 prasibam.

Uzsakt un veikt kvalitates ieksejos auditus, lai sniegtu vertejumu par Valsts kases kvalitates vadibas sistemas
atbilstibu starptautiskajam standartam LVS EN ISO 9001:2000 “Kvalitates parvaldibas sistema. Prasibas”, lai
sniegtu parliecibu par Valsts kases darbibas procesu atbilstibu normativo aktu, Valsts kases parvaldes dokumentu
un kvalitates vadibas sistemas reglamentéjoso dokumentu prasibam, ka ari novertetu kvalitates vadibas sistemas
uzturéesanas un pilnveidosanas pasakumu lietderibu un efektivitati.

Ieviest Valsts kase procesu vadibu un noteikt procesu raksturojosos raditajus, lai nodrosinatu efektivu Valsts kases
procesu vadibu, uzraudzibu un pilnveidosanu.

Aktualizet risku vadibas politiku.
Aktualizet Informacijas drosibas politiku.
Izstradat un ieviest Valsts kases pretkorupcijas pasakumu planu.

Uzsakt 2004.gada izstradatas “Koncepcijas Valsts kases regionalo norekinu centru funkciju, to realizacijai
nepieciesamo resursu parskatianai un optimizacijai” pakapenisku istenosanu vienlaicigi ar jauno informacijas
tehnologiju projektu realizaciju. Lai uzlabotu Valsts kases norekinu centru darbu ar klientiem, nodrosinatu
kvalitativu un drosu valsts budZeta izpildes un finansu vadibas procesu un uzsaktu pakapenisku pareju uz norekinu
centru klientu apkalposanu tiessaistes rezima, piedavajot iespeju sanemt musdienigu finansu pakalpojumu,
izveidot jaunu strukturvienibu, kas ieviestu un attistitu norekinu centros eKasi, risinatu aktualos norekinu centru
problemjautajumus, ka ari parraudzitu un koordinéetu to darbibu.
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vadibas principiem.






