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Mérvienibas  Parskata lietotie saisinajumi

EUR — euro, oficiala Eiropas Savientbas naudas vieniba ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES Eiropas Savieniba
EUROSTAT Eiropas Savienthas Statistikas birojs
ESF Eiropas Socialais fonds
IKP lekszemes kopprodukts
KF Kohézijas fonds
LOK Latvijas Olimpiska komiteja
REDMINE Atvérta koda projektu parvaldibas riks

SPSGS Starptautiskie publiska sektora gramatvedibas standarti

© ParpublicéSanas un citéSanas gadrjuma obligata atsauce uz
Valsts kasi ka datu avotu.

Publikacija ieklautie dati turpmakajas publikacijas var tikt
precizéti. Valsts kase neatbild par zaud&jumiem, kas radusies
publikécijas lietosanas rezultata. So dokumentu nedrikst
pavairot, izplatit komercialos nolakos vai ka citadi publicét bez
Valsts kases piekrisanas.

© Dizains: SIA“Dizaina stratégija”
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Esam aizvadijusi dinamisku un izaicinjumiem piepilditu gadu, nodroSinot
valstij nepiecieSamos finanu resursus, istenojot nakamos pasakumus
iespéjami atrai parejai uz centralizétu grimatvedibas uzskaites pakalpojumu
vienota pakalpojumu centrd, turpinot modernizét un attistit drodus
maksajumu pakalpojumus un digitalizgjot un automatizgjot valsts budZeta
izpildes informacijas un datu analitiku.

Geopolitiska spriedze pasaulé, ko rada brunotie konflikti un politiskie notikumi
dazados regionos, ASV arpolitikas kursa maina un neprognozéjamiba, “tarifu
kaujas”, ka arf investoru baZas par globalo ekonomiku spéju saglabét izaugsmi
un valstu fiskalo ilgtspéju pieaugodo aizsardzibas izdevumu apstak|os, rada
paaugstinatu svarstigumu un nenoteiktibu starptautiskajos finandu tirgos.
Sados finandu tirgus apstaklos esam uzturéjusi iespéjami lielu elastibu
aiznémumu veikand, aktivi monitoréjot globalos notikumus un finansu tirgus
athildes reakciju uz tiem, lai piesaistitu nepiecieSamos resursus piemérotakaja
bridi ar iespéjami zemakam likmém. 2025. gada Valsts kase starptautiskajos
finandu tirgos maija emitéja piecu gadu obligacijas viena miljarda euro
apmeéra un septembri — 10 gadu obligacijas 1,25 mljrd. euro apmeéra. Valsts
vertspapiru izsolés ar priméro dileru starpniecibu 2025. gada piesaistijam
finanséjumu tuvu vienam miljardam euro.

Veicam sagatavo3anas darbus, lai ar 2026. gada februari papladinatu valsts
vértspapiru izsolu dalibnieku loku, noslédzot sadarbibas ligumu ar jaunu
primaro dileri DZ BANK — vienu no lielakajam Vacijas bankdm ar gandriz 150
gadu pieredzi. Jauna starptautiska partnera daliba Valsts kases organizétajas
izs0lés paplasinas valsts vrtspapiru investoru bazi, palielinot investoru
konkurenci un pieprasijumu péc Latvijas valsts vértspapiriem.

Latvijas iedzivotaju pieprasijums péc krajobligacijam ir stabils un noturigs,
liecinot par to atpazistamibu un iedzivotaju uzticibu Sim valsts garantétajam
ieguldiSanas instrumentam. 2025. gada vietné www.krajobligacijas.lv
pieejamo krajobligaciju klastu esam papildinajusi ar jauniem terminiem —
divi gadi un tris ménesi, dazadojot un papladinot piedavajumu vispopularako
terminu segmenta. Tris méne3u krajobligacijas atri k|uva popularas un gada
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pedéjos divos méneSos iedzivotaji tas iegadajas 22,5 milj. euro apméra. Vietné  Izpildot Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas prasibas IBAN un sanéméja
kop§ 2025. gada sakuma pieejama automatiskas parguldisanas funkcionalitate varda parbaudei, paatrinajam procesu, lai klientu iesniegtie maksajumi
sniedz ieguldtajiem értu iespéju veikt atkartotus iequldijumus krajobligacijas, atrak sasniegtu maksajumu sanéméju, savukart klientu kontos ienakosie

izvéloties jebkuru pieejamo krajobligaciju terminu bez papildu darbibam
maksajumu veikSanai.

Turpinot istenot vienu no apjomigakajiem projektiem Valsts kases vésturg

— athilstosi valdibas delegéjumam realizét iespéjami atru pareju uz
centralizétu gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas informécijas
sistémas pakalpojumu vienota pakalpojumu centrd, nodrodinjam nakamo
resoru — Tieslietu ministrijas, Kultdras ministrijas, Finan3u ministrijas

un lzglitibas un zinatnes ministrijas iestazu, ka ari Valsts administracijas
skolas, Valsts kancelejas, Sabiedrisko elektronisko pladsazinas lidzeklu
padomes, Nacionalas elektronisko pladsazinas lidzek|u padomes, Datu valsts
inspekcijas un Tieslietu akadémijas pievieno3anos jau esosajai 31 iestadei

un no 2026. janvara pakalpojumu sniedzot jau 109 iestadém. Projekta
kop&jais mérkis ir nodrodint, lai lidz 2026. gada 31. decembrim 80 % valsts
parvaldg stradajoso sanemtu So pakalpojumu centralizéti. Valsts parvaldes
iestadem centralizéti izmantojot atbalsta funkcijas, samazinasies to izpildei
nepiecieSamo darhinieku skaits. Vienotie risingjumi un standartizatie procesi
nodroSinas kvantitativaku un kvalitativaku, lietotaju vajadzibam pielagotu
un atrak ieglstamu datu analizi par valsts budZeta izdevumiem, tadejadi tiek
sekméta gan efektivaka datu parvaldiba, gan ietaupiti resursi, kas iestadés

nepiecieSami $o procesu nodrosinasanai. Savukart atbrivotos resursus iestades

var novirzit pamatfunkciju veikSanai.

Ar katru gadu paplasinam sabiedribas iespéjas valsts budZeta datu analizei
un izmantodanai dazadiem mérkiem: turpinajam digitalizét un automatizét
valsts budZeta izpildes analizes informacijas sagatavoSanu, iesniegsan,
apkoposanu, uzkrajot un automatizéjot datus vienota datu bazé, vienlaikus
samazinot iestaZzu manualo darbu un administrativo slogu. Lai veicinatu datu

maksajumi tiktu atrak iegramatoti. Tas palidz novérst situacijas, kad krapnieku
vai k|tdas risku dé| pirms maksajuma autorizéSanas klients veic maksajumu
nepareizajam sanéméjam.

Atskatoties uz paveikto, varam bt gandariti par sasniegtajiem rezultatiem
— gan pakalpojumu kvalitaté, klientu apmierinatibai sasniedzot 93 %, gan
integréjot centralizacijas gaita pieaugoso gramatvedibas darbinieku skaitu,
gan sekmigi nodrosinot Valsts kasei uzticétas funkcijas, neraugpoties uz aréjo
ietekmes faktoru izaicingjumiem. Izsaku pateicibu ikvienam darbiniekam par
ieguldito darbu, augsto profesionalitati, lojalitati un godprétibu, pildot savus
pienakumus — jasu zina%anas, pieredze un attieksme ir lielaka Valsts kases
vértiba. Ar parliecibu raugoties nakotné, turpinasim domat plasi, rikoties
mérktiecigi un biit ambiciozi savas iecerés. Stiprinat savstarpéjo sadarbibu
un athildibu, spésim sasniegt vél augstakus rezultatus, nodrodinot ilgtspéjigu
valsts finanSu resursu parvaldibu.

Parvaldnieks

izmantosanu, atvieglotu to interpretaciju un veicinatu sabiedribas izpratni par  Kaspars Abolins

publisko finan3u parvaldibu, ievieSam msdienigus risinajumus, kas datus
padara “dzivus” un viegli uztveramus.

Riga, 2026. gada 24. aprili


https://www.krajobligacijas.lv

Juridiskais statuss

Valsts kase ir FinanSu ministrijas pak|autiba esoda tiesas parvaldes iestade, kuras darbibas
meérkis ir efektiva valsts parvaldes funkeiju Tstenodana valsts finandu vadibas joma. Valsts
kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci un tiesibas nosaka Ministru
kabineta 2004. gada 3. augusta noteikumi Nr. 677 Valsts kases nolikums.

Galvenas funkcijas

1
2
3
4

valsts bud?Zeta izpildes un finandu uzskaites organizésang;

asigngjumu piedkirSana un maksajumu veikSana no valsts budZeta ienémumiem;
valsts parada un naudas lidzek|u vadiba;

normativajos aktos noteikto ES fondu un citu arvalstu finandu palidzibas
instrumentu finandu vadiba;

5) citas normativajos aktos noteiktas funkcijas.

==

Darbibas stratédija 2023.-2026. gadam (aktualizéta 2025. gada) fokuséjas:

1) ilgtspgjigas attistibas principos;
2) modernos pakalpojumos un tehnologijas;
3) procesu talaka digitala transformesana.

1. attéls.
Valsts kases darbibas stratégijas ietvars

Valsts kases

Valsts kase

MISUA
Drosi parvaldit valsts finansu resursus.
Latvijas ilgtspéjigai izaugsmei

) VIRSMERKIS
. lgtspéjiga
lidere publiskaja sektora valsts finansu

resursu parvaldiba

VERTIBAS
Valstiska domasana/ patriotisms
Profesionalitate
Proaktivitate
Produktivitate
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Struktiira, tas izmainas

Biltiskas parmainas iestades darbiba un struktiird realizetas valsts parvaldes
centralizétas gramatvedibas uzskaites un persondla lietvedibas informacijas sistémas

Valsts kase

Funkeiju un uzdevumu sekmigai izpildei un vienota IEmuma pienemsanai 2025. gada

pakalpojumu nodrodinasanai, reorganizéjot Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma

darbojas $adas komitejas:

departamenta struktdru. Istenojot ministriju un to padotibas iestaZu gramatvedibas 1) Audita komiteja; 5) Parada un naudas lidzeklu vadibas komiteja;
specidlistu centralizaciju Valsts kasé, no 2025. gada janvara Valsts kase uzsaka sniegt 2) Kreditkomiteja; 6) Resursu likviditates komiteja;
gramatvedibas uzskaites pakalpojumu vél 78 iestadem (kopa Valsts kase sniedz 3) Krizes parvaldibas komiteja; 7) Vadibas komiteja;

pakalpojumu jau 109 iestadem). 4) Kvalitates un risku vadibas komiteja; 8) Gramatvedibas komiteja.

2. attéls.
Valsts kases struktdira

Parvaldnieks

Finan3u resursu
departaments

Parskatu departaments

Darbibas procesu analizes
departaments

Finansu risku vadibas

Budzeta izpildes un uzraudzibas

Attistibas un projektu vadibas

departaments { Juridiskais departaments ‘ uzskaites dala
departaments P epartaments P - IZM kontroles un parskatu nodala
- I/M atlizibas uzskaites nodala
. Klientu parvaldibas departaments Informacijas tehnolodiju { lek$ja audita departaments ‘ = JZM 1. un 2. materialo vértibu
departaments uzskaites nodala
- IZM norékinu uzskaites nodala
. \ndformécijas sisté(rjnlu { Darbibas atbilstibas un risku - KM kontroles un parskatu nodaja
i administrésanas dala 1 - KM atlidzibas uzskaites nodaja
| Norekinu departaments - Infrastruktiras uzturésanas dala vadibas departaments - KM materiao vertibu )
L « Informacijas tehnologiju uzskaites nodala
 Finansu darjumu dala attistibas dala # Personala departaments ‘ - KM norékinu uzskaites nodaja
+ Kreditu dala - TM kontroles un parskatu nodala
«Kifringa dala

Gramatvedibas uzskaites
pakalpojuma departaments

Informacijas drosibas
vaditajs

4 Birojs

{ Eiropas lietu departaments

+ Pakalpojumu parvaldibas un
attistibas daja

- Informacijas sistemas

‘ pakalpojuma nodala

« Jauno iestazu gramatvedibas

« Uzskaites un kontroles dala

- M atlidzibas uzskaites nodala

- TM 1. un 2. materialo vertibu
uzskaites nodala
- TM norékinu uzskaites nodaja

Finan3u un darbibas
nodrosindjuma departaments

« Kontroles un parskatu dala
(1.un 2. nodala)

« Atlidzibas uzskaites dala
(1.un 2. nodala)

- Materialo vértibu uzskaites dala
(1.un 2. nodala)

« Norékinu uzskaites dala
(1., 2.un 3. nodaja)
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Valsts kases darbiba 2025. gada

1. Valsts budzeta izpilde paveiktais

Darbibas virziena merkis

Nodrosinat efektivu un saimniecisku valsts budzeta izpildi un
Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu labakajai finan3u
vadibas praksei.

1.1. Valsts budZeta izpildes organizéSana un pilnveide

Valsts kase valsts finanSu vadibas cikla ietvaros organizé valsts budZeta izpildi, nosaka
visparéjas valdibas gramatvedibas uzskaites prasibas un karto valsts budzeta finandu
uzskaiti. Valsts budZeta izpildi organizé vienota naudas lidzeklu konta ietvaros, kas
pasaules praksé atzita par efektivako finanu vadibas nodrodinasanas metodi.

BudZeta izpildes pakalpojumus Valsts kase klientiem nodrosina digitalaja vide:
piedkir asign&jumus un dotaciju no vispargjiem ienémumiem, sniedz maksajumu
pakalpojumus, nodrosina valsts un pasvaldibu budZetu izpildes un finanSu parskatus,
ka arf valsts budZeta maksajumus administrgjosas institacijas ar informaciju par
iemaksatajiem nodokliem, nodevam un citiem valsts budZeta ienémumiem.

Asignéjumu pieskirsana un izpilde

2025. gada valsts budZeta izpildes nodroinaSanai Valsts kase pieskira asignéjumus
17856,1 milj. euro apméra: 13 113,6 milj. euro pamatbudZetam un 4 742,5 milj. euro
— specialajam budzetam. Asignéjumi pieSkirti 165 valsts budZeta iestadém

2291 pamatbudZeta un speciala budZeta izdevumu kontos.

Valsts budZeta izpildes analizes automatizacija un digitalizacija

Lai stiprinatu valsts budZeta izpildes uzraudzibu un uzlabotu datu apriti valsts
parvaldé, no 2025. gada budZeta izpildes analizes skaidrojumus iesniedz un uzkrj
elektroniski Valsts kases e-pakalpojumu portald. Risingjums ieviests saskana ar
Ministru kabineta 10.04.2018. instrukciju Nr. 2“Instrukcija par valsts budZeta
izpildes analizi”, kas nosaka ministriju un centralo iestaZzu pienakumu sniegt
Finan3u ministrijai informaciju par budZeta izpildes analizi, novirzém no planota,
rezultativajiem raditajiem, mérkfinanséjuma un prioritaro pasakumu izpildi.
Digitalizétais process nodrodina automatizétu datu apstradi, vienotu informécijas
uzkradanu, vienlaikus samazinot administrativo slogu. Tas lauj veikt savlaicigaku un
padzilintaku valsts budZeta izpildes analizi, veicina parskatamibu un efektivaku
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[emumu pienemsanu. Informécija par budZeta izpildes raditajiem ir publiski pieejama
Valsts kases timek|vietné (Valsts budZeta izpildes analize) un atvérto datu portala.

Izveidotais iestades iek3&jais Catbots “Tavs paligs gramatvedibas jautajumos”

sagatavodanai gramatvedibas uzskaites un parskatu sagatavosanas joma, ka arf palidz
darbiniekiem orientéties saistoSajos normativajos aktos, vadlinijas un rokasgramata.

Klientu un sadarbibas partneru analize

Valsts kase, sniedzot finanSu pakalpojumus, pilnveido iestades iek3gjas kontroles sistému
atbilstosi starptautisko un nacionalo sankeiju, noziedzigi iegatu lidzeklu legalizacijas,
terorisma un proliferacijas finanséSanas, ka arf krapSanas un korupcijas novérsanas
prasibdm. Vienlaikus tiek nodrodinata klientu un sadarbibas partneru izpéte un darfjumu
uzraudziba. Pilnvértigai iek$&jas kontroles sistémas istenoSanai Valsts kase 2025. gada
noteica iek3&jo kartibu pirmas aizsardzibas inijas uzraudzibai, definéjot veicamo parbauzu
bieZumu un apjomu, k& arf izveidoja vienotu kontroles sarakstu (parbaudes formu).

Lai stiprinatu droSu valsts finanu parvaldibu un mazinatu atbilstibas riskus, Valsts kase isteno
kontroles pasakumus, kas vérsti uz to, lai savlaicigi identificétu un nepielautu tadu finandu
pakalpojumu sniegdanu, kas neatbilst sankciju un noziedzigi iegaitu lidzeklu legalizacijas un
terorisma un proliferacijas finansésanas novérsanas prasibam. lestades kompetences ietvaros
tiek identificétas aizdomigu un neparastu darijumu pazimes, kas var liecindt par noziedzigi
ieqiitu iczeklu legalizaciju vai saistibu ar terorisma finansésanu. Sim nolikam tiek izmantots
automatizéts maksajumu skrininga riks, ar kuru parbauda pret sankciju sarakstiem gan
izejo3os, gan ienakoos maksajumus, tadgjadi mazinot sankciju apieSanas risku un nodrosinot
papildu kontroli darjumiem, kas saisiti ar augsta riska valstim.

Eiropas Komisijas un ASV noteikto sankciju apjoma un tvéruma pieaugums ir batiski
palielingjis nepiecieSamibu veikt padzilinatas maksajumu parbaudes Valsts kasé, lai
nodrodindtu atbilstibu normativajiem aktiem un mazinatu iespgjamos sankciju apie3anas
gadijumus. Reaggjot uz pieaugoSajiem kiberdroSihas apdraudgjumiem Eiropa, kas saistiti ar
Krievijas militaro agresiju, Valsts kase ir pilnveidojusi tas darbibas nepartrauktibas planu un
veikusi attiecigus testus.

1.2. Gramatvedibas uzskaite un parskati

Lai stiprinatu Latvijas publiska sektora finandu datu ticamibu un nodrosinatu to
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salfdzinamibu starptautiskaja vide, Valsts kase pastavigi pilnveido publiska sektora
gramatvedibas uzskaites prasibas, prioritari saskanojot Latvijas normativos aktus ar SPSGS,
kas ir globali atzita labaka prakse. Valsts kase regulari analizé un verte jaunakas izmainas
SPSGS un veic atbilsto3as izmainas normativajos aktos. Tas sekmé valsts un padvaldibu gada
parskatu sagatavosanu péc visaugstakajam kvalitates prasibam. Pirms bitisku izmainu
ievieSanas Valsts kase konsultéjas ar nozares ekspertiem un saskano prasibu ievieSanas
iesp&jas ar ministriju un paSvaldibu parstavjiem. SPSGS atbilstoSa gramatvedibas uzskaite un
informacijas atklasana lauj investoriem, starptautiskajam institdcijam un sabiedribai iegat
precizu, kvalitativu, pilnigu un caurskatdmu informaciju par valsts saimniecisko stavokli

Apkopojot valsts un padvaldibu iestaZu gramatvedibas un budZeta izpildes datus, Valsts
kase sagatavo ménesa un ceturk3na budZeta izpildes parskatus, k& ar vérienigako
dokumentu — Latvijas Republikas konsolidéto saimnieciska gada parskatu, kas nodrosina
caurskatamu un uzticamu informaciju par valsts finansém un budZeta izpildi. So parskatu
revide Valsts kontrole, un tas sniegtais atzinums kalpo ka apliecingjums, ka Valsts kases
sagatavotd informécija ir pilniga un ticama. Visi sagatavotie parskati un iestaZu iesniegtie
dati ir pieejami ikvienam interesentam.

Lai budZeta izpilde vairs nebatu tikai“skaitlu rinda’, lai veicinatu datu izmantoSanu, atvieglotu
to interpretaciju un veicinatu sabiedribas izpratni par publisko finandu parvaldibu, Valsts kase
ir ieviesusi maisdienigus risinajumus, kas datus padara ‘dzivus” un viegli uztveramus:

1) kops 2025. gada julija Vlsts kase ir ieviesusi masdienigu datu vizualizaciju par konsolidéta
valsts bud7eta izpildi Power BI rika. Tas lauj lietotgjiem padiem atlasit interesgjosas
pozicijas, pétit datus dazados griezumos un salidzinat raditajus dinamiskos grafikos;

2) sadala“Dienas parskati” attélotas vizualizacijas ar jaunakajiem datiem par iepriekSéjas
dienas valsts budZeta izpildes raditajiem. Vizualizacija uzskatami raksturo budZeta
izpildles progresu, laujot operativak uztvert novirzes un pievrst padzilinatu uzmanibu
konkrétam izpildes pozicijam.

levérojot Informacijas atklatibas likumu, Valsts kase Atvérto datu portala publicé 13 datu
kopas (2025. gada tris jaunas datu kopas), lai nodrosinatu litotaju vajadzibam athilstosus
valsts un padvaldibu budZeta izpildes un finandu datus. Datu publicgSana nodrodina to
pieejamibu, veicina sabiedribas uzticaSanos, ka arf sniedz iespéju valsts iestadém, pétniekiem,
uznéméjiem un citiem interesentiem analizét un izmantot 3os datus daZadiem mérkiem,
piemeéram, IBmumu pienem3anai, pétijumu veidoSanai, inovativu risingjumu ievieSanai.


https://www.kase.gov.lv/parskati/ministriju-un-centralo-valsts-iestazu-parskati
https://parskati.kase.gov.lv/fm-publicesana/
https://data.gov.lv/dati/dataset/ministriju-un-citu-centralo-valsts-iestazu-rezultatu-un-to-rezultativo-raditaju-izpilde
https://www.kase.gov.lv/parskati/kopbudzeta-izpildes-parskati_sadala/dienas-parskati
https://www.kase.gov.lv/parskati/kopbudzeta-izpildes-parskati_sadala/vizualizacijas
https://data.gov.lv/dati/organization/valsts-kase
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1.3. Vialsts kases pakalpojumi

Valsts kases ePakalpojumu portals nodrodina értu lietotaju autentifikaciju ar

Latvija.lv atbalstitajiem elektroniskas identifikécijas lidzek|iem, vienotu navigaciju starp
pakalpojumiem un masdienigu, lietojamibas prasibdm athilstodu dizainu. Uzturéanas
izmaksu mazinaSanai un sistémas paplasinasanai Valsts kase ir nomainijusi un
moderniz&jusi ePakalpojumu portala autentifikacijas/ autorizacijas risingjumu, ievieSot
vienotu atvérta koda (opensource) lietotaju identifikacijas sistému Keycloak, kas integréta ar
Latvija.lv un eParaksts un nodroSina lietotaju autentifikaciju ar kvalificétiem autentfikacijas
liczekliem.

Lai pakapeniski ieviestu visa veida Valsts kases pakalpojumu (kontu apkalpo$ana,
maksajumu, parskatu, aiznémumu, gramatvedibas uzskaites pakalpojumi u.c.) pieteikumu

efektivaku datu apstradi, biitiski samazinot darbinieku noslodzi datu apstrad un kladaini
iesniegtu pakalpojumu pieteikumu skaitu, 2025. gada lietotaju tiesibu parvaldibai ieviesta
tiesibu pieskirdana ePakalpojumu portla sadalas “Budzets” un“FinanséSanas plani’; ka ari
izstradata“Mani dati” sadala.

lestazu parskati (eParskati)

Pakalpojums“lestaZu parskati” (eParskati) paredzéts budZeta iestdZu finandu un budZeta
izpildes datu parvaldibai, ka arf valsts budZeta lidzek|u izlietojuma un ietekmes uz valsts
budZetu uzraudzibai vai informécijas apkopodanai. BudZeta iestades parskatus sagatavo,
parbauda, paraksta un iesniedz tieSsaistes reima ePakalpojumu portala sadala“lestazu
parskati”, tadejadi nodrosinot abpuséju administrativo un laika resursu ekonomiju.
2025. gada eParskatos ija redistréti 4095 lietotaji.

Valsts budZeta lidzek|u izlietojuma un ietekmes uz valsts budZetu uzraudzibai vai
informécijas apkopoSanai eParskatus izmanto 10 ministrijas, apkopojot informéciju

50 parskatos. Lielakie pakalpojuma izmantotgji ir Finandu ministrija ar 13 parskatiem un
|zglitibas un zinatnes ministrija ar 12 parskatiem.

Attistot pakalpojumu, uzlabojot t lieto3anas értumu un datu apmainas automatizaciju,
2025. gada Valsts kase izvrtéja un ieviesa nepiecieSamos uzlabojumus veidlapas, lai
nodrodinatu datu importu visiem citam datu uzskaites sistému parskatiem.

» Uz saturu

Athilstodi grozijumiem Likuma par budZeta un finandu vadibu, kas noteica, ka, sakot ar
2025. gadu, no valsts budzeta dalgji finansétas atvasinatas publiskas personas un budZeta
nefinansétas iestades, budZeta izpildes un gada parskatus sagatavo neatkarigi no nozares,
Valsts kase 2025. gada uzsaka sadarbibu ar 52 no valsts budZeta daléji finansétam
atvasinatam publiskam personam un budZeta nefinansétam iestadem, sniedzot
konsultacijas par gramatvedibas uzskaiti un parskatu sagatavosanu, veicot izmainas
eParskatos, nodrodinot konsolidéto parskatu vai parskatu sagatavosanu atbilstosi likuma
grozijumiem. Valsts kases sadarbiba ar no valsts budZeta dalgji finansétam atvasinatam
publiskam persondm un budZeta nefinansétas iestadém ir bijusi profesionala, konstruktiva
un vérsta uz vienu mérki — precizu finan3u datu uzskaiti un informacijas atklasanu.

FinanséSanas plani

Ministrijas vai to padotibas iestades ePakalpojumu portala sadalu“FinanséSanas plani”lieto
finanséSanas planu projektu sagatavosanai, apstiprinaSanai un iesniegSanai Valsts kas, uz
ka pamata Vlsts kase pieskir asigngjumus un dotéciju no visparéjiem ienémumiem.
2025. gada apstradats 2291 pamathudzeta un speciala budZeta finansésanas plans.

BudZets

ES AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana investicijas 2.1.2.1.i. “Parvaldes
centralizétas platformas un sistémas”projekta Nr. 2.1.2.1i.0/1/23/1/VARAM/009“ Valsts
parvaldes vienota valsts finandu resursu planoSana un parvaldibas grimatvedibas
pakalpojumu nodroSingjums, vienotas resursu vadibas ievie$ana” ietvaros Valsts kase
2025. gada turpinaja vienota valsts budZeta plano3anas un finansu vadibas risingjuma
izstradi. Projekta viens no rezultativo raditaju mérkiem ir izveiciot centralizétu platformu
valsts parvaldes budZeta plano3anai un finansu vadibai, lai uzlabotu publisko finansu
parvaldibu un procesu efektivitati.

No 2025. gada valsts bud?Zeta iestades budzeta planoSanas procesa nodrosinasanai uzsaka
izmantot ePakalpojumu portala sadalu“BudZets’, tostarp detalizétai iestaZu budZeta
plano3anai un budZeta programmu, apakSprogrammu un pasakumu tamju izveidei.
2025. gada apstradata 2291 pamatbudZeta un speciala budzeta tame.

leviestais risinajums veicina vienotu pieeju iestaZu budZeta plano3ana un finandu vadiba
visa valsts parvaldé, samazina manualo darbibu apjomu, uzlabo datu piegjamibu un
kvalitati, ka ar stiprina uz rezultatiem balstitu lemumu pienem3anu.
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Aiznémumi (eAiznémumi)

Pakalpojums eAiznémumi nodrodina iespéju attalinéti pieteikties valsts aizdevuma
sanem3anai, elektroniski apstradat aizdevuma pieteikumu, noslégta valsts aizdevuma
liguma ietvaros pieteikt aizdevuma izmaksu pieteikumu, attalinati parvaldit aizdevumu,
pieteikt aizdevuma pirmstermina atmaksu, ka arf elektroniski generét un parakstit figumu.
2025. gada eAizngmumos registréti 527 lietotaji.

Maksajumi (eKase)

Valsts kase valsts budZeta maksajumus nodrodina, izmantojot pakalpojumu Maksajumi un
taTieSsaistes datu apmainas moduli. Pakalpojuma ietvaros Valsts kase nodrosina klientiem
iesp&ju izpildit maksajumu rikojumus, apskatit maksajumu rikojumu izpildes rezultatus, ka
art sanemt finansu informéciju: kontu stavokli (atlikumu), kontu apgrozijuma izrakstus un
kopsavilkumu par ienmumiem un izdevumiem, resursiem izdevumu segsanai.

2025. gada ekast regjistréti 9050 lietotaji. Atbilstosi Eiropas Parlamenta un Pacomes
Regulai (ES) 2024/886 (2024. gada 13. marts), Valsts kase realizéja izmainas sistémas,

lai nodroSinatu minétas regulas prasibu ieviesanu — IBAN parbaudi pret sanémeéja vardu/
nosaukumu maksajumu ievades brid. Tas palidz novérst situacijas, kad krapnieku vai
kiidlas risku dg]| pirms maksajuma parakstiSanas (autorizéSanas) klients veic maksajumu
nepareizajam sanémejam. Parbaudes rezultats sniedz klientam informaciju par maksajuma
sanéméja atbilstibu, tsk., vai maksajuma sanéméja nosaukums atbilst, dalgji atbilst vai
neatbilst konta numuram.

Maksajumu TieSsaistes datu apmainas modulis nodrodina automatizétu maksajumu datu
(maksgjumu statusa un konta parskats) informécijas apmainu starp Valsts kasi un klientu.

Valsts kase nodrodina ienako3os un izejo3os zibmaksajumus, izmantojot Latvijas Bankas
uzturéto zibmaksajumu infrastruktdiru. Tadgjadi sabiedribas norékini ar valsti tiek
nodrodinati dazu sekunzu laika 24 stundas diennakt, arf briviends un svétku diends.

2025. gada 61 % (4,15 miljoni) valsts budZet ienakoSo maksajumu ieskaititi ka
zibmaksajumi. IzejoSo zibmaksgjumu ipatsvars no kopéja izejodo Vienotas euro maksajumu
telpas (SEPA) maksajumu skaita sasniedza 35,6 % (6,36 miljonus). Pakapeniski pieaudzéta
maksimala izejo3a zibmaksajuma maksajuma rikojuma summa, kas no 02.10.2025.
palielingta no 10 000 uz 15000 euro.

2025. gada Valsts kase realizéja pargjo (iznemot zibmaksajumu) SEPA izejoSo un ienakoSo
maksajumu apstrades automatizaciju, tadgjadi nodrodinot atraku klientu maksajumu
nosatisanu sanéméja maksajumu pakalpojumu sniedz&jiem un atraku ienako3o
maksajumu iegramatosanu Valsts kases klientu kontos.


https://epakalpojumi.kase.gov.lv/portal/login/
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Valsts kases kontiem piesaistitas maksajumu kartes

Sadarhiba ar AS“Citadele banka”Valsts kase nodrosina valsts budzeta iestadém
iespéju veikt maksajumus ar Valsts kases kontiem piesaistitajam maksajumu kartém.
Maks&jumu karSu pakalpojums paredzéts darbinieku komandgjumu, darba braucienu
un saimniecisko izdevumu veik$anai. 2025. gada Valsts kases kontiem piesaistito
maksajumu karsu pakalpojumu izmantoja 118 iestades un tam kopa izsniegtas

852 kartes.

Maksajumu karSu pienemsana, iekaséjot valsts budzeta maksajumus

Valsts kase ar AS“Citadele banka” starpniecibu nodroSina maksajumu kardu
pienem3anas pakalpojumu valsts un padvaldibu iestadém — iespéju par iestades
sniegtajiem pakalpojumiem norékinaties ar VISA Electron, MasterCard un Maestro
maksajumu kartém maksajumu kardu pienem3anas terminali vai cita alternativa
sistéma. 2025. gada Valsts kases nodrosinato pakalpojumu izmantoja 76 Klienti.
Valsts un padvaldibu iestades uzstaditajos maksajumu karsu terminalos ar
maksajumu kartém 2025. gada veikti 889 446 darijumi par kopgjo summu

30 551 406 euro.

e-rekini

Valsts kase aktivi lidzdarbojas valsts parvaldes procesu modernizacija, sniedzot
batisku atbalstu FinanSu ministrijai Gramatvedibas likuma grozijumu izstradé
par attaisnojuma dokumentu noforméSanas ka strukturétu elektronisko rékinu
pienakumu, iznémumiem un ievieSanas terminiem.

Valsts kases eksperti aktivi darbojas Valsts digitalas attistibas agentiras un Valsts
ienémumu dienesta organizétajas darba grupés par strukturéto elektronisko rékinu
funkcionalitates nodrodinasanu valsts parvaldes pakalpojumu portala Latvija.lv, lai
e-rékinu aprite starp uznémeéjiem un valsts iestadém bditu maksimali automatizéta
un lietotajam draudziga.

» Uz saturu
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1. tabula

1.4, Darhihas rezultatu rezultativie raditaji Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts budzZeta izpilde

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2025. gada

Rezultats Rezultativais raditajs

Planotais Izpilde

1. leviesti izejodie zibmaksgjumi. 1.1. Izejo80 zibmaksajumu skaits (% no kopéja izejo3o SEPA maksajumu

skaita). 30 35,6
Raditajs ir izpildits. Raditaja sekmigu izpildi 2025.gada papildus ietekméja maksimalas izejosas zibmaksajuma summas palielinasana lidz 15 000 euro.
2. leviesti jauni open source tehniskie risingjumi 2.1. leviesto open source tehnisko risingjumu skaits.
vai aizvietoti esoie komercialie programmatiras 1 1
produkti ar open source tehniskajiem risinjumiem.
Raditas ir izpildits. Realizéta ePakalpojumu portala autentifikacijas/autorizacijas sisttmas nomaina un modernizacija.

3. Izpratne par nozares un tehnologiju attistibu unto | 3.1, Veiktas izpétes par inovativiem nozares un tehnologiju

ietekmi uz Valsts kases attistibu. risinajumiem un iespéjam. Netiks merits Netika mérits
4, Organizétas digitalas pratibas darbnicas/ pasakumi | 4.1. Klientu digitalas pratibas darbnicu/ pasakumu skaits nav mazaks
Klientiem Valsts kases sniegtajos pakalpojumos. par noradito vértibu 1 6

Raditajs ir izpildits. Organizeti Sadi pasakumi:

1) Informativais seminars par Budzeta planosanas un finansu vadibas risingjuma L. funkcionalitates pilotpakalpojumu “lestazu limena budzeta planoSanas risinajuma
pakalpojums”(L. dala);

2) 1. vehinars par 2.instrukcijas? sagatavosanu eParskatos;

3) Informativais vebinars par Budzeta planosanas un finansu vadibas risinajuma “lestazu limena budzeta planosanas funkcionalitati” (2. dala);

4) Informativais vebinars par Vidgja termina budZeta planoSanu likuma struktira no 2027. gada;

5) 2. vebinars par 2. instrukcijas® sagatavoSanu eParskatos;Ekonomikas ministrijas atbildigajiem darbiniekiem par nozares informacijas sagatavoSanu.

6) Vehinars par BudZeta planoSanas un finandu vadibas risindjuma "lestazu limena planoSanas funkcionalitati”

1 Pigméram, esosu Valsts kases informacijas sistemu komercialu datu bazu vadibas sistemu vai aplikaciju serveru nomaina uz open source vai jaunu sistemu ieviesana uz open source tehnologijam, esosas komercialas autentifikacijas sistémas nomainas uz
open source, jauni open source tehniskie risinajumi datu publicéSana, vizualizacija un infrastruktdras konteinerizacija.

2 Ministru kabineta 10.04.2018. instrukcija Nr. 2“Instrukcija par valsts budZeta izpildes analizi”

* Ministru kabineta 10.04.2018. instrukcija Nr. 2 “Instrukcija par valsts budZeta izpildes analizi”
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1.5.2026. gada planotie pasakumi

Valsts kase turpinas izstrades ePieteikumu ievie$ang, kas nodrosinas klientiem
pieteikanos pakalpojumiem Valsts kases ePakalpojumu portala, ievérojami
efektivizjot datu apstrades procesu un batiski samazinot darbinieku noslodzi
S0 datu apstradé, pieteikumu apstrades laiku un kludaini iesniegto pakalpojumu
pieteikumu skaitu. Projekta ietvaros tiks istenota jauna sazinas funkcionalitate,
kas nodrodinas értaku un atraku komunikéciju ar Valsts kasi.

lzmantojot Atveselosanas un noturibas mehanisma fonda finanséjumu, Valsts
kase turpinas ES Atvese|oSanas un noturibas mehanisma plana investicijas
2.1.2.1.i."Parvaldes centralizétas platformas un sistémas” projekta

Nr. 2.1.2.1.i.0/1/23/1/VARAM/009 “Valsts parvaldes vienota valsts finansu
resursu planodana un parvaldibas gramatvedibas pakalpojumu nodrodinjums,
vienotas resursu vadibas ievieSana” realizéSanu, 2026. gada izstradajot un
ievieSot vidéja termina budZeta planodanas, budZeta paskaidrojumu un
gadskartéja budZeta izmainu funkcionalitati.

Valsts kase izveidos analitisku platformu budZeta datu parvaldibai, attistot
inovativu datu analizes risinajumu Apache Superset platformd, kas nodroinas
automatisku datu izgtSanu no BudZeta (Valsts budZeta planodanas un finansu
vadibas risingjums) un to parveidi dinamiskos parskatos un vizualizacijas.
Risingjums ir paredzéts ka vienots informacijas punkts, kas nodrosina budZeta
planodanas parskatus un ir savietojams ari ar citiem informécijas avotiem,
pieméram, budZeta izpildes datiem, atvértajiem datiem, nodrodinot ilgtspéjigu
pieeju un veidot papladinatu analitiku.

Videja termina Valsts kase turpinas valsts budZeta izpildes procesa digitalo
transforméciju, mérktiecigi to pilnveidojot ar informacijas tehnologiju
risinajumiem. Vienlaikus tiks attistitas un pilnveidotas darbinieku digitalas
prasmes, stiprinot spéju efektivi izmantot misdienu tehnologijas ikdienas darba.
Tas |aus sasniegt augstaku digitala brieduma limeni un nodrosinat efektivaku,
racionalaku un pilnvértigaku laika, cilvekresursu un informacijas tehnologiju
resursu izmantosanu.

» Uz saturu 9
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Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas joma Valsts kase rikojas saskana ar $adam
Darbibas virziena merkis nemainigam prioritatém:
Savlaicigi nodrosinat finan3u resursu pieejamibu finanséSanas
nepiecieSamibas segSanai ar iespejami zemakam valsts parada
apkalposanas izmaksam, ierobezojot finan3u riskus un vienlaikus
sekméjot iekséja finansu tirgus attistibu.

1) nodroinat aiznem3anos starptautiskajos finansu tirgos ar publiskajam vidéja
termina un ilgtermina valsts parada vertspapiru emisijam, saglabjot elastibu
attieciba uz aiznémumu veik$anas laika un instrumentu izvéli, lai nodroinatu
resursu piesaisti ar labvéligiem nosacijumiem;

2.1. Darbibas principi un attistibas tendences

2) veicinat valsts parada vértspapiru likviditati, nodrosinot pastavigu un regularu

Valsts kases darbibu valsts parada un naudas lidzeklu vadibas joma 2025. gada valsts vertspapiru piedavajumu izsolés ar priméro dileru starpniecibu;

noteica finan3u ministra apstiprinata Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas

stratégija (sk. 3. attélu). 3) uzturét reguldru krajobligaciju piedavajumu ar aktualajai finansu tirgus
situdcijai atbilstoSam procentu likmém, nodrodindt krajobligaciju izplatisanas
kanala uzturéSanu un pilnveidodanu, ka ari veikt pasakumus privatpersonu
pieprasijuma péc krajobligacijam veicinaanai;

3. attéls.
Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas mérkis

savlaicigi nodrosinat finanu resursu pieejamibu finanséSanas nepiecieSamibas segsanai ar iesp&jami zemakam valsts parada apkalposanas izmaksam,
ierobezojot finansu riskus un vienlaikus sekméjot iek$éja finansu tirgus attistibu

v v v

Aiznemumu un likviditates vadiba
l savlaicigi un pilna apméra nodroSinat resursu pieejamibu .
finansé3anas nepiecieSamibas segsanai,
uzturot pastavigu resursu piesaistes iespéju finansu tirgos ar
optimaliem nosacijumiem

Naudas lidzeklu ieguldi3ana
nodroSinat finansiali efektivu naudas lidzeklu
parvaldisanu, nodrosinot likviditates risku vadibu
un ievérojot izdevigakos ieguldiSanas nosacijumus
pielaujamajiem ieguldisanas darfjumiem

Parada portfela vadiba
optimizét valsts parada apkalopoSanas izmaksas ilgtermina,
ierobezojot valsts parada portfela finansu riskus

Finansu risku vadiba
nepielaut parada apkalposanas izmaksu nekontrolétu palielinasanos

un ierobezot saistibu neizpildes risku

Sadarbibas partneru attiecibu vadiba
- veicinat valsts parada vértspapiru investoru bazes diversifikaciju
« koordinét kreditreitinga noteikSanas procesu un sekmét kreditreitinga attistibu
- nodrosinat pastavigi péc iespéjas plasaku, drosu un uzticamu Valsts kases sadarbibas finansu institdiciju loku

» Uz saturu

Valsts kase

4) nodrodinat drodu un finansiali efektivu naudas lidzek|u vadibu;

5) nodrodinat valsts vértspapiru investoru loka diversifikaciju un papladinsanu,
istenojot regularu, pastavigu dialogu un ilgtermina darbu ar investoru
sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu pasaules regionu
investoru aktivu dalibu un konkurenci valsts parada vértspapiru sakotnéja
izvietoSang;

6) koordinét valsts kreditreitinga noteikSanas procesu, sadarbiba ar iesaistitajam
institcijam nodrodinot kreditreitingu agentdram objektivu un saskanotu
viedokli par situdciju Latvija, ka ari uzturot aktivu komunikaciju ar
kreditreitingu agentdram, lai sekmétu Latvijas kreditreitinga pozitivu virzibu;

7) uzturét un attistit ilgtermina sadarbibu ar esoSajiem un jauniem sadarbibas

partneriem, nodrosinot pietiekamu darijumu partneru loku finan3u darijumu
veiksanai.

10
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2.2. Valsts parada raditaji

Latvijas vispargjas valdibas parads* 2025. gada beigas veidoja 46,9 % no IKP. Latvijas
visparéjas valdibas parads pieaug, bet turpina bat viens no zemakajiem ES dalibvalstu
vidd, ka arf ta limenis ir zem ES daltbvalstu vidgja raditaja (sk. 4. attélu).

4, attéls.

Vispar&jas valdibas parads uz 31.12.2024. (% no IKP) péc EKS 2010 metodologijas*
(Avots: EUROSTAT)

Videjais ES 82%

2.3. Aiznem3anas pasakumi 2025. gada

Ik gadu jauni izaicingjumi un faktori uztur paaugstinatu svarstigumu un nenoteiktibu
finandu tirgos, 2025. gada pievérSot ipasu uzmanibu geopolitiskajai spriedzei un
regionalajiem konfliktiem, “tarifu kaujam”, globalo ekonomiku spéjai saglabat
izaugsmi un valstu fiskalas politikas ilgtspéjai pieaugoso aizsardzibas izdevumu
apstaklos. Globalo finanu tirgu nenoteiktibas un strauji mainigas situacijas
apstaklos aiznemsanas bridi emitentiem liela méra nosaka atsevisku, daZkart loti Tsu,
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Visparéjas valdibas parada limeni galvenokért ietekm@ valsts parads®, kas

2025. gada beigas saskana ar Valsts kases operativajiem datiem veidoja

20,5 mljrd. euro (nominalvértiba, bez atvasinato finandu instrumentu valditas
rezultata), kop$ 2024. gada beigam pieaugot par 1,6 mljrd. euro. Valsts parada
pieaugumu noteica nepiecieSamiba nodrosinat resursus valsts budZeta deficita
finansédanai, kuru ietekmé izdevumu pieaugums valsts aizsardzibai. Valsts parada
struktdra lielako Tpatsvaru (88 % no kopéja valsts parada) veido finansu tirgos
emitétas eiroobligacijas (sk. 5. attélu).

Valsts parada struktara uz 31.12.2025.
(milj. EUR un % no kopéja apjoma, p&c nacionalas metodolodijas,
bez atvasinatajiem finandu instrumentiem, nominalvértiba)

“Visparéjas valdibas paradu novérté pec vienotas Eiropas kontu sistémas metodologijas (EKS 2010) visam ES dalfbvalstim un taja ietilpst valsts un pasvaldibu konsolidétais parads,

visparéjas valdibas sektora klasificéto uznémumu parads u.c. saistibas atbilstosi EKS 2010 metodologijas prasibam.
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lek3&ja aiznémuma vértshapiri
un krajobligacijas (LV ISIN) 455

Paréjas parada saistibas
1902

Eiroobligaciju papildu laidieni
ar primaro dileru starpniecibu
4057

205
milj., EUR

5. attéls.

Eiroobligacijas (XS/US ISIN)
14064
69%

5Valsts paradu péc nacionalas metodologijas veido valsts struktdru parads, kura ietilpst valsts emitétie parada vértspapiri, aiznémumi, krajobligacijas, Valsts kasé izvietotie klientu noguldijumi un norékinu kontu atlikumi.

¢Papildu informacija un dati pieejami Valsts parada vadibas 2025. gada parskata

» Uz saturu

Valsts kase

izdevigako brizu izmanto3ana, kad finansu tirgi ir nedaudz stabiliz&jusies un investoru
noskanojums klast labvéligs jaunam investicijam. Valsts kase, tapat k& iepriek$&jos
gados, uzturja iespéjami lielu elastibu aiznémumu darfjumu veik3ana, diversificgjot
aiznem3anas instrumentus un izmantojot eiroobligaciju emisijai piemérotako bridi.
Lai piesaistitu nepiecieSamos resursus kopéjas finanséSanas nepiecieSamibas segsanai
(valsts budZeta deficita, valsts parada atmaksas, valsts aizdevumu finansésanai)

ar iespéjami zemakam likmém, Valsts kases darbiba aizngmumu vadibas joma

2025. gada bija vérsta uz aiznémumu veikSanai labveligu, relativi mierigu brizu
izmantosanu, izvairoties no paaugstinata svarstiguma periodiem finan3u tirgos,

kas novers investoru uzmanibu un samazina gatavibu investét vértspapiros. Resursi
nepiecieSamaja apjoma piesaistiti, gan emitgjot obligacijas starptautiskajos finandu
tirgos, gan apgroziba esoo obligaciju papildu laidienu izsolés ar primaro dileru
starpniecibu, gan ar krajobligacijam no privatpersonam®.

Aktivi monitorgjot globalos notikumus un finansu tirgus athildes reakciju uz tiem,
Valsts kase novértéja labakos aiznem3anas brizus un starptautiskajos finansu tirgos
investoriem divas reizes piedavaja iegadaties Latvijas valsts obligacijas. 2025. gada
tiesi euro finandu tirgus nodrosindja optimali zemakas procentu likmes un iespéju
emitét likvidus, etalona apjoma ilgtermina vértspapirus.

2025. gada aiznemsanos starptautiskajos finansu tirgos Valsts kase organizéja
pirmaja un otraja pusgada, maija emitéjot piecu gadu obligacijas 1,0 mljrd. euro
apméra un septembri 10 gadu obligacijas 1,25 mljrd. euro apmeéra. Ta ka obligaciju
termini atbilda ta briza investoru interesei, pieprasijums péc obligacijam bija augstaks
neka piedavajums, maija emisija sasniedzot 2,5 mljrd. euro un septembra emisija
attiecigi — 3,3 mljrd. euro. Tadgjadi Valsts kases izvélatais obligaciju emisijas laiks

un augstais investoru pieprasijums darfjumos |ava aiznemties uz izdevigiem finan3u
nosacijumiem.

Latvijas valsts vértspapiru emisijas investoru bazi tradicionali veicoja bankas, aktivu
parvalditaji un starptautiskas finansu institdcijas no Eiropas valstim — Vacijas, Austrijas,
Lielbritanijas, Irjas, Ziemelvalstim u.c. Aiznémumiem starptautiskajos finansu tirgos Valsts
kase kops 2014. gada izmanto &réjo valsts vértspapiru (iroobligaciju) dokumentacijas
juridiisko ietvaru GMTN (Global Medium Term Note programme), kas lauj operativi izmantot
labveligu situdciju starptautiskajos finanu tirgos, ka arf emitét valsts vértspapirus daZadas
valitas.
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Valsts kases darbiba 2025. gada

2. Vialsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

2025. gada Valsts kase rikoja reqularas izsoles ar primaro dileru starpniecibu, investoriem
piedavajot papildu laidienus apgroziba esoSajam eiroobligacijam, kas sakotngji tika
emitétas starptautiskajos finandu tirgos, ar dzeSanas terminu no 2028. lidz 2033. gadam.
VErtspapiru piedavajumu izsolés Valsts kase galvenokart koncentréja tajos terminos,

kas nodroSinaja lielako investoru pieprasijumu un iespéjami izdevigus aiznemsanas
nosacijumus attiecigajos finandu tirgus apstaklos.

Valsts vértspapiru izsolés 2025. gada piedalijas primarie dileri — kreditiestades, kuram

ir noslégts primara dilera figums ar Valsts kasi (AS, Citadele banka’;,,Luminor Bank AB”,
AS, SEB bankas'; AS, Swedhank”un “Erste Group Bank AG”). Ar 12.02.2026. Valsts kase
paplasinaja valsts vértspapiru izsolu dalibnieku loku, noslédzot primara dilera figumu ar
DZ BANK, kas ir viena no lielakajam Vacijas bankam ar gandriz 150 gadu pieredzi un
nodrosina plasu finansu pakalpojumu klastu gan Vacija, gan starptautiski. Ta ka DZ BANK
pédgjos gados ir apliecindjusi savu kapacitati tirdznieciba ar Latvijas valsts vrtspapiriem,
bankas pievieno3anas priméro dileru grupai ir secigs solis ciesakas sadarbibas
nostiprinasanai ar Valsts kasi.

Ar priméro dileru starpniecibu piesaistito resursu apjoms 2025. gada izsolés sasniedza

950 milj. euro. Valsts kase 18 izsolés piedavaja daZada termina vrtspapirus — $ada pieeja
uzlabo vertspapiru likviditati, ka arf veicina tirdzniecibu otrreiz&ja tirgd. Kop$ izsolés tiek
piedavati tikai eiroobligaciju papildu laidieni, ir palielingjusies starptautisko investoru
interese péc Latvijas valsts vértspapiriem, laujot piesaistit resursus ar izdevigam procentu
likmém. Lai nodrodinatu valsts parada vértspapiru pieejamibu sakotnéja tirgdl plasakam
investoru lokam, Vlsts kase 13 izsolés piedavaja vértspapirus ar minimélo iegades apjomu
1000 euro (paréjas 2025. gada rikotajas izsolés tika piedavati vértspapiri ar minimalo
iegades apjomu 100 000 euro).

Investoru pieprasijums un Valsts kases piedavajums izsolgs koncentrgjas uz vértspapiriem
ar atlikuSo dz&Sanas terminu no trim lidz pieciem gadiem. Investoru pieprasijums
parsniedza pardoto apjomu vidgji tris reizes, atseviskas izsolgs — pat sedas reizes.
Saglabajoties augstam pieprasijumam péc likvidiem valsts vértspapiriem un procentu
likmém izsolés atspogulojot tirgus likmju samazinajuma tendences, fiksétais ienesiguma
[imenis bija robeZas no 2,420 % lidz 3,378 % (atkariba no termina un situacijas tirgd).

» Uz saturu

6. attéls.
|zsolés ar primaro dileru starpniecibu 2025. gada pardotie vértspapiri péc lidz dzedanai
atlikusa termina (milj. EUR)

465
milj. EUR

>3-5 gadi

160
milj. EUR

e milj. EUR

2.4. Krajobligacijas

Krajobligacijas ir tikai Latvijas iedzivotajiem (privatpersonam) pieejami valsts
vertspapiri ar fiksétu procentu likmi, kurus Valsts kase Latvijas Republikas varda izlaiZ
kops 2013. gada. Krajobligacijas ir laba alternativa noguldijumam komerchanka,
piedava konkurétspéjigu ienesigumu salidzingjuma ar banku noguldijumu likmém
péc nodok|u nomaksas un nodrosina izdevigu piedavajumu ar vidéja un ilgtermina
iequldijumiem. Krajobligacijas iedzivotdji var iegadaties jebkura diennakts laika
vietné www.krajobligacijas.lv, norékinoties par iegadi tiedsaisté. leguldijumu
veikSanai ir pieejamas krajobligacijas ar dz&Sanas terminu 3, 6 un 12 ménesi, ka ari
2,3,5,7un 10 gadi.

Latvijas iedzivotaju ipaSuma esodais krajobligaciju apjoms 2025. gada beigas
sasniedza 370 milj. euro, gada laika palielinoties par aptuveni 48 mil]. euro.
Krajobligaciju emisijas apjoms 2025. gada sasniedza 323 milj. euro, ievérojami
parsniedzot dzésto krajobligaciju apjomu (274 mil}. euro) un iequlditaju skaitam
gada beigas tuvojoties 7900. Pieprasijums péc krajobligacijam 2025. gada bija
stabils, liecinot par iegulditaju uzticibu Sim instrumentam — vairak ka 60 % no
dzésta krajobligaciju apjoma tika ieguldits atkartoti, bieZi vien palielinot ieguldijuma
apjomu un izvéloties dazadus terminus. legulditaji aktivi izmantoja ari krajobligaciju
vietné pieejamo automatiskas parguldidanas iespéju, kas lauj paSuma esodo
krajobligaciju dz&Sanas datuma veikt iequlditas summas parguldisanu jaunas
krajobligacijas atbilstodi izvélétajam terminam bez papildu darbibam maksajumu
veikSanai. ledzivotaju noturigo interesi péc krajobligacijam uztur finansu tirgus
tendencém atbilstodas procentu likmes, iespéja sanemt ar nodokliem neapliekamu
fiksétu procentu ienakumu [idz ieguldijuma termina beigam, valsts garantéts
iequldijumu droSums un krajobligaciju iegades &rtums.
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7. attéls.
Krajobligaciju procentu likmes 2025. gada (%)
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Krajobligaciju publiskais piedavajums, kas tiek pastavigi nodroSinats vietng, nosakot
procentu likmes atbilstodi aktualajai finandu tirgus situacijai, 2025. gada tika
papildinéts ar jauniem terminiem — divi gadi (kops janija) un tris ménesi (kopd
novembra), daZadojot un papladinot krajobligaciju piedavajumu vispopularako
terminu segmenta. Tris méne3u krajobligacijas atri k|uva popularas un gada pédgjos
divos méneSos iedzivotdji tas ir iegadajuies 22,5 mil}. euro apméra.

8. attéls.

legulditaju ipaSuma eso3as krajobligacijas uz 31.12.2025.

6 men.
10 gadi

36 il BUR

i milj.EUR "~ 30
, il EUR  milj EUR
3 gadi )

milj. EUR 7 gadi 6 milj. EUR

2 gadi 6 milj. EUR
milj. EUR

milj. EUR

12 mén.
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9. attéls.
Krajobligaciju emisijas, dz&3anas un privatpersonu ipaSuma esodais krajobligaciju
apjoms 2025. gada (milj. EUR)
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2.5. Valsts kreditreitings un sadarbibas partneru attiecibu vadiba

Sadarbibas finandu institdiciju attiecibu vadibas mérkis ir pastavigi nodrosinat
iespéjami pladaku, drodu un uzticamu Valsts kases sadarbibas partneru loku, kas
nodrodinatu konkurétspéjigus nosacrjumus finandu darijumu veikSanai. Tapéc Valsts
kase nodrodina regularu analitisku materialu sagatavo3anu un operativu informacijas
sniegdanu sadarbibas partneriem, istenojot mérktiecigu un strukturétu komunikacijas
pasakumu kopumu.

2025. gada Valsts kase nodrodinaja komunikéciju ar sadarhibas partneriem,
kreditreitingu agentdram un investoriem, sniedzot aktualo informéciju par situaciju
Latvijas ekonomika un finansés, ka arf valsts aiznemsanas stratégiju, tadejadi
nodrodinot informécijas izplatianu un skaidroSanu ari investoru sabiedribai, kas lemj
par ieguldijumiem valsts vértspapiros.

Valsts kreditreitings ir btisks nosacijums aiznem$anas darijumu organizésana un
nozimigs faktors finanu lidzeklu pieejamibai, jo tas ietekmé piesaistito finandu
resursu cenu. Pamatojoties uz Latvijas kreditreitingu un pieejamo informaciju, t.sk.
no Valsts kases, investori pienem lémumu par ieguldijumu veik3anu Latvijas valsts
VErtspapiros.

» Uz saturu

Valsts parada vadibas ietvaros Latvijas kreditreitinga noteikSanu Valsts kase organizé
ar tris lielakajam starptautiskajam kreditreitinga agentdram — Fitch Ratings, S&P
Global un Moody's Investors Service, ka arf Japanas kreditreitingu agentdru R&.
Kreditreitingu agentdiras ne tikai katru gadu parskata Latvijas kreditreitingu un ta
nakotnes novért&jumu (outlook), bet arf pieskir kreditreitingu valsts emitétajiem
vertspapiriem. Valsts kases vadita starpinstitdiciju darba grupa reizi gada informé
Ministru kabinetu par Latvijas kreditreitingu un to ietekméjodiem faktoriem.

2025. gada Valsts kase kreditreitingu agentdram nodrosinaja regularu, proaktivu,
vispusigu informaciju par situaciju Latvija, lai veicinatu objektivu agentdiru [émumu
pienem3anu par Latvijas kreditreitingu un ta nakotnes attistibu.

2025. gada Latvijas valsts kreditreitings stabili saglabajas augstaja, investicijam
droSaja“A" limenu grupa. Moody s Investors Services, S&P Global un Fitch Ratings, ka
arf Japanas kreditreitingu agentira R&! saglabaja lidzSingjos limenos gan Latvijas
kreditreitingu, gan stabilu t& nakotnes novert&jumu.

Latvijas kreditreitingu “A” limenu grupa uztur:

1) Latvijas ekonomikas elastiba, noturiba un pielagosanas spéja;

2) zemaks, lai gan pieaugods, valsts parads pret IKP un zemakas parada apkalposanas
izmaksas salidzingjuma ar“A”limena kreditreitinga valstu vidéjiem raditajiem;

3) valdibas spéja istenot stingru fiskalo politiku iepriek$&jos gados;

4) istenotas politikas uzticamiba, ko atbalsta daliba ES un eirozond;

5) mérens privata sektora paradsaistibu limenis.

Stabilu Latvijas kreditreitinga nakotnes novertgjumu pamatojosie faktori un agentdru
prognozes:

1) geopolitiskie riski saglabasies paaugstinati, tomér tos mazina Latvijas daliba
NATO, ka ari NATO karaspeka pastaviga dislokacija Latvija un valsts aizsardzibas
Spéju stiprinadana;

2) ievérojams aizsardzibas izdevumu pieaugums, kas ietekm@s ari Latvijas valsts
parada [imena pret IKP pieaugumu, videja termina batiski nepasliktings Latvijas
kreditsp&ju, jo agentras uzskata, ka Latvijas ekonomikas izaugsme bis noturiga
un stingra fiskala politika tiks istenota arf turpmak;

Valsts kase

3) Latvijas pieaugoSo valsts paradu lidzsvaros ekonomikas izaugsme un agentdras
uzskata, ka Latvija spés turpmakajos divos gados parvarét aréjos izaicingjumus,
tostarp Krievijas-Ukrainas kara ietekmi;

4) Latvijas valdiba arf turpmak ievéros stingru fiskalo politiku, kontrolgjot valsts
budZeta deficita un parada limeni, neskatoties uz planoto izdevumu pieaugumu
valsts aizsardzibai.

10. attéls.

Latvijas kreditreitinga vésturiska attistiba AA-/Aa3

A+/A1
A/A2
A-/A3
BBB-+/Baal

ﬁ\ B3B/Baa2

| BBB/Baa3
[ BB+/Bal

| BB/B22

2000 2005 2010 2015 2020 2025
— S&P Moody’s fitch R&!

2.6. Valsts parada portfela vadiba

Valsts parada portfe|a vadibas mérkis ir optimizét valsts parada apkalposanas izmaksas
ilgtermina, ierobeZojot valsts parada portfela finan3u riskus. Valsts kase regulari izvérté
parada portfela struktaras parametrus, ka arf nepiecieSamibu $o raditaju izmainam.
Balstoties uz Vlsts kases ekspertu novertgjumu, finansu tirgus prognozem, ka arf izmaksu
un procentu ikmu riska model&Sanas rezultatiem, tiek noteiktas procentu likmju vidgja
sverta fikséta perioda un fikséto likmiju ipatsvara raditaju vertibas, kas nodroSina optimalo
izmaksu un procentu likmju riska lidzsvaru (sk. 11. attélu). Savukart, valdtu riska vadibai,
nemot vra finan3u tirgus prognozes un Valsts kases ekspertu novért&jumu, tiek noteikta
un uzraudzita optimala tira parada valditu kompozicija, kas lauj ievérot aktivu un saistibu
arvalstu valitas lidzsvaru un tadejadi izvairities no valitu kursu svarstibu ietekmes.
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Nemot véra Valsts kases ekspertu novért&jumu un finansu tirgus praksi, parada
parfinanséSanas riska vadibai tiek noteikts un athilstodi parvaldits valsts parada
dzéSanas profils, kas auj nodrodinat sabalansétu parada atmaksas grafiku un ierobeZot
parfinansésanas risku.

11. attéls.
Valsts parada portfela vadibas pamatprincipi

Valsts parada portfela raditaju noteiksana

Cost-at-Risk modelis Finansu tirgus . Valsts kases ekspertu
e Tlrgus prakse

Procentu likmju vidéjais | | Fiksétas procentu likmes Dzésanas profils (%) no Tira parada valiitu

svértais fiksétais periods minimalais ipatsvars valsts parada portfela kompozicija
(Macaulay duration) parada portfeli lidz 1 gadam <25% 100% EUR (+/- 5%)
5-9 gadi >85% lidz 3 gadiem <50%

Procentu likmiju risks Procentu likmju risks Valaitu risks

Parada portfela struktiras uzraudziba

2025. gada ievaroti visi Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija noteiktie paraca
struktdiras raditaji (sk. 2. tabulu).

Nemot véra to, ka 2025. gada finandu tirgos turpingjas relativi augsto procentu likmju
periods, valsts parada apkalposanas izdevumi turpinaja palielinaties, tacu parada portfela
vidgjas svertas likmes pieaugums bija loti pakapenisks, nemot véra zemo procentu likmju
perioda veiktos aizngmumus ar zema fiment ilgtermina fiksétam procentu likmém.

» Uz saturu

2. tabula

Valsts parada struktaras raditaju atbilstiba

Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija noteiktajiem
valsts parada portfela struktras raditajiem

Parada portfela parametri Stratégija 31.12.2025.

Dz&anas profils (%) no valsts parada slgds)  <3gud  <lguds <3l

ortfela
portie <25% <50% 1720% | 34,70%

Fiksétas procentu likmes Tpatsvars

0, 0
valsts parada vadibas portfell =85% 93.30%
Procentu likmiju videjais svértais
fiksétais periods (gados) 500500 54
Tira parada valditu kompozicija 100% (+/- 5%) 100,07%

2.7. Naudas lidzeklu vadiba

Naudas lidzeklu vadibu Valsts kase realizé athilstosi finanSu ministra apstiprinatajai Valsts
parada un naudas lidzek|u vadibas stratégijai, nodroinot likviditates riska vadibu un
ievérojot izdevigakos nosacijumus pielaujamajiem ieguldisanas darjjumiem.

Naudas idzeklu vadiba arf 2025. gada istenota izteikti svarstigos finandu tirgus apstaklos,
kas galvenokart saistita ar geopolitiskiem un globaliem ekonomikas faktoriem. Eiropas
Centrala banka ieturéja pakapenisku bazes procentu likmju’ samazinaSanas kursu. Lidz
2025. gada janijam noguldijumu iespéju uz nakti procentu likme, kas tieSi ietekmeé
istermina naudas tirgus darfjumu likmes, tika samazinéta lidz 2,00 %, un $ads limenis tika
saglabats lidz gada beigam. Valsts kase uzturgja rezervi kontos Latvijas Banka un Eiropas
Centralaja banka, ka ari izvietoja uz laiku brivos naudas lidzeklus istermina depozitos,
maksimali ierobeZojot finansu riskus un nodroginot likvido resursu operativu pieejamibu
finansgSanas nepiecieSamibas segsanai.

€ Galvena refinansésanas operaciju procentu likme, aizdevumu iespéjas uz nakti procentu likme, noguldijumu iespéjas uz nakti
procentu likme.

Valsts kase
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Valsts kases darbiba 2025. gada

2. Vialsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

2.8. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji

Rezultativa raditaja skaitliskas vrtibas 2025. gada

Rezultats Rezultativais raditajs
Planotais Izpilde
1. Palielinéts privatpersonu ipaSuma esodo 1.1, Privatpersonu ipaSuma eso3o krajobligaciju apjoms attieciga gada
krajobligaciju apjoms. heigas, milj. euro. 350 370,48

Raditajs ir izpildits. Vialsts kase sadarbiba ar finanSu agentu Nasdag CSD veica pasakumus vietnes wwwikrajobligacijas.lv turpmakai pilnveidei un funkcionalitates uzlabosanai, ka ari
publiska piedavajuma pilnveidoSanai. Krajobligaciju publiskais piedavajums, kas tiek pastavigi nodrodinats vietné, nosakot procentu likmes atbilstoSi aktualajai finansu tirgus situacijai,
papildinéts ar jauniem terminiem divi gadi (no 11.06.2025.) un tris ménesi (no 03.11.2025.), dazadojot un paplasinot krajobligaciju piedavajumu vispopularako terminu segmenta.
Sadarhiba ar finansu agentu Nasdag CSD ieviesti vairaki uzlabojumi vietné, pilnveidojot tas funkcionalitati un padarot to értaku iequlditajiem (pieméram, automatiskas parguldisanas
risinajums, nodrodinot iegulaitajiem iespéju értak un vienkarsak veikt atkartotu vélama termina krajobligaciju iegadi; krajobligaciju portfela un konta izraksta lejuplades iespéjas dazados
formatos; iespéja krajobligaciju portfela filtra érti atlasit parguldiSanas rezultata iegadatas krajobligacijas; hiezak uzdoto jautajumu értaka mekIeSana péc atslégas varda u.c.). legulditajiem
vietn@ ir nodrodinata arf iespéja novertét krajobligaciju pakalpojumu péc ta izmantoSanas un sniegt komentaru. Sekméjot iedzivotaju pieprasijumu péc krajobligacijam, nodrodinata publiska
komunikacija dazados informacijas kanalos, t.sk. masu medijos, drukataja presé, vides reklamas un socialajos tiklos. Sadarhiba ar SIA “Latvijas Fakti” veikta Latvijas iedzivotaju aptauja

par uzkrajumu veidoSanu, lai gatu izpratni par turpmakajiem krajobligaciju pakalpojuma attistibas virzieniem, pieprasjumu péc krajobligacijam veicinosiem faktoriem un piemérotakiem
informacijas izplatiSanas kanaliem.

2. Vismaz reizi ceturksni nodroginats valsts parada 2.1 Valsts parada vértspapiru izsolu, kuras ir nodroSinats
vértspapiru piedavajums plasakam investoru lokam. | piedavajums plasakam investoru lokam, minimalais skaits gada’. 1 13

Raditajs ir izpildits. Kopéjas finanséSanas nepiecieSamibas segSanai izsoles tiek regulari piedavati papildu laidieni eiroobligacijam, kas sakotnéji emitétas starptautiskajos kapitala tirgos.
Kops 2023, gada novembra emitéto eiroobligaciju nosacijumos minimalais vértspapiru iegades apjoms samazinats no 100 000 euro lidz 1000 euro, tadgjadi nodrosinot ieguldisanas
iespéjas plasakam investoru lokam. Latvijas kreditreitings atrodas augstaja A" grupa un eiroobligaciju papildu laidienu izsolés ir stabils pieprasijums péc Latvijas vértspapiriem, kas lauj
piesaistt resursus ar labveligiem nosacijumiem.

3.2024.-2026. gada veikta vismaz viena ilgtspéjigo, | 3.1. llgtspgjigo, socidlo vai zalo valsts parada vértspapiru emisiju
socialo vai zalo valsts vértspapiru etalona apjoma minimalais skaits 2024.-2026. gada. 1 oo
(vismaz 500 milj. euro) emisija.

Raditajs tiks izpildits 2026. gada. zpilde notiek atbilstoSi Valsts kases darbibas stratégijai 2023.-2026. gadam, kas paredz, ka ilgtspajigo obligaciju emisija tiek veikta lidz 2026. gada
beigam, pamatojoties uz attieciga gada aiznemsanas stratagiju ar nosacfjumu, ka uz to bridi ir pieejami attiecinamie valsts budZeta izdevumi. Aiznemsanas stratégija 2026. gadam paredz
ilgtspéjigo obligaciju emisiju, kurai 2025. gada norisinajas sagatavosanas darbi sadarbiba ar bankam un starpministriju darba grupa ilgtspéjigo valsts vrtspapiru ietvara apstiprinasanai
un taja noteikto saistibu izpildei iesaistitajam ministrijam — izstradats llgtspéjigo valsts obligaciju ietvars, nodrosinata sadarbiba ar neatkarigu starptautisko vértétaju (second party opinion
provider) Sustainable Fitch vértéjuma par ietvara athilstibu lahakajai tirgus praksei un starptautiskajos finandu tirgus izmantotajiem standartiem sanemsanai.

» Uz saturu

3. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts pardda un naudas lidzeklu vadiba

Valsts kase

2.9.2026. gada planotie pasakumi

Latvija 2021. gaca decembri pirma no Baltijas un Skandinavijas valstim emitéja valsts
ilgtspejigas obligacijas, apliecinot apnems3anos sasniegt izvirzitos mérkus klimata
parmainu seku mazinaSanai un klimatneitralittes nodrodinaSanai, ka ari socialo mérku
sasnieg$ana. Nemot véra ilgtspéjigo finandu instrumentu attistibu, Valsts kases darbibas
stratBgija 2023.-2026. gadam paredz ieviest ilgtspéjigos, socialos vai zalos valsts parada
vértspapirus ka regularu aiznemsanas instrumentu, ieklaujot to kopéja aiznem3anas
stratagija (ciktal tas iespéjams pie athilstoSu valsts budZeta izdevumu apjoma).

2025. gada aktualizets Latvijas ilgtspgjigo valsts vertspapiru ietvars, lai 2026. gada
nodroSinatu gatavibu otrajai Latvijas ilgtspéjigo obligaciju emisijai.

Lai sekmétu Valsts kases darbibas stratégija 2023.-2026. gadam noteiktos privatpersonu
TpaSuma eso3a krajobligaciju apjoma vidgja termina mérku sasnieg3anu, Valsts kase
turpings pasakumus krajobligaciju pakalpojuma attistibai un uzturéanai, nodrosinot
krajobligaciju publiska piedavajuma vadibu athilstosi kop&jai aiznemsanas stratégijai,

értu un drodu krajobligaciju iegades iespéju atbilstosi masdienigam digitalo pakalpojumu
snieg3anas prasibam, k& arf requlari realizéjot pasakumus pieprasijuma péc krajobligacijam
veicinaSanai un popularizésanai.

Vidéja terming Valsts kase turpinas valsts parada un naudas lidzeklu vadibas digitalo
transformaciju, to optimiz&jot ar informécijas tehnologiju palidzibu un panakot vél
augstaku procesa digitala brieduma limeni laika, cilvékresursu un informécijas tehnologiju
resursu pilnvértigakai, racionalakai un efektivakai izmanto3anai.

¢ Novirze 2024. gada pielaujama ja visas Vértspapiru piedavajuma nodrodinasana iesaistitas puses nav sasniegusas pilnu tehnisko
gatavibu laidienu uzsaksanai vai iestajas apstakli, kuru dé] piedavajuma nodrodinasana ir apgratinata vai nav iespéjama (piemeéram,
liela nenoteiktiba un svarstigums finansu tirgd, geopolitiskas spriedzes palielinasanas u.tml.). Savukart neizpilde attieciba uz minimalo
izsolu skaitu 2025. un 2026. gadair pielaujama, ja to ietekmé attieciga gada aiznemsanas stratégija, nepietiekama investoru interese
valsts vértspapiru piedavajuma izteik3anai vai citi apstakli

1 Neizpilde i pielaujama, ja nav pieejami uz ilgtspajigiem, socialiem vai zaliem valsts vértspapiriem attiecinami valsts budzeta
izdevumi, k& arf novirze +/- viens gads ir pielaujama, ja to pamato attieciga gada aiznemsanas stratégjja ar nosacijumu, ka uz to bridi
ir pieejami attiecindmie valsts budzeta izdevumi.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba paveiktais

Darbibas virziena mérkis
NodroSinat valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finansu
resursiem (t.sk. ilgtermina) valsts aizdevuma veida ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu pakalpojumu, ka
ari nodrosinat valsts galvojumu uzraudzibas procesu, vienlaikus
ierobezojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma kredtrisku.

3.1. Situ&cijas raksturojums un attistibas tendences

Likuma par buZetu un finanSu vadibu 36. panta ir noteikts subjektu loks un mérki,
kam ir tiesibas sanemt valsts aizdevumu, savukart 37. panta tiesibu normas
regulé valsts galvojuma snieg3anu, tai skaita nosaka, par kadam saistibam var tikt
sniegts valsts galvojums. Valsts kasei ir janodroSina finansu resursu pieejamiba

ES [idzfinansétu un tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu isteno3anai ar
finansiali izdevigiem nosacrjumiem, tad&jadi mazinot projektu neievie3anas vai
iesaldé3anas riskus (pieméram, nepietiekama finansu pltsma) un iedzivotajiem
sniegto pakalpojumu pieejamibas un kvalitates apdraudéjumu.

Valsts kase izsniedz un apkalpo valsts aizdevumus, t.sk. uzrauga saistibu pienacigu
izpildi, atbilstosi Ministru kabineta 21.12.2021. noteikumiem Nr. 888 “Kartiba

kada ministrijas un citas centralds valsts iestades iek|auj gadskart8ja valsts budZeta
likumprojekta valsts aizdevumu pieprasijumus, un valsts aizdevumu izsniegsanas

un apkalpoSanas kartiba”. Savukart atbilstodi Ministru kabineta 08.07.2014.
noteikumiem Nr. 391 “Kartiba, kéda gadskartéja valsts budzeta likumprojekta ieklau

pieprasijumus valsts vérda sniedzamajiem galvojumiem, un galvojumu sniegsanas
un uzraudzibas kartiba” Valsts kase piedalas valsts varda sniedzamo galvojumu
sniegand, ka ari regulari analizé un uzrauga valsts galvoto projektu realizétaju
finansialo stavokli.

» Uz saturu
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3.2. Valsts varda sniegtie galvojumi

Likums “Par valsts budZetu 2025. gadam un budZeta ietvaru 2025., 2026. un

2027. gadam” jaunus valsts varda sniedzamos galvojumus neparedzéja, tatu
noteica, ka saskana ar Lauksaimniecibas un lauku attistibas likumu un Attistibas
finanu institacijas likumu valsts 260,0 mil}. euro apméra athild par AS “Attistibas
finanu institacija Altum”izsniegtajam garantijam. Kopéjais valsts varda sniegto
galvojumu apmérs 2025. gada beigas bija 520,6 milj. euro, ko veidoja izmaksata,
bet vél neatmaksata valsts varda sniegta galvojuma dala 325,4 mil}. euro apméra, un
neizmaksata, bet vél pieejama valsts varda sniegta galvojuma dala 195,2 milj. euro
apmeéra. Valsts varda sniegto galvojumu atlikums 2025. gada beigas bija

3254 milj. euro jeb 0,8 % no IKP, kas, salidzinot ar 2024. gadu, ir samazingjies

par 29,7 mil}. euro.

12. attéls.
Valsts varda sniegto galvojumu atlikums uz 31.12.2024. (milj. EUR)

milj. EUR
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Valsts varda sniegto galvojumu portfeli veido galvojumi AS “Attistibas finan3u

institdicija Altum” par ts izsniegtajam garantijam kreditiestadém par lauksaimnieku

aiznémumiem (pargalvojumi), galvojums Eiropas Investiciju bankai par AS “Attistibas

finanu institacijas Altum”izsniegtajiem aizdevumiem uznémumu konkurétspéjas
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Valsts kase

uzlabo3anas atbalsta programmas ietvaros (225,2 milj. euro), galvojumi studgjoso
un studiju kreditéanai (22,8 milj. euro), ka ari, pamatojoties uz Likumu par valsts
apdraudéjuma un ta seku novérsanas un parvarésanas pasakumiem sakara ar
Covid-19 izplatibu, galvojums Eiropas Komisijai 57,1 milj. euro apmeéra par Latvijas
dalibu SURE (ES atbalsta instruments bezdarba risku mazinaSanai arkartas situacija),
un, pamatojoties uz Ukrainas civiliedzivotaju atbalsta likumu, galvojumi Pasaules
Bankai un Eiropas Komisijai Ukrainas atbalstam 18,1 mil}. euro, un galvojumi citiem
2,2 milj. euro (LOK un Eiropas Investiciju bankas aizdevumi investiciju projektiem).
Turpmak paredzams, ka arvien lielaks patsvars valsts varda sniegto galvojumu
portfeli bas mazo un vidéjo uznémumu atbalstam un citu valsts atbalsta programmu
istenodanai.

13. attéls.
Valsts varda sniegto galvojumu portfelis sadaljuma pa galvojumu sanéméjiem uz
31.12.2025.

325,4 milj. EUR
0,8% no IKP

Studiju un
studejoso
kreditesana
7%

Neraugoties uz Krievijas visaptverodo iebrukumu Ukrain, joprojam arkartigi
augstiem nenoteiktibas apstakliem un geopolitisko situaciju, Sie faktori lidz §im nav
radTjusi btisku ietekmi uz valsts varda sniegto galvojumu izpildi.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba paveiktais

3.3. Valsts aizdevumi

Likums “Par valsts budZetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025., 2026. un
2027. gadam” noteica valsts budZeta aizdevumu kopéjo palielingjumu 334,5 milj.
euro apmeéra, t.sk. padvaldibu aiznémumu kopgjo palielindjumu 168,1 milj. euro.
Savukart kopéjais valsts aizdevumu portfelis uz 31.12.2025., salidzinot ar

2024. gadu, ir palielinajies par 30,0 milj. euro, sasniedzot 2 422,7 mil}. euro.

Valsts aizdevumu portfeli turpina dominét aizdevumi padvaldibam un to struktdru
kontrolétam un finansétam komercsabiedribam 1 980,9 mil;. euro, kas, salidzinot ar
2024. gadu, palielinjusies par 118,1 milj. euro.

2025. gada nogalé Valsts kase izstradaja grozijumus Ministru kabineta 21.12.2021.
noteikumos Nr. 888 “Kartiba, kada ministrijas un citas centralas valsts iestades ieklauj
gadskartdja valsts budzeta likumprojekta valsts aizdevumu pieprasijumus, un valsts
aizdevumu izsniegSanas un apkalpoSanas kartiba’, kas stajas speka 13.02.2026. un
nosaka maksimalo valsts aizdevuma atmaksas terminu [idz 50 gadiem no aizdevuma
liguma noslégsanas dienas, ja aizdevums paredzéts padvaldibas kapitalsabiedribai
zemu izmaksu Tres maju bivniecibai, atjauno3anai, parbivei vai jaunuzceltu,
atjaunotu vai parbavétu dzivojamo Tres maju iegadei.

Lai papildinatu klimata parmainu parejas risku analizes iespéjas un novértétu
finanséjuma apjomus videi draudzigiem pasakumiem, Valsts kase ir uzsakusi
informacijas sniegsanu Latvijas Bankas Kreditu registram arf par ilgtspéjigiem valsts
aizdevumiem.

» Uz saturu

3.3.1. Valsts aizdevumi pasvaldibim un pa$valdibu struktdru kontrolétdm un
finansétam komercsabiedribam

2025. gada noslégti 433 valsts aizdevuma ligumi par kopéjo summu 371,6 milj. euro,
no kuriem 432 ligumi noslégti ar pasvaldibam par 371,5 milj. euro.

Lielaka dala no 2025. gada ar padvaldibam noslégto valsts aizdevumu ligumu ir paredzeti
ilgtspéjigo projektu finansésanai (88,4 % no ligumu valsts aizdevumu summas, 79,6 % no
ligumu skaita).

14, attéls.

Valsts aizdevumu dinamika padvaldibam (2021.-2025. gads)
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Valsts aizdevumi 268,9 milj. euro apmeéra jeb 79,2 % no kopéja valsts aizdevuma apjoma
izsniegti padvaldibu struktardm, t.sk. 267,9 mil;. euro — pasvaldibam.

15. attéls.
Padvaldibam 2024. gada izsniegto valsts aizdevumu mérki

Teritoriju attistiba
Izglitiba
Energétika

Sociala aizsardziba

268 milj. EUR

Atpta, kultdra

Autotransports

Pargjie

3.3.2. Valsts aizdevumi valsts struktram

Valsts aizdevumi 65,9 mil]. euro apmeéra jeb 19,4 % no kopéja valsts aizdevuma
apjoma izsniegti AS “Attistibas finan3u institdcija Altum”valsts atbalsta programmu
istenoSanai (mazie un vid&jie uznémumi, lauksaimnieciba, jaunuznémumi u.c.).

2025. gada ar AS “Attistibas finanu institdcija Altum” tika noslégti etri jauni
valsts aizdevuma ligumi 289 milj. euro apmérd, lai istenotu jaunas valsts atbalsta
programmas — daudzdzivok|u maju energoefektivitates uzlaboSanu un pareju uz
atjaunojamo energoresursu tehnologiju izmanto$anu, zemas ires maksas majoklu
biivniecibu, komersantu digitalas transformécijas veicinasanu, eksportéjoso
komersantu lielo investiciju projektu atbalstu.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba paveiktais

3.3.3. Valsts aizdevumi nefinansu sabiedribam® aizdevumus projektiem, kas vérsti uz klimata parmainu negativas ietekmes mazinasanu,

un ari 2026. gada ilgtspéjigie valsts aizdevumi veidotu vismaz 5 % no visiem vispargja
Valsts aizdevumi 4,9 mil}. euro apméra jeb 1,4 % no kopéja valsts aizdevuma apméra  kartiba kartéja gada izsniegtajiem valsts aizdevumiem.
izsniegti padvaldibu kapitalsabiedribdm ES idzfinanséto projektu un investiciju
projektu istenoSanai un kurinma iegadei, lai nodrodinatu tautsaimnieciskas nozimes 2026. gada eAizngmumos tiks realizéta unificéta apliecindjuma forma, kurd, iesniedzot

pakalpojumu snieganu (siltumapgades, idensapgades un kanalizacijas projektu valsts aizdevuma pieteikumu, norada realizéjama projekta atbilstibu ilgtspéjas
isteno3anai u.c.), un ostas parvaldei ES lidzfinanséto projektu istenoSanai. nosacijumiem.
3.4. Darhibas rezultata rezultativais raditajs 4. tabula

Darbibas rezultata rezultativais raditajs Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

1. Izsniegti ilgtspéjigi valsts aizdevumi. | 1.1.Videja termina kop$ ilgtsp&jigo aizdevumu ievieSanas izsniegto
ilgtsp&jigo aizdevumu ipatsvars, sakot no 2025. gada, sasniedz vismaz
5% (% no visiem vispareja kartiba kartéja gada izsniegtajiem valsts
aizdevumiem, neskaitot specialo mérku un programmu aizdevumus).

Raditajs ir izpildits. Sekots lidzi normativa requléjuma attistibai, kas skar ilgtspéjas jautajumus, lai laicigi identificétu iespgjamas izmainas un tas savlaicigi ieviestu, ja rastos tada
nepiecieSamiba. lzvértéta arvalstu pieredze ilgtspéjigo un zalo aizdevumu izsniegsand, to ieguvumi aizdevéjiem, aiznémejiem un sabiedribai un to piemérojamiba, lai veicinatu klientus realizét
projektus ilgtspéjigu mérku sasniegSanai, izmantojot valsts aizdevumus. Uzsakta funkcionalitates izstrade, kuras ietvaros realizet valsts aizdevumu sanémejiem ilgtspéjas apstiprinasanas
formu eAiznémumos, lai klientiem, iesniedzot aiznémuma pieteikumu, bitu iespéjams noradit, vai ar aizdevuma finansgjumu tiks realizets ilgtspgjigs projekts, ka ar izstradats digitalais
risinajums, lai ilgtspejigos valsts aizdevumus atspogulotu Valsts kases digitalaja panel

3.5. 2026. gada planotie pasakumi

Lai veicinatu ilgtspéjigu finandu tirgus segmenta attistibu Latvija un virzibu uz klimata
neitralitati, panakot bitisku siltumnicefekta gazu emisiju samazinaSanu un taisnigu
Eiropas zala kursa ievieSanu, vienlaikus turpinot celu uz klimata neitralitati un valdibas
apstiprinato“Latvijas strategiju klimata neitralitates sasnieg3anai lidz 2050. gadam’; Valsts
kases darbibas stratégjja 2023.-2026. gadam izvirzits mérkis — izsniegt ilgtspéjigus valsts

» Uz saturu 18
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4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

Darbibas virziena merkis

Organizét un standartizét sertifikacijas iestades funkciju izpildi ta,

lai nodro3inatu pieskirejinstitaciju un Latvijas Republikas normativajos
aktos ieklauto prasibu ievérosanu, savlaicigu lidzeklu sapemsanu no
pieskirgjinstitiicijam un minimizétu risku neatbilstosi veikto izdevumu
deklarésanai.

4.1. Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Valsts kase ir iesaistita vairaku arvalstu finansu palidzibas finanséto programmu
vadiba, nodroginat:

1) ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda sertifikacijas iestades funkcijas;

2) Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta un Norvégijas valdibas finansu
instrumenta sertifikacijas iestades funkcijas;

3) ESfondu 2021.-2027. gada planodanas perioda gramatvedibas iestades
funkcijas;

4) Sveices sadarbibas programmas maksajuma iestades funkcijas.

Realizgjot §is funkcijas, Valsts kase nodroSina sanemtd un izlietot finanséjuma
uzskaiti, sagatavo un iesniedz finanséjuma pieskiréjinstidcijai parskatus par palidzibas
ietvaros veiktajiem izdevumiem, k& arf citus ar finansu vadibu saistitos pienakumus.
Atkariba no palidzibas veida Valsts kase veic ar normativajos aktos paredzetas
parbaudes, analizé tas riciba eso$o informaciju un iespéjamo ietekmi uz deklargjamo
izdevumu attiecindmibu, nepiecieSamibas gadijuma koriggjot deklargjamos
izdevumus. Funkeiju izpildé Valsts kase ciesi sadarbojas ar paréjam programmu
vadiba iesaistitajam iestadém, t.sk. vadoSo iestadi, revizijas iestadi, sadarbibas iestadi
un programmu apsaimniekotajiem.

4.2. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020. gada plano3anas perioda

Taka 2023. gads bija nosledzodais, kura finanséjuma sanémeji varéja veikt projekta
izdevumus un daudziem projektiem tika pagarinati ievie$anas termini lidz maksimali
iespéjamajam, lielaka dala projektu atmaksu (izdevumu apstiprinjumi) tika veiktas
un deklarétas Eiropas Komisijai 2024. gada. Atbilstodi Eiropas Komisijas normativo

» Uz saturu

aktu grozijumiem ar programmas slég3anu saistito nosléguma dokumentécijas
iesnieganas termins tika pagarinats par vienu gadu, t.i., lidz 15.02.2026., sniedzot
dalibvalstim laiku atrisinat ar projektu istenoanu saistitos problémjautajumus un
iespéju deklarét izdevumus Eiropas Komisijai ari 2025. gada, tad&jadi mazinot risku
zaudét programmas pieskirumu. Lidz ar to 2025. gada palika ari tadi projekti, kuriem
bija jrisina izdevumu attiecinamibas jautajumi, t.sk. ar Eiropas Komisijas dienestiem.
Deklaréto izdevumu apjoms 2025. gada, salidzinot ar citiem gadiem, samazinajas.
Ta ka no Eiropas Komisijas lidz ar 2024. gada sanemtajam atmaksam tika sanemts
viss programmas pieskirums, tad, iesniedzot plano3anas perioda pédejos maksajuma
pieteikumus, 2025. gada maksajumi netika sanemti, tafu ir nodrodinata izdevumu
deklarg3ana tada apjoma, lai varétu dzést programmas ietvaros sanemtos avansa
maksajumus.

16. attéls.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu (2016-2025) apjoms (takst. EUR)
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4.3. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2021. gada Eiropas Ekonomikas
zonas finanu instrumentam un Norvégijas finansu instrumentam

Latvijai pieejamais finansgjums bija 94,4 milj. euro (t.sk. 9,0 milj. euro, kurus
administrés Finandu instrumentu birojs un Innovation Norway). Latvija stenoja sesas
programmas, ka ari Tehniskas palidzibas projektu un Divpuséjas sadarbibas fondu.
Finandu instrumentu birojam 2025. gada iesniegti divi starpposma finanu parskati,
pieprasot donorvalstim un sanemot 125 takst. euro. Nemot véra, ka 30.04.2024.
beidzas projektu izdevumu attiecinamibas periods, nosléguma maksajumus, kas
parasti ir apjomigi, programmas apsaimniekotaji projektu ietvaros ir apstiprinajusi
un deklaréjusi donorvalstim nosléguma finan3u parskatos, ka rezultata ar 2025. gada
iesniegtajiem nosléguma finansu parskatiem tika pieprasits 29 841 takst. euro, kas,

salidzinot ar iepriek3éjiem gadiem, ir palielingjies.
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4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

4.4. Gramatvedibas iestades funkcijas ES fondu 2021.-2027. gada plano3anas
perioda

ES fondu 2021.-2027. gada planodanas perioda ietvaros planotas ES fondu
investicijas 4,24 mljrd. euro apméra. 2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu, sakas
aktivaka projektu ievieSana, lidz ar to ari deklaréjamo izdevumu apjoms batiski
pieauga. Tika deklaréti izdevumi visos programmas fondos, iesniedzot kopa

16 maksajuma pieteikumus, pieprasot 603 177 takst. euro, kas, nemot véra ari
veiktos grozijumus darbibas programma, bija pietiekams apjoms N+3 nosacijuma
izpildei. No Eiropas Komisijas 2025. gada sanemti 562 364 takst. euro, pieprasitas
un sanemtas summas starpiba skaidrojama ar to, ka Eiropas Komisija no maksajuma
pieteikumiem ietur 5 % rezervi idz konta sléguma apstiprina3anai (gramatvedibas
gada slég3anai). Papildus janem véra, ka dala no 2025. gada pieprasitajiem
lidzekliem tika sanemta 2026. gada. Papildus gramatvedibas iestade iesnieg3anai
revizijas iestadei un atzinumu sanemsanai sagatavoja kontu slegumu projektus par
4. gramatvedibas gadu. Maksajuma pieteikumu un kontu sléguma sagatavosanai
gramatvedibas iestade iesaistijas nepiecie3amo funkcionalitaSu Kohezijas politikas
vadibas informécijas sistéma izstrade un pilnveidé (uzdevuma defingsana, testédana
u.c.).

17. attéls.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu (2021-2027) apjoms (takst. EUR)
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» Uz saturu

4.5. Maksajuma iestades funkcijas Sveices sadarbibas programmai

Lidz ar 30.06.2022. Saprasanas memoranda starp ES un Sveices Konfederaciju par
Sveices Konfederacijas ieguldijumu ekonomisko un socidlo atskiribu mazinasana

un sadarbiba migrécijas joma ES noslégdanu un letvarliguma parakstisanu
19.07.2023., Latvijai ieguldijuma otraja perioda (2019.-2029. gads) ir pieejams
finansgjums 40 400 takst. Sveices franku (indikativi 42 420 tiikst. euro). 2025. gada
Valsts kase sniedza nepiecieSamo atbalstu FinanSu ministrijai normativo aktu un
vadliniju izstradé, ka ari izveidoja vadibas un kontroles sistému programmas lidzeklu
administréSanai. 2025. gada tika iesniegts pirmais finandu parskats par Tehnisko
atbalsta projektu, par ko sanemta atmaksa 40 takst. euro apméra, savukart paréjo
Cetru programmu finandu parskatu iesniegsana uzsaksies 2026. gada.

4.6. Sertifikacijas iestades funkcija 2021.-2028. gada Eiropas Ekonomikas
zonas finansu instrumentam un Norvégijas finansu instrumentam

09.10.2025. parakstits saprasanas memorands ar Islandi, Lihtensteinas Firsisti un
Norvégijas karalisti par Eiropas Ekonomikas zonas finan$u instrumenta isteno$anu
un ar Norvégijas karalisti par Norvégijas finansu instrumenta istenosanu 2021.-
2028. gada, kura paredzéts, ka Valsts kase jaunaja plano3anas perioda nodrodinas
S0 abu instrumentu sertifikacijas iestades funkcijas. Papildus, salidzingjuma ar
iepriek3gjo periodu, sertifikacijas iestade nodrodinas arf zinodanu donorvalstim par
konstatétajam neatbilstibam. Ar sapraSanas memorandu parakstianu Latvijai ir
pieejami 91,4 milj. euro. No Siem lidzekliem paredzéts finansét tris programmas,
nacionald limena Divpuséjo sadarhibas fondu, ka arf Tehnisko palidzibu (finansgjums
uzdevumu izpildei Finan3u ministrijai k& vadoSajai iestadei un revizijas iestadei

un Valsts kasei ka sertifikacijas iestadei). Investicijas projektiem ir atbalstamas

un ievieSamas [idz 30.04.2031., savukart izdevumi programmu administréSanas
pabeigSanai un nacionala limena Divpuspéja sadarbibas fonda izdevumi ir
attiecinami vél gadu.

2025. gada otraja pusé tika uzsakta ari finandu instrumentu ievieSanu reglamentéjo3o
normativo aktu izstrade. Valsts kase sniedza nepiecieSamo atbalstu Finansu ministrijai
minétas dokumentécijas sagatavosana.
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4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

4.7. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji

5. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji ES fondu un arvalstu finandu palidzibas
sertifikacijas iestades funkciju realizécija

Rezultativa raditaja skaitliskas vrtibas 2025. gada

Rezultats Rezultativais raditajs
Planotais Izpilde
1. Avéjo auditoru pozitivs novért&jums'2 par Eiropas 1.1, Aréjo auditoru novertéjums par Eiropas Savienibas fondu
Savienibas fondu gramatvedibas iestades funkciju. | gramatvedibas iestades funkciju nav zeméks par“2” 2 1

Raditajs ir izpildits (pérsniegts). Argjo auditoru novertgjums (Revizijas iestades) par ES fondu un EEZ/Norvédijas finansu instrumentu sertifikacijas iestacles vadibas un kontroles sistému
ir"1" (darbojas labi, trilkumi nav konstatéti vai i konstatéti maznozimig trilkumi), kas parsniedz planoto raditaja vértibu. lzveidota gramatvedibas iestades vadibas un kontroles sistéma
maksajumu pieteikumu un kontu slégumu sagatavoSanai atbilst normativo aktu prastba@m, nodroinot, ka tiek nemta véra visa izdevumu deklaréSanai nepiecieSama informacija.

2. Argjo auditoru pozitivs novértéjums® par Sveices | 2.1, réjo auditoru novért&jums par Sveices palidzibas maksajumu
palidzibas maksajumu iestades vadibas un kontroles | iestades vadibas un kontroles sistému nav zemaks par“2" 2 9

sistému.

Raditajs ir izpildits. Revizijas iestade maksajuma iestades vadibas un kontroles sistéma nav konstatéjusi trikumus un izteikusi ieteikumus. AtbilstoSi revizijas iestades skaidrojumam
VErt&jums ir “2', jo audita apjoma netika vértéta izveidotas vadibas un kontroles sistémas darbibas efektivitate.

4.8.2026. gada planotie pasakumi

2026. gada kopigi ar vadoSo iestadi un sadarhbas iestadi Valsts kase turpinas
Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistémas parskatu sagatavodanai
nepiecieSamas funkcionalitates pilnveidi. Attieciba uz Sveices sadarbibas programmas
maksajumu iestades funkeiju tiks izvertéta iespéja vienkarsot programmas
apsaimniekotaju iesniedzamas informacijas sagatavoanu, ka ar pilnveidots process,
nemot véra pieredzi pirmo programmu parskatu sagatavodana.

Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instrumenta 2021.-2028. gada
perioda ietvaros tiks turpinata normativo aktu, vadliniju izstrade un Valsts kases ka
finanu instrumentu sertifikacijas iestades vadibas un kontroles sistémas izveide (t.sk.
zinoSanai par konstatétajam neathilstibdm), ietverot daZadu risingjumu izvértéSanu
un pielagodanu.

» Uz saturu

2Novértgjuma kategorijas atbilstosi ES fondu vadibu reglament&josiem normativajiem aktiem (“1” — darbojas labi, trikumi
nav konstatéti vai ir konstatéti maznozimigi trakumi; “2” — darbojas, bet ir nepieciesami atseviski pilnveidojumi;

“3"— darbojas dalgji, ir nepiecieSami bitiski pilnveidojumi; “4"— nedarbojas, konstatéti batiski trakumi).

1 Novertéjuma kategorijas athilstosi ES fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (“1” — darbojas labi, trakumi
nav konstatéti vai ir konstatéti maznozimigi trikumi; “2” — darbojas, bet ir nepiecieSami atseviski pilnveidojumi;
“3"—darbojas daldji, ir nepiecieami bitiski pilnveidojumi; “4”— nedarbojas, konstatéti btiski trakumi).
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b, Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana paveiktais

Darbibas virziena merkis

Atbilstosi ES dalibvalstu labakajai praksei un Ministru kabineta
Iémumam vidéja termina centralizét gramatvedibas funkcijas
izpildi, sniedzot standartizeétu gramatvedibas uzskaites un personala
lietvedibas sistemas pakalpojumus valsts budzeta iestadém un
budzZeta nefinansétam iestadém, izmantojot vienotu risinajumu,
tadejadi nodrosinot efektivu un racionalu resursu izmanto$anu un
ticamus, kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

5.1. Pakalpojuma sniegSana un attistibas tendences

Athilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi, t.sk centralizgjot atbalsta funkcijas,
Valsts kase turpina sniegt un attistit grdmatvedibas uzskaites pakalpojumu virknei

valsts budZeta iestaZu, nodroSinot tam vienadotu darfjumu uzskaiti, finandu parskatu
sagatavo3anu atbilstodi vienotiem pamatprincipiem, ka arf uztur informécijas sistému
gramatvedibas un personala datu uzskaitei un operativai informécijas apmainai.

Pakalpojuma ilgtermina attistibas meérkis ir atbilstodi ES dalibvalstu labakajai praksei
un Ministru kahineta apstiprinatajam konceptualajam zinojumam “Par vienota
pakalpojumu centra izveidi valsts parvald&” izveidots un sniegts standartizéts
gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas sistémas pakalpojums valsts budZeta
iestadém un budZeta nefinansétam iestadém, izmantojot vienotu resursu vadibas
sistému, tadéjadi nodrosinot efektivu un racionalu resurst izmanto3anu un ticamus,
kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

Valsts kase Tsteno ES Atveselo3anas un noturibas mehanisma plana investicijas
2.1.2.Li projektu “Valsts parvaldes vienota valsts finansu resursu planodana un
parvaldibas gramatvedibas pakalpojumu nodrosinajums, vienotas resursu vadibas
ievieSana”. Projekta mérkis ir izveidot vienotu platformu gramatvedibas un personala
lietvedibas, budZeta planosanas un finansu vadibas joma, koplietosanas pakalpojumu
nodroina3anai, kas ilgtermina sniegs iespéju gan batiski uzlabot datu talaku
izmantoSanu, gan virzities uz administrativo funkciju efektivitati. Projekta ietvaros tiek
nodrosinats:

» Uz saturu

1) lidz 2026. gada | ceturksnim izveidota vienota, centralizéta valsts parvaldes
platforma gramatvedibas un personala lietvedibas, budZeta planosanas un
finandu vadibas joma;

2) pilnveidoti normativie akti un procesu apraksti standartizacijas nodrosinaSanai un
pakalpojumu sniegSanai;

3) resoru (valsts budZeta iestades un budZzeta nefinansétas iestades) pakapeniska
parnemsana centralizétaja platforma.

Atveselo3anas un noturibas mehanisma fonda ieguldijumi vérsti uz valsts parvaldes
funkciju digitalo transforméciju, lai attistitu nepiecieSamos risingjumus, Spéjas un
prasmes, ka ari uzlabotu efektivitati, digitalos procesus un datu parvaldibu. 07.12.2023.
Saeima galigaja lasrjuma pienéma Grozijumus likuma par budZeta un finandu vadibu:

1) nosakot, ka valsts budZeta iestades un no budZeta nefinansétas iestades
gramatvedibas uzskaiti karto Valsts kasé Ministru kabineta noteiktaja kartiba;

2) pieskirot deleggjumu Valsts kasei sniegt pakalpojumu valsts parvaldes ietvaros;

3) pilnvarojot Ministru kabinetu izdot noteikumus, kas nosaka Valsts kases sniegtos
pakalpojumus un pakalpojumu sniegsanas kartibu un kértibu, kada valsts
bud?eta iestades un budZeta nefinansétas iestades pievienojas pakalpojuma
sanemsanai valsts parvaldes vienotaja pakalpojumu centra.

No 2026. gada janvara Valsts kase uzsaka sniegt pakalpojumu vienota risingjuma vél 78
un kopa nodroSinot to jau 109 iestadém. Projekta ietvaros:

1) sadarbiba ar resoriem un to iestadém (Veselibas ministrija, Zemkopibas ministrija,
Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija, Klimata un energétikas
ministrija un Ekonomikas ministrija) izstradati standartizéti procesi, normativie
akti pakalpojumu snieganai un resori no 2025. gada ir parnemti centralizétaja
platformg;

2) iestaZu parnem3ana tika palielinats sadarhibas partneru tvérums, lai eso3a
projekta finansgjuma ietvara sasniegtu ievérojami ambiciozakus mérkus;

3) budZeta planosanas un finandu vadibas joma realizéts centralizéts risinajums
— iestaZu limena planosanas funkcionalitate, nodrodinot valsts parvaldes
iestadém sakartotu un lietotaju vajadzibam pielagotu finandu vadibas procesu;

4) izstradatas un apstiprintas struktdras izmainas no 2025. gada, tai skaita ar Valsts
kanceleju saskanots jauno amata vietu skaits, klasifikacija un amata apraksti.

Valsts kase

Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma centralizacijas strat8giska vizija attiecas uz
aptuveni 170 valsts tieSas parvaldes iestadém — ministrijam, to padotibas iestadém
un neatkarigajam iestadem un lidz 2026. gada beigam gramatvedibas uzskaites un
personala lietvedibas informécijas sistémas pakalpojuma ietvaros planots apkalpot
80 % valsts parvaldé stradajodo.

Kop$ 2025. gada Valsts kase sniedz pakalpojumu vienota gramatvedibas un personala
lietvedibas risinajuma Viedas administracijas un regionélas attistibas ministrijas,
Ekonomikas ministrijas, Klimata un energétikas ministrijas, Veselbas ministrijas un
Zemkopibas ministrijas resoriem, savukart no 2026. gada —Tieslietu ministrijas, Kultdras
ministrijas (iznemot Kultdrkapitala fondu), Finanu ministrijas un Izglitibas un zinatnes
ministrijas resoriem, ka ari Valsts administracijas skolai, Valsts kancelejai, Sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzeklu padomei, Nacionalajai elektronisko plassazinas lidzeklu
padomei, Datu valsts inspekcijai un Tieslietu akadémijai.

Parskata perioda sasniegti pirmie rezultati vienotu informacijas tehnologiju risindjumu
ievieSana un vienota pakalpojumu centra izveidé Valsts kasg, istenojot konceptualaja
zinojuma atbalstito pieeju valsts parvaldes atbalsta funkciju centralizacijai.

2025. gada turpinajas vienotu risindjumu attisti¥ana, pilnveidojot standartizétos
procesus un attistot informacijas sistému funkcionalitati, lai nodrodinatu dazadu
resoru specifisko darfjumu uzskaiti. Vienlaikus tika izstradats biznesa inteligences (B)
risingjums finanu gramatvedibas parskatu nodroSinaSanai un izstradats Budzeta
planosanas un finansu vadibas risingjums, nodroinot iestaZu fimena planodanas
funkcionalitati.

Detalizéta informécija par procesa norisi iek|auta Ministru kabineta izskatitajos
informativajos zinojumos “Par valsts parvaldes Vienota pakalpojumu centra izveides
progresu laika perioda no 2024. gada 1. decembra lidz 2025. gada 31. maijam”un “Par
valsts parvaldes Vienota pakalpojumu centra izveides progresu laika perioda no

2025. gada 1. janija Iidz 2025. gada 30. novembrim”.
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5.2. Darbibas rezultata rezultativais raditajs
6. tabula
Darbibas rezultata rezultativais raditajs
gramatvedibas uzskaites pakalpojuma snieg3ana

Rezultativa raditaja skaitliskas vrtibas 2025. gada

Rezultats Rezultativais raditajs
Planotais Izpilde
1. Istenota iestaZu parnemsana saskana ar Ministru 1.1, lestaZu skaits, kuras sanem vienotus un standartizétus pakalpojumus
kabineta apstiprinato planu. centralizétaja platforma. 42 109

Raditas ir izpildits. Veiktas aktivitates, lai no 2026. gada nodroSinatu centralizéto pakalpojumu snieg3anu Saja parskata mingtajam iestadém un to parnemsanu vienota pakalpojumu
centra etvaros. Veikta uzskaites nodroSinasanai nepiecieSamo gramatvezu pamemsana, iestaZu specifisko procesu identificéSana un izpéte, iestaZu pareja uz standartizétu finanu
gramatvedibas un personala lietvedibas procesu ligtoSanu sadarbibai ar vienoto pakalpojumu centru un centralizéta risinajuma Horiozn.

5.3.2026. gada planotie pasakumi

Valsts kase turpings organizét efektivu vidi gan lietotaju parvaldiba, gan pakalpojumu
informacijas apmaina un sniegSan klientam. No 2027. gada janvara vienotajam
pakalpojumu centram pievienosies Arlietu ministrijas, lekSlietu ministrijas un LabkIzjibas
ministrijas un to padotibas iestaZu gramatveZi.

2026. gada turpinasies apjomigi darbi vienotu risingjumu attistiba, kas ietver
standartizéto procesu pilnveidoSanu, gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas
informacijas sistémas projektgjuma papildinasanu atbilstosi jauno resoru specifisko
darjumu uzskaitei, sistémas konfiguraciju izveidi un papildinasanu, biznesa inteligences
(BI) risingjuma izveidi finandu gramatvedibas parskatu nodrodinasanai.
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6. lestades parvaldiba paveiktais

Darbibas virziena merkis

Veidot misdienigu valsts parvaldes iestadi ar profesionaliem,
inovativiem, uz pasattistibu un sadarbibu vérstiem darbiniekiem
atbalstosa darba vidé Valsts kases stratégisko mérku sasniegsanai.

6.1. Valsts kases finanséjums un ta izlietojums

Valsts kases budzeta resursus izdevumu segsanai 2025. gada veidoja dotacija no
vispargjiem ienémumiem.

Valsts kase 2025. gada (Finansu ministrijas resora ietvaros) stenoja $adas
pamatbudzZeta programmas un apakSprogrammas:

1) 31.00.00 programmu “BudzZeta izpilde un valsts parada vadiba”;

31.01.00 apakSprogrammu “Budzeta izpilde”;
31.02.00 apakSprogrammu “Valsts parada vadiba”;

2) 41.03.00 apakprogrammu “lemaksas starptautiskajas organizacijas”;

3) 62.11.00 apakSprogrammu “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
projekti (2021-2027)";

4) 70.50.00 apakSprogrammu “Tehnisk palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF
finanséjuma apgasanai (2021-2027)";

5) 71.05.00 apakSprogrammu “Tehnisk palidziba Eiropas Ekonomikas zonas
finandu instrumenta un Norvagijas valdibas divpuséja finansu instrumenta
apgisanai (2018-2025)";

6) 72.05.00 apakSprogrammu “Tehnisk palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas
programmas apgisana. Latvijas-Sveices sadarbibas programmas Tehniska
palidziba 2023.-2029.gadam”;

7) 74.06.00 apakSprogrammu “Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM)
projekti un pasakumi 2021.-2026. gadam’.

» Uz saturu

ApakSprogrammas “Budzeta izpilde” mérkis ir nodrodinat efektivu un saimniecisku
valsts budZeta izpildi un Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu Ministru
kabineta Iemumiem un lahakajai finanu vadibas praksei.

ApakSprogrammas “Valsts parada vadiba” mérkis ir savlaicigi nodroSinat finanu
resursu pieejamibu finanséSanas nepiecieSamibas segSanai ar iespéjami zemakam
valsts parada apkalpo3anas izmaksam, ierobezojot finansu riskus un vienlaikus
sekma@jot iek$&ja finansu tirgus attistibu,

ApakSprogrammas “lemaksas starptautiskajas organizacijas” mérkis ir nodroSinat

ar Latvijas Republikas dalibu starptautiskajas finanSu institdcijas saistito finanSu
saistibu izpildi, savlaicigi un pilnd apméra veicot ikgadéjos dalibas maksajumus
starptautiskajas finansu organizacijas, ka ar veicot maksajumus to starptautisko
finandu institdciju kapitala un/ vai rezervés, kur Latvijas Republika ir kapitaldau
turétaja, nodroSinat uznemto saistibu izpildi, t.sk. Latvijas dalibu Starptautiska Valdtas
fonda finansésanas mehanisma “Finanu darijumu plans”.

ApakSprogrammas “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) projekti (2021-2027)"
mérkis ir nodrosinat gramatvedibas funkciju ERAF projekta “Atbalsts tehnologiju
parneses sistémas pilnveidoSanai”

ApakSprogrammas “Tehniska palidziba ERAF, ESF-+, KF, TPF finanséjuma apgasanai
(2021—2027)" mérkis ir nodrodinat ES fondu 2014-2020 planoSanas perioda slégsanu
un ES fondu 2021-2027 plano3anas perioda gramatvedibas iestades funkciju izpildi.
ApakSprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finandu instrumentu apguSanai (2018-2025)" mérkis ir nodroSinat EEZ un Norvégijas
finandu instrumentu sertifikacijas iestades funkciju izpildi.
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Apak3programmas “Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas programmas
apgiisanai 2023.-2029. gadam” mérkis ir nodrogint Sveices sadarbibas programmas
maksajuma iestades funkciju izpildi atbilstosi Sveices (donorvalsts) sadarbibas
programmas regul&jumam.

ApakSprogrammas “Atvese|o3anas un noturibas mehanisma (ANM) projekti

un pasakumi 2021.-2026. gadam” mérkis ir izveidot centralizétu platformu
gramatvedibas, personala lietvedibas, budZeta plano3anas un finansu vadibas joma
valsts tie3as parvaldes iestadem, lai veicinatu efektivitati, digitalo transforméciju un
valsts [idzek|u optimizaciju.

2025. gada Valsts kase neveica pétniecibas darbus, attistibas darbi istenoti
iepriekSminéto projektu ietvaros.
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Lai novértétu apmierinatibu ar sniegtajiem pakalpojumiem un izzinatu klientu
vajadzibas, Valsts kase 2025. gad sadarbiba ar tirgus un socialo pétijumu centru
“Latvijas Fakti” organizéja internetaptauju, lai izzinatu klientu un sadarbibas partneru
apmierinatibu un identificétu nepiecie3amas pakalpojumu pilnveides iespéjas.
Aptauja piedalijas 1443 respondentu no visas Latvijas. 93 % aptaujas respondentu

ir apmierinati ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem, parsniedzot stratégija
izvirzito raditaju (85%). Klientu ieteikumi un priek8likumi izvértéti un ieklauti Valsts
kases pakalpojumu uzlabo3anas un efektivizéSanas attistibas pasakumos. Papildus
sadarhiba ar minéto pakalpojuma sniedz&ju Valsts kase veica iedzivotaju aptauju par
uzkrajumu veidoSanu un ieguldijumiem (t.sk. krajobligacijas) ar mérki gut izpratni
par turpmako ricibu pieprasijuma péc krajobligacijam veicinasanai un pakalpojuma
attistibas virzieniem. Aptauja piedalijas 867 Latvijas patstavigie iedzivotaji vecuma
no 30-60 gadiem.

» Uz saturu
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16. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji iestades parvaldiba

6.7. Darbibas rezultatu rezultativie raditaj

Rezultativa raditaja skaitliskas

Rezultats Rezultativais raditajs vértibas 2025. gada
Planotais Izpilde
1. Efektivizéti Valsts kases procesi, ietaupot darba stundas | 1.1. Darba stundu skaits, kas novirzits no administrativa rakstura aktivi-
Uz administrativa rakstura darbiham un stratégiski tas tatém uz aktivitatém ar augstaku pievienoto vértibu, 1600 001

parvirzot uz darbiem ar augstaku pievienoto vértibu
(analtika, biznesa inteligence, risku mazinasana u.c.).

Valsts kases prioritatém, t.sk. gramatvedibas uzskaites centralizacijas reformas, ka arf mingtais raditajs 2024. gada bitiski parsniedza planoto (2938,7 stundas), tadgjadi kopéjais darba
stundu skaits stratégjijas darbibas perioda izlidzinas.

2. Profesionals, proaktivs struktarvienibas vaditajs. 2.1. Darba laika dala, kuru struktdrvienibas vaditajs pavada organizétas

macibas vai paSmaciba, stundas. 100 J

Raditajs nav izpildits. Raditaja neizpilde ir minimala. Raditaja izpildi ietekmé vaditaju prioritates un darba noslodze, t.sk. apjomigaja gramatvedibas uzskaites pakalpojuma un personala
lietvedibas centralizacijas projekta, budzeta planosanas un finansu vadibas risinajuma projekta.

3. Veikts regulars Emocionala klimata indeksa pétijums
(struktdirvienibu limen).

3.1. Emocionala klimata indeksa raditajs neparsniedz 0,9 punktus -
(kopéja starpiba starp pasreizéjo un optimalo sajditu juSanas biezumu). <09 086
Raditajs ir izpildits, Valsts kase turpina pétit nodarbinato labbitibu, kas tieSa veida pozitivi ietekmé produktivitati ikdienas pienakumu veikSand, ka ari attieksmi pret darba devju.
NodroSinata fokuséta TOP risku vacliba, organizéts struktdirvienibu vaditju mérkéts darbs darbinieku kapacitates un sajiitu monitoréSana. Organizétas Atvérto durvju dienas un individuala
komunikécija, pirms gramatvedibas uzskaites pakalpojuma centralizacija iesaistito darbinieku uznemSanas un atrs, precizs un strukturéts personala atlases process.

4. leviesti Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas
modeli definétie principi.

4.1. Veeikts padvertéjums par Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas

AR Netika merits
modela principu ievieSanu.

Netiks mérits

5. Palielinata Valsts kases kas energoefektivitate. 5.1 Valsts kases &kas energoefektivitates raditajs sasniedz “C”klasit®. 1 1

Raditajs provizoriski ir izpildits. NodroSinati pasakumi raditaja sasniegSanai un sagaidams, ka tas tiks apliecinats 2026. gada | pusgada, kad VAS “Valsts nekustamie ipaSumi” veiks
energosertifikaciju. Sittumenergijas patarina faktiski uzskaititie dati par periodu 2022.-2024. gads liecina, ka ku kompleksa SmilSu iela 1, Riga, kura izvietota Valsts kase, fpatnéjais
energijas patérinS apkurei neparsniedz 90 kWh/m?2/gada, idz ar to éku energoefektivitates klase apkures patérinam atbilst biroju ku energoefektivitates “C” klasei.

5 Energoefektivitates raditajs apkurei parsniedz 60 kilovatstundas uz kvadratmetru gada, bet neparsniedz 80 kilovatstundas uz kvadratmetru gada.
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6. lestades parvaldiba paveiktais
6.8. 2026. gada planotie pasakumi

Planota sankciju vadibas, ES fondu Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas
sistémas izveidota maksajuma pieteikuma datu salidzinaSanas, kreditlietu
dokumentu un caurlaizu procesa optimizéSana un krajobligaciju procesa talaka
digitaliz&é%ana.

Tiks izveidots vienots, standartizéts projektu dokumentacijas un uzdevumu
parvaldibas ietvars, kas nodrosinas informécijas aprites un plismu caurspidigumu,
efektivu uzdevumu izpildi, vienotas metodes un péctecibu, dokumentu pieejamibu
un drosibu, ka arf skaidrus darba laika uzskaites principus un kartibu, tadgjadi
nodrosinot darbinieku savstarpéju aizvietojamibu, kvalitates vienveidibu, athilstibu
un veicinot efektivu projektu parvaldibu.

Bltisku ietekmi uz Valsts kases iestades kultdru un komandas saliedétibu

2026. gada atstas atbalsta funkeiju centralizéSanas noldika pievienotas papildu

173 gramatvedibas uzskaites pakalpojuma nodrodinSanai nepiecieSamas amata
vietas. Lai nodrosinatu nodarbinato veiksmigu uznemsanu un veicinatu vienotu
izpratni par iestades kultdru, jaunajiem nodarbinatajiem tiek izstradata mentoru
un jomu ekspertu dalibu. Sagaidams, ka jauno struktdrvienibu vaditaji bis atslégas
cilveki vienotas izpratnes veidoSana, tap&c ipasa uzmaniba tiks pievérsta vadibas
kompetenu attistibai. Tapat visa gada laika Valsts kase monitorés darbiniekus ar
augstu izaugsmes potencialu, lai iegiitu papildu kapacitati nakamajai athalsta
funkciju centralizé3anas kartai 2027. gada.

» Uz saturu 39



» Uz saturu 40





